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DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank

Bericht Gber das Geschaftsjahr 2000

DGZ-DekaBank-Konzern auf einen Blick

Mio EUR 1996 1997 1998* 1999+ 2000*
Bilanzsumme 54.138 57.675 61.484 64.785 76.680
Haftendes Eigenkapital 1.294 1.355 1.724 1.789 2.039

Verbindlichkeiten

gegenUber Kreditinstituten 24.240 26.405 30.183 31.654 34.525

gegentber Kunden 10.089 10.076 10.174 10.787 13.885
Forderungen

an Kreditinstitute 24.428 27.931 28.244 29.545 34.287

an Kunden 18.435 17.977 18.380 19.543 18.864
Fondsvermégen 54.901 68.970 85.895 118.749 134.319
Netto-Mittelaufkommen 3.057 9.148 12.083 18.759 22.889
Depotvolumen 12.516 16.432 22.841 40.643 52.657
Jahresiiberschuss 29 27 114 77 150
Mitarbeiter 516 509 1.793 2.329 2.899

Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR

80.000 160.000 24.000 160

70.000 140.000 21.000 140

60.000 I 120.000 18.000 120

50000 | || 100.000 15.000 100
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20000 | 40000 | | 6.000 11 40 |
10.000 [ B | 20000 3000 NN | 20 111

0 9 97 98 99 00 0 96 97 98 99 00 0 9 97 98 99 00 0 9 97 98 99 00

* Aufgrund der Fusion der Deutschen Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— mit der DekaBank GmbH zur DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank sind die

Zahlen ab 1998 mit den Vorjahreswerten nicht direkt vergleichbar.
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Verwaltungsrat

Dr. Dietrich H. Hoppenstedt
Vorsitzender

Prasident des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes e.V. Kérperschaft
des offentlichen Rechts, Berlin

Vorsitzender des Présidialausschusses

Dr. h.c. Friedel Neuber

Erster Stellvertreter des
Vorsitzenden

Vorsitzender des Vorstandes der
WestLB Westdeutsche Landesbank
Girozentrale, DUsseldorf

Erster Stellvertretender Vorsitzender
des Présidialausschusses

Heinrich Schmidhuber

Zweiter Stellvertreter des
Vorsitzenden

(bis 30.09.2000)

Geschaftsfuhrender Prasident des
Sparkassenverbandes Bayern,
Mtinchen (bis 30.09.2000)

Zweiter Stellvertretender Vorsitzender
des Présidialausschusses

(bis 30.09.2000)

Heinrich Haasis

Zweiter Stellvertreter des
Vorsitzenden

(ab 01.10.2000)

Prasident des Sparkassenverbandes
Baden-Wdirttemberg, Stuttgart
Mitglied des Verwaltungsrates und des
Présidialausschusses (bis 30.09.2000)
Zweiter Stellvertretender Vorsitzender
des Présidialausschusses

(ab 01.10.2000)

Von der Hauptversammlung

gewahlte Vertreter

Klaus G. Adam
Vorsitzender des Vorstandes der LRP
Landesbank Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Karlheinz Bentele
Prasident des Rheinischen Sparkassen-

und Giroverbandes, Dusseldorf

Dr. h.c. Manfred Bodin
Vorsitzender des Vorstandes der
NORD/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, Hannover

Mitglied des Prasidialausschusses

Gregor Bohmer

Geschaftsfihrender Prasident des
Sparkassen- und Giroverbandes
Hessen-Thuringen, Frankfurt am Main
(ab 01.01.2001)

UIf-Wilhelm Decken

Vorsitzender des Vorstandes der
LandesBank Berlin — Girozentrale —,
Berlin (bis 08.03.2001)

Dr. Rolf Gerlach

Prasident des Westfalisch-Lippischen
Sparkassen- und Giroverbandes,
Mnster

Mitglied des Prasidialausschusses



Prof. Dr. Udo Giide
Geschaftsfihrender Prasident des
Sparkassen- und Giroverbandes
Hessen-Thuringen, Frankfurt am Main
(bis 31.12.2000)

Dr. Max Haring

Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Saar Girozentrale,
Saarbricken (ab 01.02.2001)

Dr. Peter HaBkamp
Vorsitzender des Vorstandes der
Bremer Landesbank Kreditanstalt

Oldenburg — Girozentrale —, Bremen

Peter Krakow
Vorsitzender des Vorstandes der Stadt-

und Kreissparkasse Leipzig, Leipzig

Alfred H. Lehner
Vorsitzender des Vorstandes der
Bayerischen Landesbank Girozentrale,

Munchen

Ernst Lenz

Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Saar Girozentrale,
Saarbrticken (bis 31.01.2001)

Dr. Hans Lukas

Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Stormarn, Bad Oldesloe
(ab 01.01.2001)

Dr. Siegfried Naser
Geschaftsfihrender Prasident des Spar-
kassenverbandes Bayern, Miinchen

(ab 01.10.2000)

Mitglied des Présidialausschusses

(ab 01.70.2000)

Dr. Harald Quensen
Vorsitzender des Vorstandes der

Stadtsparkasse Hannover, Hannover

Dr. Dietrich Rimker
Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Schleswig-Holstein

Girozentrale, Kiel

Hans Dietmar Sauer
Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Baden-Wurttemberg,
Stuttgart (ab 01.03.2001)
Mitglied des Présidialausschusses
(ab 01.03.2001)

Walter Schiafer

Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Hessen-Thiringen
Girozentrale, Frankfurt am Main

Mitglied des Prasidialausschusses

Josef Schmidt

Prasident des Badischen Sparkassen-
und Giroverbandes, Mannheim

(bis 31.12.2000)

Werner Schmidt

Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Baden-Wurttemberg,
Stuttgart (bis 31.12.2000)
Mitglied des Présidialausschusses
(bis 31.12.2000)

Verwaltungsrat

o

Gustav Adolf Schroder
Vorsitzender des Vorstandes der
Stadtsparkasse Koéln, Kéln

Mitglied des Présidialausschusses

Dr. Friedhelm Steinberg
Stellvertretender Sprecher des
Vorstandes der Hamburger Sparkasse,
Hamburg (ab 12.05.2000)

Hans Otto Streuber
Prasident des Sparkassen- und
Giroverbandes Rheinland-Pfalz, Mainz

Alexander Stuhlmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburgischen Landesbank

— Girozentrale —, Hamburg

Karl-Heinz Trautmann
Prasident des Sparkassen- und

Giroverbandes Saar, Saarbrlcken

Jurgen Ullrich

Mitglied des Vorstandes der
Hamburger Sparkasse, Hamburg
(bis 30.04.2000)

Dr. Michael Weiss
Vorsitzender des Vorstandes der
Sachsen LB Landesbank Sachsen

Girozentrale, Leipzig
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Vertreter der Bundesvereinigung
der kommunalen Spitzenverbidnde

(mit beratender Stimme)

Dr. Stephan Articus
Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied
des Deutschen Stadtetages, Kéln

Dr. Hans-Henning Becker-Birck
Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied

des Deutschen Landkreistages, Berlin

Heribert Thallmair
Erster BlUrgermeister der Stadt
Starnberg und Prasident des Deutschen

Stadte- und Gemeindebundes, Berlin

Vom Personalrat bestellte Vertreter
der Arbeitnehmer

Hermann Gelsen
DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Siegfried Ratz
DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Amtsdauer: bis 31. Dezember 2003



Vorstand

Manfred ZaBB

Vorsitzender

Axel Weber
(ab 01.01.2001)

Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Dieter Goose

Hans-Jirgen Gutenberger

Fritz Oelrich
(ab 01.01.2001)

Hans-Joachim Reichert

Dr. Bernhard Steinmetz

Generalbevollmachtigte

Claus-Dieter Homann

Rainer Mach

Osvin Noller

Gerhard Reidel

Gerhard Schleif
(bis 31.01.2001)

Vorstand, Allgemeine Staatsaufsicht 5 -

Allgemeine Staatsaufsicht

Aufgrund einer Verwaltungsverein-
barung zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und dem Land Berlin vom
9./19. Marz 1955 wird die allgemeine
Staatsaufsicht Gber die Bank vom
Bundesminister fir Wirtschaft
ausgelbt.

GemaB Organisationserlass des
Bundeskanzlers vom 15. Dezember
1972 obliegt die Staatsaufsicht dem
Bundesminister der Finanzen; dieser

hat bestellt zum
Staatskommissar

Ministerialrat Dr. Knut Kage
Bundesministerium der Finanzen, Berlin
(bis 30.09.2000)

Ministerialrat Dr. Heinrich Kock
Bundesministerium der Finanzen, Berlin
(ab 01.10.2000)

Stellvertreter des Staatskommissars
Ministerialrat Dietmar Thorand

Bundesministerium der Finanzen, Berlin
(bis 30.04.2001)






Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns, Ihnen den Geschiftsbericht 2000 vorlegen zu kénnen. Das ver-
gangene Geschiiftsjahr verlief stiirmisch. Neben den turbulenten Bérsen hielten
uns gleich mehrere grofle Herausforderungen in Atem. So galt es, den anhaltenden
Boom im Investmentfondsgeschift, von dem wir erfreulicherweise iiberdurch-
schnittlich profitieren konnten, ohne Abstriche an Produkt- und Servicequalitit
zu ,verarbeiten®. Gleichzeitig hief§ es, den Integrationsprozess innerhalb unseres
Hauses nach dem Zusammenschluss weiter voranzutreiben und dabei rund 900
neue Mitarbeiter an Bord zu nehmen. Beides ist gelungen.

Das zweite Geschiftsjahr nach der Fusion zur DGZ-DekaBank ist erfolgreich
verlaufen. Im Wholesale Banking haben wir unsere Politik des Wachstums mit
Augenmal$ fortgefiihrt. Im Investmentfondsgeschift ist es gelungen, unsere Marke-
positionierung in allen relevanten Kategorien weiter auszubauen. Im Neugeschiift,
beim verwalteten Vermdgen von Aktien-, Immobilien-, Spezial- und Dachfonds
sowie im Depotgeschift konnten wir die Marktfiihrerschaft erreichen oder erfolg-
reich verteidigen. Beim gesamten verwalteten Fondsvolumen sind wir nahe an
die Branchenspitze herangeriickt.

Neben dem Ausbau der Positionierung im operativen Geschift hatten fiir uns
im Jahr 2000 die Themen Markenbildung und Internet-Vertrieb hochste Prioritit.
Auf dem Feld der Marken-Bekanntheit konnten wir seit der Lancierung unseres
neuen Marktauftritts im November 1999 die Konkurrenz hinter uns lassen; Deka
Investmentfonds ist zur bekanntesten Fondsmarke Deutschlands avanciert.

Ein weiterer Meilenstein war fiir uns der Start des Fondsvertriebs iiber das Inter-
net im vergangenen September. Unsere E-Commerce-Plattform verzeichnete vom
Start weg eine sehr positive Resonanz bei Kunden, Sparkassen und der Offentlich-
keit. Unser hier gezeigtes Know-how, technisch komplexe Projekte ziigig und
erfolgreich umsetzen zu konnen, fand Anerkennung innerhalb und auflerhalb der
Sparkassenorganisation.

Das im vergangenen Geschiftsjahr Erreichte basiert vor allem auf dem groflen
Engagement der Mitarbeiter. Diesem Einsatz, aber auch den verantwortlichen
Gremien der Bank und der Tochtergesellschaften gilt unser besonderer Dank.

Um auch weiterhin Potenziale in die von uns erwartete geschiftliche Perfor-
mance verwandeln zu kénnen, haben wir im Rahmen einer neuen Konzern-
strategie begonnen, die Weichen fiir eine zukunftsorientierte Neuausrichtung
unseres Hauses zu stellen. Dass ein zentraler Dienstleister auch in einer dezentralen
Organisation eine erfolgreiche Losung mit Blick auf die kiinftigen Herausforde-
rungen des sich weiter verschirfenden Wettbewerbs sein kann, hat die DGZ-Deka-

Bank auch im abgelaufenen Jahr unter Beweis stellen konnen.

Mit freundlichen GriifSen

& o

Manfred Zaf3

Vorsitzender des Vorstandes

"l






Das Geschaftsjahr 2000

10
14
32
33
36
36
37
40
42
43
47
50
52
56
58
60
64
66
68
71
72
74

Essay

Konzernlagebericht und Lagebericht
Wholesale Banking
Handelsgeschaft

Refinanzierung
Emissionsgeschaft
Kreditgeschaft
Marktrisikomanagement
Investmentfondsgeschaft
Deutsche Investmentbranche
Deka-Gruppe
Wertpapierpublikumsfonds
Immobilienfonds

Spezialfonds

Depotgeschaft
Vermogensverwaltung

Financial Engineering & Consulting
Marketing

eServices

Organisation und Informatik
Mitarbeiter

Bericht des Verwaltungsrates



- 10 DGZ-DekaBank

Dominanz auBen-

wirtschaftlicher Probleme

Ein turbulentes Jahr fur die
europaische Geldpolitik

Die Ereignisse des Jahres 2000 stellten die Europiische Zentralbank (EZB)
erneut vor enorme Herausforderungen. Stand sie mit der Einfithrung des Euro
und dem Start des TARGET-Systems Anfang 1999, den Deflationsingsten im
Frithjahr 1999 und der Begegnung des Jahr-2000-Problems Ende 1999 noch
hauptsichlich binnenwirtschaftlichen Anforderungen gegeniiber, spielten im
Jahr 2000 auf8enwirtschaftliche Probleme die zentrale Rolle. Dazu gehorten
die Fortsetzung des starken Anstiegs der Rohélpreise und der weiter sinkende
Auflenwert des Euro. Beides fiihrte zu einem deutlichen Inflationsimport und
teilweise dramatisch sinkendem Ansehen der Europdischen Wihrungsunion.
Insofern hat es auch nicht tiberrascht, dass sich Dinemark in einem Referendum
gegen die Teilnahme an der Wihrungsunion und fiir die Beibehaltung der dini-
schen Krone ausgesprochen hat. Mit etwas Abstand zu diesen Entwicklungen
muss man jedoch zu einem insgesamt positiven Urteil iiber die europdische Geld-
politik kommen. Sie hat sich weniger von den Turbulenzen des Tagesgeschehens
beirren lassen, sondern durchaus glaubwiirdig die Weichen fiir eine weiterhin
der Preisstabilitit verpflichtete Geldpolitik gestellt.

Schnell vergessen war Anfang 2000 die Angst vor dem Jahr-2000-Problem
— vor Y2K. Uber Umstellungsprobleme der Computersysteme hatten noch nicht
einmal Entwicklungslinder zu berichten. Ob es nun an den monatelangen Vor-
bereitungen lag oder daran, dass das Problem maflos iiberschitzt worden war,
lasst sich kaum mehr sagen. Die Auswirkungen des Problems zeigten sich jedoch
ganz unerwartet als Folgen der intensiven Vorbereitungen fiir einen reibungslo-
sen Jahreswechsel. Diese bestanden zum einen in extrem hohen technologischen
Investitionen und zum anderen in einer zum Jahresende sehr expansiven Geld-
politik. Damit war der Grundstein gelegt fiir hohe Produktivititszuwichse in
der ersten Jahreshilfte und fiir einen Liquidititsiiberhang. Beide fiihrten zu einer
Hausse an den Aktienmirkten und hier insbesondere im Technologie-Medien-
Telekommunikationsbereich, die kaum jemand fiir méglich gehalten hitte.
Halten konnten sich die Niveaus der Aktienindizes nicht, da beide Griinde nicht
von dauerhafter Natur waren. Das Produktivititsniveau blieb zwar hoch, immer
steigende Produktivititszuwachsraten auf breiter Basis lassen sich jedoch nicht
realisieren. Die zur Entspannung méglicher Liquidititsengpisse expansiv gehal-
tene Geldpolitik wurde im Jahresverlauf korrigiert und vor allem in den Verei-
nigten Staaten deutlich restriktiv. Dies war notwendig, da die aufgebaute Uber-
schussliquiditit sich sonst in héheren Preissteigerungsraten entladen hitte. Fiir
die sich im ,,siebten Himmel“ befindenden Finanzmirkte kam das Ausmafd der

geldpolitischen Restriktion dennoch iiberraschend.
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Profitieren von dem technologischen Investitionsboom konnten hauptsichlich
die Vereinigten Staaten. Die Unterschiede der Wachstumsraten in den USA und
in Euroland weiteten sich im ersten Halbjahr trotz der sich belebenden Euro-
land-Konjunktur aus. Die Kapitalstrdme bevorzugten weiterhin die schier unbe-
grenzten Investitionsmoglichkeiten jenseits des Atlantiks. Euroland machte
einen vergleichsweise strukturschwachen und wenig dynamischen Eindruck. Im
besten Fall war vorstellbar, dass die Wachstumsraten in Furoland in Boomzeiten
an die der USA in Abschwungphasen heranreichen konnten. Dies spiegelte sich
dann auch im Auflenwert des Euro wider. Zu lange hatten Euro-Optimisten
gepredigt, dass die Konjunktur nur stirker an Dynamik gewinnen miisse, damit
der stetig fallende Kurs des Euro seine Richtung dndere. Zu viele haben mit
dieser Strategie erhebliche Verluste einfahren miissen. Zu deutlich erschien die
Ubermacht der amerikanischen Wirtschaft auch fiir die nichsten Jahre zu sein.
Die Kursphantasie fiir einen Aufschwung war trotz deutlicher Konjunktur-
erholung wie weggeblasen.

Lange Zeit konnte die EZB den sinkenden Aulenwert des Euro ignorieren.
Thre Aufgabe ist es, die interne Wihrungsstabilitit herzustellen und zu sichern
— nicht die externe. Sie muss also dafiir sorgen, dass die inlindischen Preise
stabil bleiben, nicht jedoch die fiir auslindische Giiter. Der sinkende Auflenwert
des Euro wurde erst dann zu einem Problem, als deutlich héhere Importpreise
das gesamte Preisniveau nach oben zogen. Dies wurde durch die starke Auf-
wirtsbewegung der Rohélpreise noch verstirkt. In Euro gerechnet erhéhte sich
der Rohélpreis vom Anfang des Jahres bis zu seinem Héchststand im November
um iiber 50 Prozent. Aufgrund erheblich steigender Energiepreise wurde im
Friihjahr die Inflationsgrenze der EZB von jihrlich 2 Prozent erstmals iiber-
schritten. Bis November stieg die Inflationsrate auf 2,9 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr, bevor sie im Dezember etwas zuriickfiel. Im Jahresdurchschnitt ergeben
sich damit 2,3 Prozent. Diesen Anstieg konnte die EZB nicht verhindern, jedoch
auch nicht vollig ignorieren. Schliellich birgt eine Verletzung der 2-Prozent-
Grenze auch die Gefahr, dass Zweitrundeneffekte iiber hhere Lohnforderungen
ausgelost werden und sich die einmalige Preisniveauerhohung dadurch in mittel-
fristig hoheren Inflationsraten niederschligt. Bislang waren die Zweitrunden-
effekte gering. Mit zirka 1,5 Prozent blieb die Kerninflationsrate — also die Infla-
tion ohne Preise fiir Energie und saisonale Lebensmittel — in den letzten Mona-
ten des Jahres mehr als einen Prozentpunkt unter der Gesamtinflationsrate.

Die EZB entschloss sich, zur Begrenzung der importierten Inflation den Notenbank-Interventionen
Kursverfall des Euro durch Devisenmarktinterventionen aufzuhalten. Zusam- ohne Wirkung

men mit der amerikanischen, japanischen und britischen Notenbank inter-
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Harmonisierter Verbraucherpreisindex (HVPI) und Importpreisindex

in % gegeniiber Vorjahr
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venierte sie zunichst im September zugunsten des Euro. Die Interventionen
konnten den Euro zwar voriibergehend stabilisieren, aber keine Trendwende
einleiten. Zu schlecht waren die Stimmung und die Einschitzung der Mirkte
beziiglich der jungen Wiihrung. Auch die anstehende Volksabstimmung in
Dinemark loste keine Begeisterung aus. Die Furcht, dass das als stabil angese-
hene Dinemark den Beitritt zur Wihrungsunion ablehnen wiirde und die als
eher unstabil angesehenen Beitrittskandidaten im Osten der Europiischen
Union zum Euro stoflen konnten, schwiichte die Gemeinschaftswihrung zu-
sitzlich. Fast wie in einem sich selbst verstirkenden Prozess lehnten die Dinen
den Beitritt dann auch ab, wihrend die schon vorher beschlossene Aufnahme
Griechenlands zum Januar 2001 stirker ins Bewusstsein riickte. Trotz der sich
stabilisierenden Konjunktur sank der Auflenwert des Euro weiter. Als wihrend
des Wahlkampfs in den USA eine international koordinierte Intervention poli-
tisch nicht realisierbar schien und der Euro in Richtung 0,80 US-Dollar ab-
sackte, intervenierte die EZB im November ohne Unterstiitzung anderer Noten-
banken durch mehrere Stiitzungskiufe zugunsten des Euro.
Devisenmarktinterventionen sind ein kritisches und von vielen Okonomen
abgelehntes Mittel der Zentralbankpolitik. Dies liegt daran, dass es fiir eine
Zentralbank sehr schwer ist, sich gegen die Stimmung der Mirkte zu stemmen
und eine fundamentale Trendwende herbeizufiihren. Es bleibt immer das Risiko,
dass die verkauften Devisenreserven statt zu einem nachhaltigen Einfluss auf
den Kurs nur zu deutlich niedrigeren Reserven und geringerer Reputation fiih-
ren. Im Fall der EZB ist dies nicht geschehen. Lange Zeit war der Erfolg der
Interventionen nicht klar. Die EZB hat jedoch gezeigt, dass sie willens und fihig
ist, den Auflenwert des Euro zu verteidigen, internationale — das heifSt vor allem
amerikanische — Unterstiitzung zu erhalten und so ein iibermifiges, die interne

Preisstabilitit des Euro bedrohendes Fallen des Auflenwertes zu verhindern.



Problematisch wurde der Kursriickgang des Euro auch deshalb, weil die Unter-
schiede der nationalen Inflationsraten der Euroland-Mitglieder wuchsen und in
einigen Lindern die 2-Prozent-Grenze deutlich iiberstiegen. Nun ist es nicht so,
dass die Inflationsraten in allen Lindern oder Regionen eines Wihrungsraums
gleich sein sollten. Dies ist aus mehreren, teils statistischen Griinden auch nicht
zu erwarten. Denn selbst wenn in allen Lindern ein identischer Verbraucher-
preisindex — wie in Euroland der Fall — verwendet wird, ist seine Zusammen-
setzung iiberall verschieden. Der Index bildet nimlich die Struktur des nationa-
len Konsums ab. Eine hohere Inflationsrate in einem Land muss also nicht eine
stirkere Lohn-Preis-Spirale reflektieren, sondern gegebenenfalls lediglich, dass
Giiter, deren (Weltmarkt-)Preis stark gestiegen ist, in einem Land mehr konsu-
miert werden als in einem anderen. Ahnlich fiihrt die unterschiedliche Erho-
hung von indirekten Steuern zu Inflationsdifferenzen. Die Abwertung des Euro
hat sich ebenfalls in den einzelnen Lindern verschieden ausgewirkt. Dies liegt
an den divergierenden Importquoten. Linder wie Irland, die aufgrund ihrer
Grofle und ihrer Lage sehr viel mit den USA und dem Vereinigten Kénigreich
handeln, waren von den infolge des sinkenden Euro gestiegenen Importpreisen
wesentlich stirker betroffen als beispielsweise Osterreich oder Portugal, die mit
diesen Lindern weniger handeln.

Auch in Zukunft wird es Inflationsunterschiede in Euroland geben. Dies kann
konjunkturelle Griinde haben oder aus 6konomischen Aufholprozessen resultieren.
Ein konjunktureller Aufschwung kann der Grund dafiir sein, dass in einigen Regio-
nen eine starke Nachfrage sowie ein begrenztes Angebot an Giitern und Arbeits-
kriften zu stirker steigenden Preisen und Lohnen fiihren als in anderen Regio-
nen. Dies wird sich trotz der zunehmenden Synchronisation der Konjunktur-
verliufe in Euroland auch in den kommenden Jahren nicht ausschliefSen lassen.
Durch Autholprozesse werden Linder mit niedrigem Einkommensniveau stirker
wachsen als andere. Ein vermehrtes Wachstum wiederum fiihrt dazu, dass die
Lohne stirker steigen und sich damit auch die Preise fiir Dienstleistungen deut-
licher erhdhen als in anderen Lindern. Es ist folglich zu erwarten, dass Linder
wie Portugal und Spanien, deren Preisniveau derzeit bei etwa 70 Prozent bezie-
hungsweise gut 80 Prozent des Euroland-Mittelwerts liegt, auch in den nichsten
Jahren hohere Inflationsraten haben werden als der Durchschnitt.

Bei ihrer Geldpolitik braucht die EZB nur die durchschnittliche Inflationsrate
des Euroraums zu beachten. Bislang hat sie es gut verstanden, sich von nationa-
len Sonderentwicklungen nicht beeinflussen zu lassen. Zu unterschiedlich sind
auch die Griinde fiir Inflationsdifferenzen zwischen den Teilnehmerlindern. Nach-
dem auflenwirtschaftliche Faktoren die Geldpolitik in Euroland im Jahr 2000
erheblich erschwert haben, ist im Jahr 2001 ruhigeres Fahrwasser zu erwarten.
Bei stabiler Konjunktur in Euroland diirfte sich eine Geldpolitik der ruhigen
Hand etablieren. Dies wiirde die neue Wihrung stabilisieren und der Europi-
ischen Zentralbank Unabhingigkeit fiir Zeiten schwieriger Konjunktur schaffen.

Essay 13 -

Geldpolitik vor

ruhigerem Fahrwasser
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Rekordabsatz im

Fondsgeschaft

Konzernlagebericht und Lage-
bericht 2000 der DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank

Der Lagebericht iiber das Geschiftsjahr 2000 wurde gemeinsam fiir den
DGZ-DekaBank-Konzern und das Mutterunternehmen, die DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank (DGZ-DekaBank), erstellt. Grundsitzlich beziehen
sich die Ausfithrungen auf den DGZ-DekaBank-Konzern. Weichen Geschiifts-
verlauf, Lage und die Risiken der kiinftigen Entwicklung im Konzern und beim
Mutterunternehmen voneinander ab, werden wir gesondert dariiber berichten.

Alle Angaben erfolgen erstmals in der Gemeinschaftswihrung EURO.

Geschaftsverlauf

Die positive Geschiftsentwicklung im Geschiftsjahr 2000 war im Wesentlichen
geprigt durch Volumenszuwichse im Wholesale Banking sowie Ertragssteige-
rungen im Investmentgeschift.

Das Geschiftsvolumen im Konzern stieg im vergangenen Geschiftsjahr um
17 Prozent auf 80 Mrd Euro. Die Bilanzsumme hat sich im gleichen Zeitraum
um 12 Mrd Euro auf 77 Mrd Euro erhsht. Die Vermégensstruktur hat sich im
Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verindert. Auf das Kreditgeschift ent-
fielen rund 55 Prozent, auf das Wertpapiergeschift 30 Prozent und auf das Geld-
geschiift 15 Prozent. Die Refinanzierung im Konzern erfolgte mit 63 Prozent am
Kapitalmarkt und mit 33 Prozent am Geldmarkt. Die bilanzielle Eigenkapital-
quote lag bei 2,7 Prozent.

Besonders erfreulich war der Rekordabsatz bei den Wertpapierpublikums-
fonds. Zusammen mit den Wertpapierspezialfonds unserer Tochtergesellschaft
Deka Investment Management GmbH (DIM) und den Immobilienfonds der
Despa Deutsche Sparkassen-Immobilien-Anlage-Gesellschaft mbH (Despa)
erreichten wir ein Mittelaufkommen von 23 Mrd Euro. Das Neugeschift des
Vorjahres wurde damit um mehr als 4 Mrd Euro iibertroffen. Das gesamte
Fondsvermégen stieg im Geschiftsjahr 2000 um 13 Prozent auf 134 Mrd Euro.
Zum Jahresende wurden im Konzern 4,6 Millionen Kundendepots (Vorjahr:

3 Millionen) mit einem Volumen von 53 Mrd Euro verwaltet.

Im DGZ-DekaBank-Konzern weisen wir ein Ergebnis nach Steuern von

227 Mio Euro (Vorjahr: 116 Mio Euro) aus.



Wesentliche Daten zur Geschaftsentwicklung

DGZ-DekaBank-Konzern

2000 1999 Verénderung

Mio EUR Mio EUR Mio EUR %
Geschaftsvolumen 80.218 68.633 11.585 17
Bilanzsumme 76.680 64.785 11.895 18
Kreditvolumen 45.326 43.794 1.532 3
Fondsvermégen® 134.319 118.749 15.570 13
Nettomittelaufkommen* 22.889 18.759 4.130 22
Depotvolumen 52.657 40.643 12.014 30
Depotanzahl (Mio Sttick) 4,6 3,0 1,6 53
Ergebnis nach Steuern 227 116 1M1 96

* ohne Fremd- und Liquiditdtsanteil der Dachfonds

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen im DGZ-DekaBank-Konzern erhshte sich zum Jahresende
um 1,5 Mrd Euro auf 45 Mrd Euro. Etwa 50 Prozent der langfristigen Auslei-

hungen vergaben wir an Kreditinstitute. Die Forderungen an Kunden reduzier-
ten sich gegeniiber dem Vorjahr um 2 Mrd Euro. Des Weiteren bestanden un-

widerrufliche Kreditzusagen in Hohe von 3 Mrd Euro sowie Eventualverbind-

lichkeiten von 1 Mrd Euro.

Kreditvolumen

2000 1999 Verénderung
Mio EUR Mio EUR Mio EUR %
Forderungen an Kreditinstitute 24.401 20.401 4.000 20
Forderungen an Kunden 17.387 19.545 -2.158 -11
Eventualverbindlichkeiten 1.002 1.118 -116 -10
Unwiderrufliche Kreditzusagen 2.536 2.730 -194 -7
Gesamt 45.326 43.794 1.532 3

Wertpapierbestand

Etwa 30 Prozent aller Vermégenswerte des DGZ-DekaBank-Konzerns sind
Wertpapiere. Im vergangenen Jahr erhéhten wir unser Wertpapierportfolio um
knapp 8 Mrd Euro auf 23 Mrd Euro. Der gesamte Wertpapierbestand bestand
zu 94 Prozent aus festverzinslichen Papieren. Davon entfielen 4 Mrd Euro auf
Geldmarktpapiere, 14 Mrd Euro auf Anleihen und Schuldverschreibungen,

2 Mrd Euro auf eigene Anleihen und 2 Mrd Euro auf Ausgleichsforderungen
gegeniiber der 6ffentlichen Hand. Dariiber hinaus investierten wir 1 Mrd Euro

in eigene Spezialfonds.

Lagebericht

"
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134 Mrd Euro

Fondsvermdgen

Geldgeschaft

Im vergangenen Geschiftsjahr verlichen wir kurzfristige Mittel in Hohe von

11 Mrd Euro, das sind 15 Prozent der Bilanzsumme. Sie wurden iiberwiegend
an in- und auslindische Kreditinstitute vergeben. Der Anteil der auslindischen
Kreditnehmer betrug 45 Prozent. Insgesamt sind die kurzfristigen Ausleihungen
im Vergleich zum Vorjahr der Hohe nach konstant geblieben.

Refinanzierung

Die Struktur der Mittelbeschaffung hat sich gegeniiber dem Vorjahr nur un-
wesentlich verindert. Die zur Refinanzierung am Geldmarkt aufgenommenen
Mittel betrugen zum Jahresende 25 Mrd Euro, das sind 2 Mrd Euro mehr als
im Vorjahr. Kreditgeber waren iiberwiegend in- und auslindische Kreditinsti-
tute. Die Refinanzierung unseres Kreditgeschifts erfolgte durch die Begebung
von eigenen Emissionen in Hohe von 25 Mrd Euro sowie durch die Aufnahme
von 13 Mrd Euro Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und 11 Mrd
Euro Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden. Den Umlauf der eigenen Emissio-
nen weiteten wir um ein Viertel auf 25 Mrd Euro aus. Insgesamt hatten wir ein
Volumen von 11 Mrd Euro am Kapitalmarkt abgesetzt, darunter 8 Mrd Euro
Anleihen, 2 Mrd Euro Namenspapiere und 1 Mrd Euro Schuldscheindarlehen.

Dem standen Tilgungen von insgesamt 6 Mrd Euro gegeniiber.

Bilanzunwirksame Geschafte

Das Nominalvolumen der derivativen Geschifte stieg zum Jahresende um
8 Mrd Euro auf 41 Mrd Euro. Die Wiederbeschaffungskosten betrugen
insgesamt 547 Mio Euro (1999: 488 Mio Euro). Die bilanzunwirksamen
Geschifte wurden insbesondere mit Kreditinstituten innerhalb der OECD
zur Absicherung von Zinsrisiken abgeschlossen.

Fondsgeschaft
Das Jahr 2000 war fiir das Fonds- und Depotgeschiift des DGZ-DekaBank-
Konzerns ein Rekordjahr.

Der DGZ-DekaBank-Konzern verwaltete zum Jahresende ein Fondsvermégen
von 134 Mrd Euro, das sind 13 Prozent mehr als zum Vorjahr. Das Fondsver-
mogen setzte sich aus 87 Mrd Euro Publikumsfonds und 47 Mrd Euro Spezial-
fonds zusammen (ohne Fremd- und Liquidititsanteil der Dachfonds).

Privatanleger und institutionelle Kunden der Sparkassenorganisation investier-
ten netto 23 Mrd Euro in Publikums- und Spezialfonds der Deka-Gruppe.
Die Nettomittelzufliisse tibertrafen damit das Mittelautkommen des Vorjahres
um mehr als 4 Mrd Euro, das entspricht einer Steigerung von 22 Prozent
(ohne Fremd- und Liquidititsanteil der Dachfonds).

Bei den Wertpapierpublikumsfonds ist es uns gelungen, den Mittelzufluss
gegeniiber dem Vorjahr um 80 Prozent auf 19 Mrd Euro zu erhshen. Haupt-
absatztriger unter den Wertpapierpublikumsfonds waren mit 19 Mrd Euro
die Aktienfonds. Hier erzielten wir ein iiberdurchschnittliches Wachstum von

100 Prozent, wobei die Anleger insbesondere internationale und europiische



Werte bevorzugten. In Rentenfonds der Deka-Gruppe wurden 652 Mio Euro
investiert — nur unwesentlich weniger als im Vorjahr, nimlich 17 Mio Euro.
Auch hier lagen die Anlagepriferenzen iiberwiegend bei internationalen Werten.
Weniger populir waren dagegen Geldmarkt- und Gemischte Fonds, die Mittel-
abfliisse verzeichneten.

Aufgrund der schwierigen Absatzsituation sowie den geinderten Anlageprife-
renzen waren auch bei den Immobilienfonds Mittelabfliisse in Héhe von minus
1 Mrd Euro festzustellen.

Von dem Vermégen der Wertpapierpublikumsfonds in Hohe von 76 Mrd
Euro entfielen 49 Mrd Euro auf Aktienfonds, 22 Mrd Furo auf Rentenfonds,
4 Mrd Euro auf Geldmarktfonds, 0,7 Mrd Euro auf Gemischte Fonds und
0,3 Mrd Euro auf AS-Fonds. Unsere Aktienquote lag bei 64 Prozent, knapp
30 Prozent des Fondsvermégens entfielen auf Rentenpapiere, Geldmarktfonds
hatten einen Anteil von 5 Prozent, Gemischte Fonds und AS-Fonds behaup-
teten sich zusammen mit 1 Prozent.

Unsere institutionellen Kunden, insbesondere Sparkassen und Versicherungen,
investierten im vergangenen Jahr mehr als 5 Mrd Euro in Wertpapierspezialfonds
unserer Tochtergesellschaft Deka Investment Management GmbH (DIM).

Die im Jahr 1999 erstmals aufgelegten Dachfonds iibertrafen weit die Absatz-
erwartungen; mit einem Mittelaufkommen von 10 Mrd Euro hat sich deren
Zufluss im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdreifacht. Der Anteil der konzern-
eigenen Zielfonds betrug dabei knapp 83 Prozent.

Zur Steigerung des Vertriebs von Fondsanteilen, der iiberwiegend iiber die
Sparkassenorganisation betrieben wird, bestehen Kooperationen mit auslin-
dischen Investmentgesellschaften, nimlich der J.P. Morgan Investment Manage-
ment (London/New York/Frankfurt), der Swissca Holding AG (Bern) und der
Lombard Odier & Cie (Genf), die wir entsprechend dem Wunsch der Sparkas-

senorganisation auch kiinftig intensivieren bzw. weiter ausbauen méchten.

Fondsvermégen*

2000 1999 Verénderung

Mio EUR Mio EUR Mio EUR %
Wertpapierpublikumsfonds 75.762 63.770 11.992 19
Aktienfonds 48.690 37.555 11.135 30
Rentenfonds 22.294 21.040 1.254 6
Geldmarktfonds 3.851 4.153 -302 -7
Gemischte Fonds 695 885 -190 -21
AS-Fonds 232 137 95 69
Wertpapierspezialfonds 47.226 42.455 4.771 1
Immobilienfonds 11.331 12.524 -1.193 -10

* ohne Fremd- und Liquiditatsanteil der Dachfonds

Lagebericht

Aktienquote
von 64 Prozent
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Nettomittelzufluss*

2000 1999 Verénderung

Mio EUR Mio EUR Mio EUR %
Wertpapierpublikumsfonds 18.847 10.460 8.387 80
Aktienfonds 18.710 9.335 9.375 100
Rentenfonds 652 669 -17 -3
Geldmarktfonds -432 308 -740 -240
Gemischte Fonds -175 86 -261 -303
AS-Fonds 92 62 30 48
Wertpapierspezialfonds 5.381 6.156 -775 -13
Immobilienfonds -1.339 2.143 -3.482 -162

* ohne Fremd- und Liquiditatsanteil der Dachfonds

Depotgeschaft

Im DGZ-DekaBank-Konzern erhohte sich die Zahl der aktiven Depots zum
4,6 Millionen 31. Dezember 2000 um 1,6 Millionen auf 4,6 Millionen. Das entspricht einer
Depots verwaltet Steigerung von 53 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Das Wachstum des Depot-

geschiifts verteilt sich gleichermaflen auf das In- und Ausland. Etwa 90 Prozent
aller Depots werden bei der DGZ-DekaBank in Frankfurt verwaltet. Die Zahl
der Depots, die aufgrund Vermdgenswirksamer Leistungen neu angelegt wurden,
stieg gegeniiber dem Vorjahr um mehr als 40 Prozent auf 1,4 Millionen. Auch
im Rahmen der Fondsgebundenen Vermégensverwaltung konnte der Depot-
bestand um 70 Prozent auf iiber 213.000 Depots erhéht werden.

Das in den Depots verwaltete Volumen betrug zum Jahresultimo 53 Mrd Euro
und stieg damit um 30 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Auf , Traditionelle
Depots* (DekaBank Depots) entfiel dabei ein Volumen von 43 Mrd Euro und
auf die Fondsgebundene Vermégensverwaltung 9 Mrd Euro. Das Depotvolu-
men der VL- und AS-Depots betrug zusammen 1 Mrd Euro. Das im Ausland
verwaltete Depotvolumen belief sich auf 11 Mrd Euro; in Deutschland wurden
42 Mrd Euro gefiihrt.

Eigenmittelausstattung
Zur Verstirkung der Kapitalbasis erhohten wir im Geschiftsjahr 2000 die nach-
rangigen Verbindlichkeiten bei der DGZ-DekaBank um nominal 275 Mio Euro.
Das bilanzielle Eigenkapital der Bank lag bei 1,7 Mrd Euro; im Konzern erreich-
ten wir 2,1 Mrd Euro. Unter Beriicksichtigung der Nachrangverbindlichkeiten,
des Genussrechtskapitals und des Sonderpostens fiir allgemeine Bankrisiken
weisen wir bei der Bank eine bilanzielle Eigenkapitalquote von 2,4 Prozent aus;
im Konzern lag sie bei 2,7 Prozent.

Die Eigenmittel des DGZ-DekaBank-Konzerns setzten sich zum 31. Dezem-
ber 2000 aus 1 Mrd Euro Kernkapital und 1 Mrd Euro Erginzungskapital zu-
sammen. Drittrangmittel waren bei der DGZ-DekaBank in Hohe von 22 Mio
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Euro vorhanden. Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenkapital- und Liquiditits-
grundsitze wurden im Berichtszeitraum sowohl im Konzern als auch bei der

Bank stets eingehalten.

Eigenmittelausstattung

Konzern Bank

Mio EUR Mio EUR
Kernkapital 1.030 825
Erganzungskapital 1.009 825
Drittrangmittel - 22
Eigenmittel 2.039 1.672
Eigenkapitalquote gemaB Grundsatz I (in Prozent) 11,7 10,6
Gesamtkennziffer gemaB Grundsatz I (in Prozent) 11,3 10,4

Ertragslage

Die operativen Ertrige — die Summe aus Zins- und Provisionsergebnis, Eigen-
handel sowie den sonstigen betrieblichen Ertrigen — stiegen im Konzern um
43 Prozent auf erstmals iiber 1 Mrd Euro.

Das Zinsergebnis verminderte sich um 22 Prozent auf 254 Mio Euro. Der
Riickgang resultiert insbesondere aus der bewussten Risikoreduzierung innerhalb
der Zinsposition. Die im Zinsergebnis enthaltenen Beteiligungsertrige sind gegen-
iiber dem Vorjahr mit 2 Mio Euro unverindert geblieben.

Das Provisionsergebnis erhéhte sich im Konzern gegeniiber dem Vorjahr um

"

60 Prozent auf 718 Mio Euro. Mehr als drei Viertel des Ergebnisses, nimlich Provisionsergebnis

594 Mio Euro, wurden im Fonds- und Depotgeschiift erwirtschaftet. Auf das um 60 Prozent gestiegen

traditionelle Bankgeschift entfielen 124 Mio Euro. Der Provisionsiiberschuss der
DGZ-DekaBank lag mit 94 Mio Euro um 40 Mio Euro iiber dem Vorjahreswert.
Im Gegensatz zum Konzern standen bei der Bank die Provisionsertrige aus dem
Wertpapiergeschift im Vordergrund.

Das iibrige Wachstum der ordentlichen Ertrige entfiel mit 38 Mio Euro auf
den Eigenhandel in Wertpapieren, Devisen und Derivaten (Ergebnis aus Finanz-
geschiften). Gegeniiber dem Vorjahr konnte in diesem Bereich unter Beachtung
des Imparitits- und Einzelbewertungsprinzips eine Ergebnissteigerung von 110
Mio Euro erzielt werden.

Den ordentlichen Ertrigen standen betriebliche Aufwendungen in Hohe von
618 Mio Euro gegeniiber. Der Anstieg der Sachaufwendungen um 117 Mio Euro
ist insbesondere im Zusammenhang mit den 1,6 Millionen neu angelegten Depots
zum Jahresende 2000 zu sehen (Porto, Telefon, Biiromaterial). Dariiber hinaus
investierten wir in die Vertriebsaktivititen der Deka Investmentfonds (TV-Werbe-
kampagne), die Modernisierung von EDV-Systemen sowie in den Aufbau des
E-Commerce-Geschifts. Der um mehr als ein Viertel gestiegene Personalaufwand
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ist auf den konzernweit erh6hten Personalbedarf zuriickzufithren. Im Geschiifts-
jahr 2000 hatten wir — wie im vergangenen Jahr — wiederum mehr als 500 neue
Arbeitsplitze zu besetzen.

Den Sonderposten mit Riicklageanteil, den wir aufgrund des steuerlichen
Wertautholungsgebotes im Geschiftsjahr 1999 bildeten, 16sten wir in Hohe
von 34 Mio Euro auf. Dabei entfielen 24 Mio Euro auf wertaufgeholte Kredit-
forderungen und 10 Mio Euro auf Wertpapiere.

Unter Beriicksichtigung des Bewertungsergebnisses im Kredit-, Wertpapier-
und Beteiligungsgeschift sowie der Risikovorsorge von insgesamt 19 Mio Euro
verbleibt ein Konzernbetriebsergebnis in Héhe von 401 Mio Euro — das sind
61 Prozent mehr gegeniiber dem Jahresende 1999.

Das auflerordentliche Ergebnis im Konzern in Hohe von 8 Mio Euro betrifft
insbesondere die Auflésung von Riickstellungen mit 12 Mio Euro sowie Aufwen-
dungen fiir die Stiftung ,Erinnerung, Verantwortung und Zukunft“ in Hohe
von 6 Mio Euro.

Nach dem Abzug der Verzinsung der stillen Einlage von 28 Mio Euro und
der Gewinnsteuern von 154 Mio Euro weisen wir im Konzern ein Ergebnis
nach Steuern in Héhe von 227 Mio Euro aus — das entspricht einer Steigerung
von 95 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

DGZ-DekaBank-Konzern

2000 1999 Verénderung

Mio EUR Mio EUR Mio EUR %
Zinsergebnis 254 326 -72 -22
Provisionsergebnis 718 450 268 60
Handelsergebnis 38 -72 110 153
Verwaltungsaufwand 571 416 155 37
Risikovorsorge/Bewertung -19 -36 17 47
EE-Steuern 154 106 48 45
Ergebnis nach Steuern 227 116 11 95

Risikobericht

1. Gesamtsystem der Risikosteuerung

Die zunehmende Internationalisierung der Bankgeschifte, immer kiirzer wer-
dende Produkt- und Wirtschaftszyklen sowie steigender Konkurrenzdruck und
der damit verbundene Margenverfall lassen die Anforderungen an ein Risiko-
steuerungssystem stetig wachsen.

Die DGZ-DekaBank stellt sich dieser Herausforderung durch eine fortlau-
fende Uberarbeitung und Weiterentwicklung ihrer Risikosteuerungssystematik.
Wir betrachten Risikosteuerung nicht nur als passives Kontrollinstrument der
Risikoidentifikation und -messung, sondern auch als Chance fiir die nachhaltige
Stirkung unserer Wettbewerbsposition durch aktiven Einsatz in der Geschifts-

steuerung.
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Zentrales Ziel der Risikomess- und Steuerungsmethode der DGZ-DekaBank ist
die Vergleichbarkeit aller Risiken als Grundlage fiir eine Steuerung nach dem

Risk-Return-Ansatz und eine Optimierung der Kapitalallokation.

Risikomanagement

Das Risikomanagement ist ein System zur aktiven Steuerung der Risikoposi-

tionen. In der DGZ-DekaBank werden Risikomanagementfunktionen vom

Vorstand, dem Aktiv-Passiv-Steuerungs-Komitee, dem Treasury sowie dem

Handel vorgenommen.

Innerhalb der Risikomanagement-Organisation verabschiedet der Vorstand

neben der geschiftspolitischen Zielsetzung die Hohe des Gesamtrisikos auf

Konzernebene, die Aufteilung der Risiken nach Bonitits- und Marktpreisrisiken
sowie innerhalb der Markepreisrisiken die Allokation auf Handels- und Bankbuch.

Organisation, Zustandigkeiten, Risikomanagementaufgaben

Feststellung des
einsetzbaren Kapitals

Allokation des Kapitals
auf die Bereiche Kredit,

Handel, Treasury

Risikobegrenzung
durch Ableiten
konkreter Limite

- Limite fir Handelsbereiche

- Treasury-Positionen

Vorstand

o Entscheidung auf Basis
Risk-Return Strategie

¢ Entscheidung auf Basis
erwarteter Performance
und Bankstrategie

e Erlassen von Richtlinien
zum Managen von
strategischen Positionen

® Bestatigung der geschafts-
politischen Handelstatig-
keit und Limitsystematik

APSK

e \Vorschlag zur Allokation
auf Handel und Treasury
unter Darstellung der
Strategie und erwarteter
Performance

e Festlegung des konkre-
ten Handlungsrahmens
auf kurzfristiger Basis fur
Treasury-Positionen

o Auf Basis Kapitalalloka-
tion fur Handel Verab-
schiedung Limitsystem
(gegebenenfalls unter-
jahrige Anpassung) und
Verabschiedung geschafts-
politische Strategie der
Handelstatigkeit
(Kompetenzen, Markte,
Produkte)

Handel

e Entwicklung Inhalt
geschéftspolitische
Strategie der Handels-
tatigkeit (Kompetenzen,
Maérkte, Produkte) und
Vorschlag Limite
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Das Aktiv-Passiv-Steuerungs-Komitee legt den Rahmen fiir das Management
der strategischen Position im Rahmen der Limitvorgaben des Vorstandes fest.
Die eigenverantwortliche Umsetzung der strategischen Disposition erfolgt durch
das Treasury. Neben der operativen Disposition aller Handelsgeschiifte agiert der
Handel im Rahmen der vom Aktiv-Passiv-Steuerungs-Komitee vorgegebenen
Handelslinien.

Ausgestaltung des Aktiv-Passiv-Steuerungskomitees

- Verabschiedung geschéftspolitische Strategie und Handlungsrahmen
der Handelstatigkeit (Kompetenzen, Markte, Produkte)

- Allokation des Kapitals auf einzelne Handelsbereiche

- Genehmigung der operativen Limite

Festlegung des Rahmens fiir das Management strategischer Positionen

(Bankbuchpositionen) unter Berticksichtigung potenzieller

GuV-Auswirkungen

Klare
Aufgabendefinition

Zustandiges Vorstandsmitglied Handel oder Vertreter

Zustandiges Vorstandsmitglied Treasury oder Vertreter

Zustandiges Vorstandsmitglied Unternehmenssteuerung oder Vertreter
Bereichsleitung Handel oder Vertreter

Bereichsleitung Treasury oder Vertreter

- Bereichsleitung Unternehmenssteuerung oder Vertreter

- Vertreter aus der Volkswirtschaft bzw. Investment Research

Festgelegte

Mindestbeteiligung

zweiwdchentliche Zusammenkunft (bei Bedarf kurzfristig
zwischenzeitlich)

- detaillierter Bericht Uber alle Méarkte durch Volkswirtschaft

- operative Diskussion der Treasury-Position

- detaillierte Definition des Handlungsrahmens Treasury-Position
(Festlegung der Risikoart und der Nutzung)

Stimmrecht nur fir Vorstandsmitglieder

Prinzip der Einstimmigkeit und Unzulassigkeit von Enthaltungen
- detaillierte Protokollierung durch das Treasury

Eindeutige
Vorgehensregeln

Risikocontrolling

Ziel des Risikocontrollings ist die Entwicklung eines einheitlichen und geschlos-
senen Systems, das die mit Handels- und Nichthandelsgeschiften verbundenen
Risiken misst und iiberwacht.

Das Risikocontrolling entwickelt und verfeinert die Methoden zur Risiko-
steuerung. Es analysiert und quantifiziert die Risiken der Bank, iiberwacht die
vom Vorstand genehmigten Limite und iibernimmt das Reporting der Risiko-
kennziffern fiir das Handelsbuch und das Bankbuch an den Vorstand und die
zustindigen Geschiftsbereiche. Dariiber hinaus unterstiitzt es die Entscheidungs-
triger bei der Kapitalallokation durch Uberpriifung der Risikotragfihigkeit.

Das Risikocontrolling wird von einer organisatorischen Einheit vorgenom-
men, die von den geschiftsverantwortlichen Bereichen sowohl aufbau- als auch

ablauforganisatorisch unabhingig ist.
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Interne Revision

Die Interne Revision priift als prozessunabhingige Stelle im Rahmen des vom
Vorstand genehmigten Priifungsplans die Angemessenheit und Wirksamkeit der
Risikosteuerung sowie die Einhaltung interner und externer Regularien. Zu den
wichtigsten Priifungsfeldern gehéren das Limitsystem, die Positions- und Ergeb-
nisermittlung bzw. -abstimmung, die Verinderungen bei den EDV-Systemen, das
interne Berichtswesen, die Funktionstrennung, marktgerechte Bedingungen so-
wie Bestitigungen und Gegenbestitigungen. Uber die Priifungsergebnisse wird
dem Vorstand und den fiir die Fachbereiche Verantwortlichen schriftlich berichtet.

2. Marktpreisrisiko
Unter Marktpreisrisiko versteht die DGZ-DekaBank das Risiko eines wirtschaft-
lichen Verlusts aus zukiinftigen Marktpreisschwankungen.

In der DGZ-DekaBank werden Zins-, Aktien-, Wihrungs- und Options-

risiken eingegangen.

Das mit Abstand bedeutendste Marktpreisrisiko des DGZ-DekaBank- Zinsanderungs-

Konzerns ist das Zinsinderungsrisiko, das sowohl aus strategischen Positionen risiko im Visier
(Bankbuch) als auch aus Handelsbestinden resultiert. Entsprechend dem Um-

fang der zinsrelevanten Geschifte, der Komplexitit und dem Risikogehalt wird

der Entwicklung und Verfeinerung des Systems zur Messung und Uberwachung

der Zinsrisikoposition ein besonders hoher Stellenwert beigemessen.

Die DGZ-DekaBank berechnet Risikomafle mittels Szenarioanalysen fiir die
operative Limitierung und nach dem Value at Risk-Verfahren fiir die Gesamt-
risikosteuerung.

Zur Messung und Uberwachung der Risikoposition werden alle zum
Bewertungstag bestehenden Einzelpositionen des DGZ-DekaBank-Konzerns
herangezogen. Fiir die Zuordnung zur offenen Position ist der Handelstag der
einzelnen Geschifte ausschlaggebend. Messung, Uberwachung und Reporting
der Risikoziffern richten sich nach der die Organisationsstruktur der Bank
widerspiegelnden Portfoliohierarchie.

Die Szenarioanalysen werden entsprechend der unterschiedlichen Risiko-
faktoren fiir Zins-, Wechselkurs- und Aktienkursverinderungen definiert. Sie
dienen sowohl der operativen Steuerung und Limitierung der Handels- als auch
der Bankbuchpositionen.

Fiir die Ermittlung des Zinsrisikos wird eine Parallelverschiebung der aktuellen
wihrungs- und segmentspezifischen Renditekurven um 100 Basispunkte nach
oben und unten verwendet.

Das Wihrungsrisiko wird iiber eine prozentuale Verschiebung jedes einzelnen
Wechselkurses gegen den Euro um 5 Prozent ermittelt.

Bei der Ermittlung des Aktienrisikos trigt die DGZ-DekaBank dem unterschied-
lichen Diversifikationsgrad des Aktienhandel-Portfolios und des strategischen
Aktienbestandes im Treasury Rechnung. Wihrend fiir das Handelsbuch eine
Kursverinderung von 20 Prozent auf die Nettoposition angesetzt wird, betrigt
die hypothetische Kursverinderung fiir das Treasury-Portfolio aufgrund des sehr
hohen Diversifikationsgrads 10 Prozent.
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Die DGZ-DekaBank fihrt Optionsrisiken in nur sehr geringem Umfang. Ledig-
lich im Handelsportfolio werden aktive Devisenoptionspositionen gehalten. Im
Bankbuch werden implizite Optionspositionen — etwa resultierend aus Wert-
papierpositionen — separat im Derivatesystem abgebildet und in die Risikomes-
sung und -steuerung integriert. Fiir die Ermittlung des Devisenoptionspreisrisi-
kos wird die Szenario-Matrix-Methode angewandt. Dabei wird eine Szenario-
analyse fiir Verinderungen der beiden wesentlichen risikobestimmenden Para-
meter — Volatilitit und Wechselkurs — fiir jedes Wihrungspaar in einer zwei-
dimensionalen Matrix durchgefiihrt. Dabei wird fiir die Volatilitit schrittweise
eine Zu- und Abnahme bis zu 30 Prozent zugrunde gelegt. Wechselkursverin-
derungen werden auf der zweiten Achse der Matrix bis zu 5 Prozent simuliert.
Die Quantifizierung des Optionspreisrisikos erfolgt schliefflich mittels Neu-
bewertung jeder einzelnen Option sowie der zugehérigen Sicherungsgeschifte
bei den verschiedenen Parameterkonstellationen.

Zusitzlich zu diesen Standardszenarios zur operativen Limitierung sind diver-
se andere Szenarien fiir die regelmiflige Analyse der Risikopositionen vorgesehen.
Neben der Limitierung der Risikopositionen sind zur effektiven Verlustbe-
grenzung Stop-Loss-Limite auf Portfolioebene eingerichtet. Berechnungsgrund-
lage fiir die Auslastung dieser Limite ist das betriebswirtschaftlich aufgelaufene

Jahresergebnis.

Die tigliche Kalkulation der Value at Risk-Kennziffern erfolgt nach der
Varianz-Kovarianz-Methode fiir den gesamten Konzern. Berechnungsgrundlage
sind iiber historische Markpreisverinderungen ermittelte Volatilititen und Kor-
relationen, die tiglich aktualisiert werden. Zur Ermittlung des Zinsrisikos wird
dabei jede Zinsposition in ihre risikodquivalenten Zahlungsstromkomponenten
zerlegt. Die entstehenden Zahlungsstromkomponenten werden segment- und
wihrungsspezifisch auf fest definierte standardisierte Stiitzstellen verteilt und
entsprechend der auszuwertenden Portfolioebene aggregiert. Durch die Verwen-
dung segmentspezifischer Zinskurven wie auch Volatilititen und Korrelationen
wird insbesondere auch den so genannten Spreadrisiken — also dem Risiko der
Verinderung des Abstands zwischen den Renditen von Wertpapieren staatlicher
Emittenten und anderen Zinsinstrumenten — Rechnung getragen. Die Aktien-
risikoermittlung erfolgt iiber eine Zuordnung der einzelnen Aktien zu linder-
bezogenen Marktindizes iiber Betafaktoren.

Innerhalb der einzelnen Risikokategorien Zinsen, Devisen und Aktien werden
Marktkorrelationen beriicksichtigt; im Zinsbereich tiber segment- und laufzeit-
spezifische Korrelationsmatrizen, im Aktienbereich iiber die Korrelationen
zwischen den Marktindizes und in der Wihrungsrisikoermittlung iiber die
Korrelationen zwischen den verschiedenen Wechselkursen. Fiir die Abbildung
der Gesamtrisikoposition erfolgt eine Worst-case-Betrachtung, da eine Beriick-
sichtigung von Korrelationen iiber die einzelnen Risikokategorien hinweg nicht
erfolgt.

Entsprechend der unterschiedlichen erwarteten Glattstellungs- bzw. Ent-

scheidungsperiode wird das Treasury-Value at Risk fiir eine Haltedauer von
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10 Handelstagen, das Value at Risk der Handelsportfolios fiir eine Haltedauer von
1 Handelstag ermittelt. Das Konfidenzniveau betrigt in beiden Fillen 95 Prozent.
Die folgende Tabelle zeigt die Value at Risk-Kennziffern der Handelsportfolios
des Konzerns zum Jahresultimo 2000. Die Werte sind abweichend zu den intern
verwendeten Daten auf Basis der durch den Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht

empfohlenen Parameter zur Publizitit ermittelt.

Value at Risk Handel Konzern

Konfidenz 99 %, Haltedauer 10 Tage

EUR
Zinsrisiko
Handel 8.265.750
Rentenhandel 1.684.472
Derivatehandel 135.446
Devisenhandel 2.472
Geldhandel 52.871
Zinsen International 6.390.489
Aktienrisiko
Handel 853.701
Aktienhandel 118.461
Aktien International 735.241
Wahrungsrisiko
Handel 494.769
Devisenoptionen 113.245
Devisenhandel 536.799
Devisen International 158.990
Marktpreisrisiko Handel Konzern 9.614.220

3. Adressenausfallrisiken

Einem Adressenausfallrisiko ist die DGZ-DekaBank immer dann ausgesetzt,
wenn sich durch eine Bonititsverschlechterung bis hin zum Ausfall einer
Adresse ein wirtschaftlicher Verlust ergeben kann. Dabei werden bei der
DGZ-DekaBank iiber die aufsichtsrechtlichen Risikobegriffe hinaus intern
definierte Risikobegriffe verwendet, um eine vollstindige Abdeckung der
verschiedenen Risikoarten zu gewihrleisten. Das Adressenausfallrisiko wird

unterschieden in:

Adressenausfall-
risiko
|
\ \ \
Wiedereindeckungsrisiko Kreditrisiko Beteiligungsrisiko
|
| \ |
Kreditnehmer- : - . .
redrnenmer Emittentenrisiko Vorleistungsrisiko

risiko
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Weiterer Ausbau

der Infrastruktur

Das Kreditnehmerrisiko ist die Gefahr, dass ausstehende Zahlungsverpflichtungen
gegeniiber der DGZ-DekaBank nicht oder nicht rechtzeitig erfiillt werden. Maxi-
mal ist der gesamte wirtschaftliche Wert der vom Kreditnehmer ausstehenden
Zahlungsverpflichtungen bzw. die maximale Inanspruchnahme ausfallbedroht.

Das Emittentenrisiko stellt analog zum Kreditnehmerrisiko das Adressenaus-
fallrisiko aus Wertpapieren dar.

Das Vorleistungsrisiko ist die Gefahr, dass der Geschiftspartner nach erbrach-
ter Vorleistung der DGZ-DekaBank seine Gegenleistung nicht erbringt.

Das Wiedereindeckungsrisiko ist die Gefahr, dass bei Ausfall des Geschiifts-
partners ein Ersatzgeschift zu ungiinstigeren Marktkonditionen getitigt werden
miisste.

Unter dem Beteiligungsrisiko wird die potenzielle Gefahr des Verlusts aus
klassischen Kapitalbeteiligungen, die aus strategischen Griinden langfristig
gehalten werden sollen, verstanden.

Das Adressenausfallrisiko wird getrennt nach Risikoart fiir die Geschifts-
partner der DGZ-DekaBank ermittelt.

Fiir jeden Geschiftspartner bzw. jede Kreditnehmereinheit werden im Rahmen
der satzungsmifligen Kreditbewilligungskompetenzen vom Vorstand bzw. Prisi-
dialausschuss Limite zur Begrenzung des Adressenausfallrisikos im Handelsbe-
reich eingerdumt. Die Einhaltung der Limite wird vom Risikocontrolling
iiberwacht.

Fiir die Weiterentwicklung der Adressenrisikomanagementverfahren wurden
bereits erhebliche Investitionen getitigt und sind weitere erhebliche Investitio-
nen geplant. Um den neuen internen und externen Anforderungen Rechnung
zu tragen, wird sukzessive eine neue Infrastruktur aufgebaut.

Im Berichtsjahr wurde eine neue Plattform geschaffen, die es — neben den
bisherigen Auswertungen — insbesondere erlaubt, fiir Kreditnehmereinheiten
mit vielfiltiger und hoher Geschiftstitigkeit (Banken, Versicherungen, Broker,
Fonds) tiglich und konzernweit die Bruttoposition fiir alle Geschiftsarten auf
der Basis von Marktwerten abzubilden. Klassische Kredite werden anhand ihrer
Kapitalschuld erfasst.

Die weiteren Aktivititen bestehen im Wesentlichen aus drei Siulen: In einem
ersten Schritt werden die bisherigen Auswertungen vollstindig abgelost und die
Infrastruktur erweitert fiir die konzernweite tigliche Ermittlung der Nettoposi-
tion, unter Beriicksichtigung der Sicherheiten und einer Mark-to-market-
Bewertung aller Positionen.

Die Bewertung der Adressenrisikoposition wird im Rahmen zwei weiterer
Projekte weiterentwickelt. Im Rahmen des DSGV-Projektes , Adressenrisiko-
management und -controlling® nimmt die DGZ-DekaBank am so genannten
Rollout-Verfahren teil. Hier wird die Methodik zur Messung der Portfolio-
Adressrisiken auf der Basis Value at Risk festgeschrieben und unter Verwendung
des aktuell vorhandenen Ratingverfahrens berechnet. Parallel dazu wird im
Projekt ,Internes Rating” vom DSGV in Zusammenarbeit mit Oliver Wyman
& Comp. das interne Ratingverfahren auf eine neue Basis gestellt. Hier wird
sichergestellt, dass die Ratingergebnisse von Adress- und Objektrisiken ver-
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gleichbar sind und auf Basis historischer Daten eindeutig mit Ausfallwahrschein-

lichkeiten belegt sind.

Das klassische Kreditobligo des Konzerns betrigt zum Jahresende 2000
45,3 Mrd Euro. Fiir akute Ausfallrisiken (z.B. Kredite mit Leistungsstérungen)

wurden hierauf Einzelwertberichtigungen in Hohe von 226,1 Mio Euro gebildet

(im Vorjahr 207,4 Mio Euro).

DGZ-DekaBank-Konzern

Kreditobligo Wertberichtigung

Mio EUR Mio EUR

Forderungen an Kreditinstitute 24.401 0
Forderungen an Kunden 17.387 189,1
Eventualverbindlichkeiten 1.002 22,9
Unwiderrufliche Kreditzusagen 2.536 14,1
Gesamt 45.326 226,1

Fiir latente Ausfallrisiken wurden ferner Pauschalwertberichtigungen in Hohe
von 17,7 Mio Euro gebildet. Dieser Wert basiert auf der durchschnittlichen

Ausfallquote der letzten fiinf Jahre.

Das Kreditobligo des Konzerns ist nach Sektoren wie folgt verteilt:

Kreditobligo nach Sektor (Kreditgeschaft)

Inlandische o6ffentlich-rechtliche Kreditinstitute 11,7

Bund, Lander und Gemeinden 20,3

Auslandische Kreditinstitute und Unternehmen 13,5

Inlandische Unternehmen 13,5

Inlandische private Kreditinstitute 7,1

Sonstige 3,9
Linderrisiko

Aufer den individuell in den einzelnen Kreditnehmern begriindeten Adress-

risiken ist die Bank ferner Linderrisiken ausgesetzt. Hierunter wird das Risiko

des Ausfalls saimtlicher wirtschaftlich einem Risikostaat zugehoriger Kreditneh-

mer unabhingig von deren individueller wirtschaftlicher Lage verstanden, ins-

besondere das politische Risiko der Verhingung eines Zahlungsmoratoriums

durch einen Risikostaat.

Das gesamte Linderrisiko des Konzerns (Gesamtobligo abziiglich erstklassiger

Sicherheiten wie Bundes- und Hermes-Biirgschaften) zum Jahresende 2000 be-

trug 14 Mrd Euro. Die Verteilung nach Linderklassen und einzelnen Lindern

ist nachfolgend graphisch veranschaulicht.
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Verteilung des Landerrisikos nach Landerklassen 100%

A Staaten der EU 68 %
B Industrielander 20%
C Entwicklungslander 7%
D Reformlander 5%

davon: Landerrisiko in Industrielandern

a \Vereinigte Staaten 54% d Kanada 6%

b Schweiz 25% e Turkei 2%

¢ Norwegen 11% f Sonstige 2%

davon: Landerrisiko in Entwicklungslandern 7%
no

|m p a Vereinigte Arabische h Israel 5%

. k Emirate 10% i Niederl. Antillen 4%

ij b Stdafrika 10% j Zypern 3%

¢ Thailand 9% k Mexiko 3%

4 a d Kaiman Inseln 7% | Saudi-Arabien 3%

g e Republik Korea m Bahrain 3%

f (ehem. Stidkorea) 6% n Katar 3%

e b f Venezuela 5% o Brasilien 2%

d e g Chile 5% p Sonstige 22%

(Einzelwerte <2%)

davon: Landerrisiko in Reformlandern 5%

g h ! a Russland 41% e Ungarn 6%
f b Tschechische f China 6%
Republik 18% g Kroatien 4%
e a ¢ Bulgarien 8% h Jugoslawien 2%
d Slowenien 8% i Sonstige 7%
d
C



Alle Staaten mit nennenswertem Linderrisiko sind bis auf das Industrieland
Tiirkei simtlich den Reform- und Entwicklungslindern zuzuordnen. Auf die
Engagements in den Risiko-Staaten bestehen zum Jahresende 2000 Linderwert-

berichtigungen in Hohe von 191 Mio Euro, die sich folgendermafien verteilen:

Landerrisiko Wertberichtigung

Mio EUR Mio EUR

Turkei 46 17
Bulgarien 43 30
Bosnien 2 2
Jugoslawien 11 11
Kroatien 24 9
Mazedonien 2 2
Polen 6 1
Russland 225 97
Slowenien 41 1
Algerien 6 1
Brasilien 21 4
Nigeria 2 1
Stdkorea 56 1
Thailand 78 4
Gesamt 563 191

4. Liquiditatsrisiken
Liquidititsrisiken umfassen das potenzielle Risiko der DGZ-DekaBank, nicht
zeitgerecht ausreichende Liquiditit beschaffen zu kénnen.

Die tigliche Steuerung der Liquiditit fiir die DGZ-DekaBank wird in enger
Abstimmung mit dem Treasury operativ im Geldhandel vorgenommen. Das
Controlling der Liquidititsrisiken erfolgt iiber eine tiglich berechnete Liquidi-
titskennziffer auf Basis der Richtlinien des Grundsatz II, § 11 KWG. Die Berech-
nung der Kennziffer erfolgt in einer unabhingigen Abteilung und wird dem
Treasury sowie dem Geldhandel tiglich gemeldet.

Die zentrale Liquidititskennzahl des Grundsatz II gibt das Verhiltnis zwischen
den bis zu einem Monat verfiigbaren Zahlungsmitteln und den wihrend dieses
Zeitraums abrufbaren Zahlungsverpflichtungen an. Die Liquiditit der Bank gilt
nach Grundsatz II, § 11 KWG, als ausreichend, sofern die oben charakterisierte
Liquidititskennziffer den Wert 1 nicht unterschreitet. Zum 29. Dezember 2000
betrug fiir die DGZ-DekaBank die Liquidititskennzahl 1,71.

Zur Steuerung der Marktliquidititsrisiken werden die zugelassenen Produkte
und Mirkte klar definiert mit dem Ziel, sich weiterhin auf etablierte Produkte
und Mirkte, die aufgrund ihrer internationalen Akzeptanz eine ausreichende

Markdiquiditit und Markttiefe aufweisen, zu konzentrieren.
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IT-Infrastruktur

neu ausgerichtet

5. Operative Risiken

Operative Risiken sind mit der allgemeinen Geschiiftstitigkeit des Konzerns
verbundene Risiken aufgrund einer fehlerhaften Ablauf- oder Aufbauorganisa-
tion, menschlichem oder technischem Versagen, sonstigen Mingeln an den
Betriebsmitteln oder externen, nicht beinflussbaren Einwirkungen. Dieser Risi-
koart kommt neben den Marktpreis-, Adressenausfall- und Liquidititsrisiken
eine immer groflere Bedeutung zu.

Die DGZ-DekaBank hat auch im Geschiftsjahr 2000 die Konsolidierung der
Informationstechnologie nach der Fusion weitergefiihrt. Mit dieser Neuausrich-
tung der I'T-Infrastruktur wurde zugleich auf die Verminderung operativer
Risiken im IT-Bereich abgezielt.

Unter anderem wurde ein einheitliches Modell fiir die Produktions- und
Sicherungsstandorte implementiert. Der Funktionstrennung zwischen geschifts-
verantwortlichen und iiberwachenden Bereichen wird systematisch Rechnung
getragen. Hierzu wurde auch ein einheitliches Verfahren zur zentralen Benutzer-
verwaltung etabliert.

Eine richtige und zeitgerechte Verarbeitung von Informationen und Kunden-
auftriigen ist eine wesentliche Grundlage fiir das erfolgreiche Wirken unseres
Instituts. Der intensive Einsatz der Informationstechnologie bei der Abwicklung
der Geschiftsprozesse und der allgegenwiirtige Einsatz der Informationstechno-
logie im Unternehmen begriinden eine hohe Abhingigkeit von dem einwand-
freien Funktionieren und der uneingeschrinkten Verfiigbarkeit der I'T-Systeme.

In diesem Rahmen wurden erhebliche Investitionen in zahlreiche Infrastruk-
tur-Projekte zur Stabilisierung und Qualifizierung von Systemen getitigt.

Insbesondere die durch die dynamische Weiterentwicklung des Unternehmens
geschaffenen neuen Anwendungen und Technologien bedingen neue Risiken,
denen durch geeignete technische und organisatorische Sicherheitsmafinahmen
der Risikolage entsprechend wirkungsvoll begegnet wird. Die etablierten Maf3-
nahmen werden permanent an die technisch notwendigen und wirtschaftlich
vertretbaren Verfahren zur Risikominimierung angepasst.

Verschiedene Infrastruktur-Analysen im neu aufgebauten E-Commerce-Um-
feld und begonnene Planungen fiir ein Netzwerk-Assessment fiir den Konzern
seien hier stellvertretend genannt.

Neben dem Bereich der Informationsverarbeitung sind auch alle anderen
Bereiche eines Kreditinstituts als Prozessbeteiligte Triger von operativen Risiken.
Daher wurde im Jahr 2000 die Vereinheitlichung von Prozessen und Abliufen
innerhalb des DGZ-DekaBank-Konzerns weiter vorangetrieben. Unter anderem
wurde im Jahr 2000 die Prozessvereinheitlichung fiir das Projektmanagement
etabliert. Dabei wurden konzernweite Standards iiber alle Projektphasen hinweg
festgeschrieben, um die Projektarbeit inhaltlich und organisatorisch zu optimie-
ren und eine Prizisierung der Ergebnis-Steuerung zu erreichen.

Die existierende Notfallplanung und die jeweiligen Backup-Losungen auf
Einzelkomponentenebene werden regelmiflig tiberpriift und bei Bedarf optimiert.
Die durchweg positiven Erfahrungen bei den Y2000 Aktivititen haben uns ver-
anlasst, diese organisatorischen K-Fall-Regeln und die begleitenden technischen

Mafinahmen innerhalb eines Projekes fiir den Konzern weiter zu vereinheitlichen.
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Uber Schiden, die der Bank durch Manipulation eigener Mitarbeiter entstehen,
werden der Vorstand und die interne Revision unverziiglich informiert. Dabei
entscheidet der Vorstand im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Vorgaben iiber eine
Berichterstattung an das Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen, das Bundes-

aufsichtsamt fiir den Wertpapierhandel bzw. die zustindige Landeszentralbank.

Ausblick

Zahlreiche nationale und internationale Konjunkturindikatoren signalisierten in
der zweiten Jahreshilfte 2000 eine Eintriibung der konjunkturellen Situation in
Europa. Ausloser war eine restriktive Geldpolitik in den Vereinigten Staaten in
Verbindung mit einer generellen Revision der Erwartungen an die Wachstums-
potenziale der ,New Economy*“. Aktien- und Rentenmirkte nahmen ein Rezes-
sionsszenario vorweg. Der US-Dollar verlor gegeniiber dem Euro leicht an Wert.
Allerdings ist die Konstitution der US-amerikanischen Volkswirtschaft robust,
und die Wirtschaftspolitik ergreift konjunkturstiitzende Mafinahmen. Eine
Riickkehr zu héherer wirtschaftlicher Dynamik im 3. und 4. Quartal 2001 ist
wahrscheinlich. Damit werden sich auch die weltweiten Konjunkturbefiirch-
tungen wieder beruhigen. Leicht ansteigende Kapitalmarktrenditen sowohl in
den Vereinigten Staaten als auch in Euroland werden die Folge sein.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Attraktivitit von Investments in
Europa rechnen wir fiir das Geschiftsjahr 2001 wieder mit einem erfreulichen
Ergebnis im Fonds- und Depotgeschift. Auch im Wholesale Banking erwarten
wir weitere Zuwichse. Das Zinsergebnis wird jedoch angesichts der derzeitigen
Zinssituation an den Geld- und Kapitalmirkten sowie der bewusst restriktiven
Disposition unter dem Niveau des Jahres 2000 liegen. Ausgehend von weiteren
Mittelzufliissen im Investmentgeschift erwarten wir auch im Jahr 2001 eine
positive Entwicklung des Provisionsergebnisses. Durch den verstirkten Einsatz
absatzpolitischer Instrumente (Werbeaktivititen, vertriebspolitische Mafinah-
men) rechnen wir mit steigenden Verwaltungsaufwendungen. Zusitzlich wer-
den wir in den Ausbau und die Optimierung von EDV-Systemen bzw. unserer
Service-Funktionalititen investieren. Aufgrund der Expansionsstrategie im
Fonds- und Depotgeschiift ist konzernweit mit weiter steigenden Personalauf-
wendungen zu rechnen.

Der DGZ-DekaBank-Konzern verfolgt das Ziel, im Geschiftsjahr 2001 seine Starkung der

Marktposition weiter auszubauen sowie Leistungen anzubieten, die den Bediirf- Marktposition

nissen unserer Kunden entsprechen.
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Wholesale Banking

Handelsgeschaft: Engagements tUber Euroland hinaus
verstarkt

Im Rahmen bewihrter Strukturen konnten wir unser Handelsgeschift auch im
Jahr 2000 erfolgreich fortfithren und weiter ausbauen. Mit unserem flexiblen
Angebot an Dienstleistungen, das sich auf die individuellen Bediirfnisse und
Anforderungen von Groffkunden konzentriert, sprechen wir Gebietskorper-
schaften aus dem In- und Ausland, Banken, institutionelle Grof8anleger sowie
GrofSunternehmen an.
Besondere Aufmerksamkeit schenkten wir den Dienstleistungsanforderungen
der Deka-Gruppe, die aufgrund der Internationalisierung der Kapitalmirkte
noch vielseitiger und anspruchsvoller geworden sind. Eine wichtige Rolle stellen
unsere Rentenmarkt-Aktivititen dar, die auch der Pflege unseres Emissions-
standings dienen.
Die Basis unserer Produktpalette ist die breit angelegte Positionierung der In allen Markt-
Bank in allen Segmenten der internationalen Geld-, Devisen- und Wertpapier- segmenten positioniert

mirkte sowie der derivativen Finanzinstrumente.

Geldhandel

Die Europiische Zentralbank (EZB) hat im vergangenen Jahr deutlich an Profil
gewonnen. Die Beschlussgremien der neuen Zentralbank haben nahezu véllig
die ausgeprigte Homogenitit gefunden, aus der die Deutsche Bundesbank zu-
vor einen erheblichen Teil ihrer Stirke und Anerkennung schépfte.

Nachdem die EZB im Jahr der Euro-Einfiihrung die Leitzinsen weitgehend
konstant gehalten hatte, war das abgelaufene Jahr von deutlichen Zinserhéhun-
gen geprigt. Der Zinssatz bei den Hauptrefinanzierungsgeschiiften (Tender)
stieg von 3,00 Prozent zum Jahresbeginn auf 4,75 Prozent zum Jahresende. Die
Volatilitit am Geldmarkt hielt sich dabei in Grenzen.

Im Juni wurde das Tenderverfahren vom Mengen- auf den Zinstender um-
gestellt. Mit einer geschickten Zuteilungspolitik und Geldmarktsteuerung stellte
die EZB ihre Zinsfiihrerschaft weiterhin sicher. Durch die Veréffentlichung der
so genannten ,autonomen Faktoren® wurde die Geldmarktsteuerung der EZB
zudem transparenter.

Die durch die Versteigerung der UMTS-Lizenzen méogliche vorzeitige Einlésung
der Inhaberschuldverschreibungen des Ausgleichsfonds Wihrungsumstellung per
2. Januar 2001 in Hohe von 33 Mrd Euro blieb ohne wesentliche Auswirkungen.

Wir orientierten uns auch im Jahr 2000 zunehmend iiber die nationalen
Grenzen hinaus. Dadurch konnten wir die Zahl unserer europiischen Geschifts-
partner weiter deutlich erhéhen. Allerdings wird nach wie vor ein grofler Teil
des Direktgeschifts innerhalb der jeweiligen Linder, das heifit nicht grenziiber-
schreitend, abgewickelt. In Deutschland haben wir weit mehr als die Hilfte der

Geschiifte ,,cross border” abgeschlossen.
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Devisenhandel von

Euro-Einfiihrung erholt

Wie es der Tradition der Bank entspricht unterhielten wir auch im vergangenen
Jahr nur Geschiftsbeziehungen zu Partnern mit zweifelsfreier Bonitit. Dabei
beschrinkte sich unser Geldhandel — wie auch in den Jahren zuvor — fast aus-
schliefflich auf Abschliisse mit Kreditinstituten. Insgesamt haben wir Tages-
und Termingelder in Héhe von 11,4 Mrd Euro ausgelichen. Der Anteil dieser
Forderungen, die gegeniiber auslindischen Geschiftspartnern bestanden, fiel
im Vergleich zum Vorjahr von 47 Prozent auf 45 Prozent.

Devisenhandel

Der Devisenhandel, der im Vorjahr etwas unter der Euro-Einfiihrung und dem
damit verbundenen Wegfall von neun Einzelwihrungen gelitten hatte, zeigte
sich erfreulich erholt. Unser traditionell international geprigtes Geschiift konnte
sowohl in Euroland als auch im Devisenausland, insbesondere in den USA, in
Grof3britannien und Skandinavien, deutlich ausgebaut werden. Das Engagement
im asiatisch-pazifischen Raum spielte auch in diesem Berichtsjahr nur eine unter-
geordnete Rolle. Méglicherweise wird die Zusammenarbeit mit mittel- und
osteuropiischen Lindern zu einer Herausforderung fiir das Jahr 2001. Dabei
muss die Notwendigkeit der detaillierten Kenntnis dieser Mirkte, die kunden-
seitig erwartet wird, mit unserer traditionell eher risikobewussten Ausrichtung
in Einklang gebracht werden.

Dieser konservativen Philosophie folgend sind wir Wihrungsrisiken nur sehr
begrenzt eingegangen. Der Grofteil der Geschifte in fremder Wihrung wurde
mit derivativen Instrumenten, Devisenoptionen und Devisentermingeschiften
abgesichert. Offene Wihrungspositionen hatten wir nur in geringem Umfang
zu verzeichnen.

Unsere Haupthandelspartner sind weiterhin Banken und institutionelle
Anleger in OECD-Lindern. Das Geschift mit auslindischen Zentralbanken
und internationalen Organisationen konnten wir dabei weiter ausbauen.

Das Volumen unserer Devisenkassa- und Devisentermingeschifte konnten
wir im Jahresvergleich um 8 Prozent auf 8,0 Mrd Euro erhéhen. Dabei gewan-
nen Devisenoptionen und Swaps stark an Stellenwert. Der Devisenhandel trug
positiv zum Betriebsergebnis bei.

Das von uns mitbegriindete System EuroFX zur tiglichen Ermittlung von
Referenzkursen der acht wichtigsten internationalen Wihrungen hat sich am
Markt gut etabliert. Im vergangenen Jahr sind mehrere nationale und europii-
sche Institute dem System beigetreten.

Wertpapierhandel

Das Wertpapiergeschift wurde im Berichtsjahr von den starken Mittelzufliissen
der Deka-Gruppe geprigt, die insbesondere den Aktienfonds zugute kamen.
Gemessen an der Zahl der Einzeltransaktionen verzeichneten wir im Aktien-
Kommissionsgeschift einen Zuwachs von iiber 60 Prozent gegeniiber 1999. Die
Tatsache, dass die Performance vieler europdischer und internationaler Mirkte

erstmals nach vielen Jahren nicht mehr positiv war, wirkte sich auf die Umsatz-
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titigkeit nicht negativ aus. Wihrend sich das Geschift 1999 — nach der Um-
stellung auf den Euro — sehr stark auf die Mirkte des Euro-Blocks konzentriert
hatte, verzeichneten wir im vergangenen Jahr wieder deutlich stirkere Aktivi-
titen iiber Euroland hinaus.

Die Rentenmirkte standen im Jahr 2000 erneut lange Zeit im Schatten der
Aktienmirkte. Der konjunkturelle Aufschwung in den Euro-Lindern und die
zunichst auf unverindert hohem Wachstumspfad laufende amerikanische Wirt-
schaft schienen in den ersten neun Monaten keine Aussicht auf nachhaltig
sinkende Zinsen zu eroffnen. Erst als die stark steigenden Olpreise und die zum
letzten Quartal hin zunehmend schwicheren amerikanischen Konjunkturdaten
auf eine Verlangsamung des Wachstumstempos in den westlichen Industrieldn-
dern hindeuteten, nahm das Interesse an festverzinslichen Wertpapieren wieder
zu. Gemessen an zehnjihrigen Bundesanleihen hat sich das Renditeniveau von
seinem Mitte Januar verzeichneten Héchststand bis Jahresende um gut drei
Viertel Prozentpunkte reduziert.

Erwihnung verdienen einige strukturelle Verinderungen in den Rentenmirk-
ten. So weitete sich die Renditedifferenz zwischen Bundesanleihen und Pfand-
briefen im Jahresverlauf von knapp 40 auf fast 70 Basispunkte aus, da sich inter-
nationale Anleger fast ausschliefflich auf Staatsanleihen konzentrierten. Erst zum
Jahresende hin deuteten sich Korrekturansitze an. Auffallend war zudem das
erheblich gestiegene Interesse der Anleger an Emissionen in- und auslidndischer
Unternehmen. Allerdings musste bei diesen Investments die Erfahrung gemacht
werden, dass sich die Bonititseinschitzungen der Emittenten — insbesondere im
Bereich der Telekommunikation — schnell und deutlich indern kénnen.

Erfreulich war die Wiederbelebung des Geschifts in standardisierten Finanz-
kontrakten, das 1999 unter der Diskussion iiber die Besteuerung derivativer
Transaktionen gelitten hatte.

Unser Eigenhandelsergebnis leistete einen positiven Beitrag zum Gesamt-
ergebnis. Von erheblich groflerer Bedeutung war allerdings der Provisionsertrag
aus dem Kommissionsgeschift.

Aufgrund unseres gut diversifizierten und umfangreichen Wertpapierport-
folios ist es uns méglich, an allen Handelsaktivititen auf den internationalen
Geld- und Kapitalmirkten teilzunechmen. Im vergangenen Jahr konnten wir
das Volumen dieses Bestandes auf 22,6 Mrd Euro (Vorjahr: 15,0 Mrd Euro)
erhohen, der damit 29,5 Prozent der Aktiva ausmacht. Durch einen hohen
Anteil beleihbarer Papiere in unserem Portfolio konnten wir wie in den Vor-
jahren regelmifiig im gewiinschten Umfang an den Offenmarktoperationen
der EZB teilnehmen.

Das Bestandsvolumen an Anleihen und Schuldverschreibungen einschlieSlich
der Ausgleichsforderungen gegeniiber der 6ffentlichen Hand — 93,6 Prozent
des Wertpapierbestandes — belief sich zum Jahresende auf 21,2 Mrd Euro. Bei
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren kam es zu einer leichten
Bestandserhchung um 0,1 auf 1,4 Mrd Euro. Sie entsprachen damit 6,4 Prozent
unseres Wertpapierportfolios.

Wertpapierportfolio
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Refinanzierung: Jumbo-Emissionen auf dem Vormarsch
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Gesamt: 73,3 Mrd EUR

Kurzfristige Refinanzierung

Die kurzfristige Refinanzierung am Geldmarkt spielt fiir uns eine wichtige Rolle,
die sich auch in der Hohe der Mittel von 25,2 Mrd Euro zeigt, die wir zum
Jahresende insgesamt aufgenommen hatten. Der weitaus grofite Teil entfiel hier-

bei auf Bankengelder.

Langfristige Refinanzierung

Unsere Emissionstitigkeit war im Jahre 2000 gegeniiber dem Rekord-Vorjahr
leicht riickldufig: Der Brutto-Absatz lag bei 11,0 Mrd Euro nach 11,3 Mrd Euro
im Vorjahr. Wihrend der Anteil ungedeckter Emissionen von 2,1 auf 2,5 Mrd Euro
anstieg, machten gedeckte Emissionen 8,5 Mrd Euro nach 9,2 Mrd Euro aus.

Bemerkenswert war dabei die weiter gewachsene Bedeutung der Jumbo-Emis-
sionen, auf die rund ein Drittel der Neubegebungen im gedeckten Bereich entfiel.
Im vergangenen Jahr hatte diese Kennziffer noch unter 12 Prozent gelegen.

Zwar konnten wir uns nicht dem generellen Trend zur relativen Verteuerung
der Refinanzierungskosten entziehen und mussten die Ausweitung der Spreads
zu Regierungsanleihen akzeptieren, dennoch brauchen wir den Vergleich mit
anderen Emittenten in diesem Punkt nicht zu scheuen. Die Griinde dafiir haben
sich nicht gedndert: Unsere Emissionstitigkeit bleibt maf$voll, so dass unsere
Papiere in den Portfolios der meisten Kapitalsammelstellen nicht an Anlage-
grenzen stofSen. Das Market-Making in Jumbo-Emissionen, eine gute Markt-
pflege der Sekundirmarkt-Aktivititen und das AAA-Rating der Bank wirken

hierbei unterstiitzend.

Emissionsgeschaft: Neues Produkt mit Triple-A-Rating

Wir waren bei der Begleitung fremder Anleihen eher zuriickhaltend. An Neu-
auflegungen und Aufstockungen von Anleihen in- und auslindischer Schuldner
beteiligten wir uns in insgesamt 45 Fillen, darunter an 17 Anleihen auslindi-
scher Emittenten. Bei vier Anleihen fungierten wir als Lead Manager. Besondere
Erwihnung verdient die Wandelanleihe der Pearl Holding, die eine spitere Wand-
lung in Private-Equity-Investments ermdglicht und dabei mit einem Triple-A-
Rating ausgestattet ist.

Als Mitglied der Bietergruppe fiir Emissionen des Bundes haben wir uns im
vergangenen Jahr wieder an fast allen Ausschreibungsverfahren beteiligt. In
der von der Deutschen Bundesbank Ende des Jahres veroffentlichten Rangliste
verbesserten wir uns erneut leicht und belegten weiterhin einen komfortablen

Mittelplatz.
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Kreditgeschaft: Solides Wachstum

Auch im Kreditgeschift blicken wir auf ein erfolgreiches Jahr 2000 zuriick.
Gemifd unserer traditionellen Ausrichtung auf das Wholesale Banking haben
wir unsere Dienstleistungen fiir die 6ffentliche Hand, Banken und Kreditinsti-
tute, deutsche Groflunternehmen, aber auch Bausparkassen, Versicherungs-
gesellschaften und die Immobilienwirtschaft weiter optimiert und ausgedehnt.
Dabei profitieren unsere Kunden von mafigeschneiderten Kreditprodukten, mit
denen wir sie schnell und umfassend unterstiitzen.

In der Bundeshauptstadt Berlin sowie den Lindern Brandenburg und Meck-
lenburg-Vorpommern betreuen wir unsere institutionellen, privaten und kom-
munalen Geschiftspartner mit unserer Niederlassung Berlin individuell und
erfolgreich bei ihren Immobilien- und Projektfinanzierungen von grofleren
Wohn- und Gewerbeimmobilien sowie Infrastrukturmafinahmen. Dariiber
hinaus versteht sich unsere Niederlassung auch als Mittler zu den Tochtergesell-
schaften des Konzerns.

Mit 45,3 Mrd Euro — 56 Prozent des Geschiftsvolumens — verzeichneten
wir fiir das Kreditvolumen ein Plus von 1,5 Mrd Euro. Den grofiten Anteil
am Kreditvolumen machten wie im Vorjahr die Ausleihungen an Banken aus,
die sich auf 53,8 Prozent (Vorjahr: 46,5 Prozent) beliefen. Die Hohe unserer
Eventualverbindlichkeiten fiel von 1,1 Mrd Euro im Jahr 1999 auf nunmehr
1,0 Mrd Euro. Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen verringerte sich das
Volumen um 7,1 Prozent auf 2,5 Mrd Euro. Die Nachfrage aus Reihen der
Nichtbankenkundschaft reduzierte sich weiter um 2,2 Mrd Euro auf 17,4 Mrd
Euro. Unsere Forderungen an Kreditinstitute stiegen dagegen um 4,0 Mrd Euro
auf 24,4 Mrd Euro.

Offentliche Finanzierungen

Obwohl die Auswirkungen der Haushaltskonsolidierung spiirbar waren, haben
wir auch im Jahr 2000 den Fokus unseres Kreditgeschifts auf Engagements mit
der é6ffentlichen Hand gesetzt. Wie in der Vergangenheit waren wir ein geschitz-
ter Partner des Bundes, seiner Sondervermégen und der Bundeslinder. Zusam-
men mit den Krediten an Stidte und Gemeinden beliefen sich unsere Aktiva
mit dieser Kundengruppe auf 12,2 Mrd Euro und verzeichneten somit einen
Riickgang gegeniiber 1999 von 0,9 Mrd Euro.

Einen abermals erfreulichen Zuwachs erzielten wir im Geschiiftssegment mit
offentlich-rechtlichen Banken. Unser Geschiftsvolumen in diesem Segment
erhshte sich auf 19,4 Mrd Euro.

Die Anzahl der Marktteilnehmer hat sich nach unseren Beobachtungen im

abgelaufenen Geschiftsjahr sowohl im Inland als auch innerhalb Europas nicht

Kreditvolumen
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Top-500-Unternehmen

als Kreditnehmer

wesentlich veridndert. Trotzdem haben wir unsere Aktivititen im europiischen
Ausland sowohl mit Gebietskorperschaften als auch mit Finanzinstituten unter
Beachtung der jeweiligen Marktgegebenheiten intensiviert. Die Umsetzung
unserer Auslandsengagements erfolgt je nach den Vorstellungen der Kunden
auch unter Einbindung unserer Luxemburger Tochtergesellschaft DGZ Inter-
national S. A.

Unsere Produktpalette beinhaltet klassische Festzinsdarlehen, Konsortial-
kredite, Projektfinanzierungen und Absicherungsfazilititen. Sowohl im inlin-
dischen als auch im auslindischen Kreditgeschift bildeten lingere Laufzeiten
das Schwergewicht.

Da Ausfallrisiken im Geschiftsfeld Offentliche Kunden bis auf wenige Aus-
nahmen in einigen OECD-Lindern nahezu vernachlissigt werden konnen,
resultiert ein hoher Wettbewerbsdruck auf die Margen. Nur durch beste Dienst-
leistungsqualitit und eine Spezialisierung auf die jeweiligen Bediirfnisse konnen
wir die zunehmend anspruchsvollere Kundschaft halten und neue Geschiifts-

partner hinzugewinnen.

Unternehmensfinanzierungen

Unsere Kreditnehmer reprisentieren die Top 500 der deutschen Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen. Diese Partner aus den Branchen Automobilbau,
Chemie, Mineralol und Telekommunikation sowie Unternehmen aus dem Ver-
sorgungssektor, aber auch Messen und Flughifen nehmen traditionell meist
Finanzkredite mit mittel- bis langfristigen Laufzeiten in Anspruch. In den
Vordergrund treten jedoch zunehmend das Kreditersatzgeschift mit Corporate
Bonds sowie Akquisitionsfinanzierungen im Rahmen von ,,Mergers & Acquisi-
tions”-Transaktionen. Diesen Produkten messen wir aufgrund des steigenden
Trends zur Kreditverbriefung sowie der sich ab 2002 verindernden steuerlichen
Rahmenbedingungen zukiinftig eine noch deutlich steigende Bedeutung zu.
Mit unserem Finanzierungsangebot sprechen wir auch Leasing- und Factoring-
Gesellschaften, kommunalnahe Unternehmen sowie Kreditinstitute an, fiir die
wir ebenfalls individuelle Einzelfinanzierungen oder Syndizierungen bereitstellen.
Dariiber hinaus sind wir im Rahmen unserer Zielgruppe auch im Konsortial-
geschift mit den groflen Kreditinstituten aus ganz Europa titig.

Das Jahr 2000 zeichnete sich durch ein gutes Wachstum des Geschiiftsvolu-
mens aus. Die mittel- und langfristigen Neuvalutierungen lagen bei 1,7 Mrd
Euro — davon 0,5 Mrd Euro Kreditersatzgeschiift — und wurden gleichermafien
durch Kredite an Firmenkunden und Banken getragen. Unser Kreditbestand
stieg mit einem Plus von 8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf 6,3 Mrd Euro.
Fiir langfristige Ausleihungen, das Schwergewicht unserer Finanzierungen,
konnten wir 5,6 Mrd Euro verbuchen. Insgesamt blicken wir somit auf ein

erfolgreiches Geschiftsjahr zuriick.
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Immobilien- und Projektfinanzierungen
Im Immobilienfinanzierungsgeschift, das vom Firmensitz in Frankfurt am Main
aus betreut wird, verstehen wir uns als kompetenter Partner gewerblicher und Kompetenz bei
kommunaler Immobilieninvestoren. Im gesamten Immobilienkreditbereich Immobilienkrediten
konnten wir das Neuzusagevolumen gegeniiber dem Vorjahr deutlich von 767
Mio Euro auf insgesamt 947 Mio Euro steigern. Der gesamte Kreditbestand
belief sich damit auf eine Summe von 3.177 Mio Euro (Vorjahr: 3.051 Mio
Euro). Hierbei haben wir insbesondere das Finanzierungsgeschift im Ausland
weiter ausbauen kénnen.
Im Bereich gewerblicher Immobilienfinanzierung legten wir im Neugeschifts-
volumen erfreulich zu.
Unser Bestand an Wohnungsbaukrediten war aufgrund einer uns selbst auf-
erlegten Zuriickhaltung stark riickldufig. Die weitere Entwicklung in der Woh-
nungswirtschaft im Hinblick auf die zu beobachtenden strukturellen Wandlungen
insbesondere in den neuen Bundeslindern wird von uns aufmerksam verfolgt.
Im Auslandskreditgeschift lag unser Fokus auf ausgewihlten Mirkten in den
USA und Kanada. Wir favorisieren hier Biirogebiude und Einkaufszentren
in den groflen Metropolen.
Im Kommunalen Projektfinanzierungsgeschift und Kommunalleasing zihlen
wir uns zu den fithrenden Hiusern und werden auch in Zukunft zuverlissiger

Finanzierungspartner bei 6ffentlichen Investitionsvorhaben sein.

Internationale Finanzierungen

Im weltweiten Kreditgeschift sind wir sowohl mit klassischen Finanzkrediten
als auch mit kurz- und mittelfristigen Handelsfinanzierungen vertreten. Dariiber
hinaus betitigen wir uns bei zahlreichen langfristigen exportbezogenen Objekt-
und Projektfinanzierungen, die teilweise durch Deckungsinstrumente staatlicher
Exportversicherungen abgesichert sind.

Wie in den Vorjahren haben wir uns im Jahr 2000 wieder maf$geblich in der
Flugzeugfinanzierung betitigt. Auch die Zahl der Abschliisse mit unseren
Geschiftspartnern aus den Branchen Telekommunikation und Energieversorgung
konnten wir erhohen. Fiir den Energiesektor sechen wir auch in Zukunft ein
erhebliches Finanzierungspotenzial, das insbesondere durch die Nachfrage aus
Schwellenlindern getragen wird, die ihre Privatisierungs- und Deregulierungs-
bemiihungen weiterhin forcieren. Im Geschiftsfeld Schiffsfinanzierung setzten
wir jedoch unsere bereits im Vorjahr geiibte Zuriickhaltung fort.

Bei den Handelsfinanzierungen registrierten wir ein zufrieden stellendes
Wachstum im Neugeschift aufgrund der sich in einzelnen Regionen stabilisie-
renden Linderbonititen. Dennoch beinhalten unsere Kredite weiterhin risiko-

mindernde Finanzierungsstrukturen und eine enge Giiterbindung.
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Angemessene Riick-

stellungen gebildet

Risikovorsorge

Wir sind in einem Geschiiftssegment mit einem giinstigen Risikoprofil titig.
Fiir unvermeidbare Linderrisiken, latente Ausfallrisiken und ausfallgefihrdete
Kreditengagements haben wir in jeder Hinsicht angemessene Riickstellungen

gebildet oder Wertberichtigungen vorgenommen.

Marktrisikomanagement: Nach strengen Vorgaben

Das Management von Marktrisiken, die sich nicht aus gesondert limitierten
Handelspositionen ergeben, liegt in der Verantwortung des Treasury. In der
Struktur der relevanten Risikoklassen dominiert dabei die Steuerung der Zins-
risikoposition. Das Aktivgeschift der Bank wird auf Basis der vom Treasury
vorgegebenen Einstandssitze betrieben, die die jeweils aktuellen Finanzierungs-
kosten widerspiegeln. Die langfristige Finanzierung durch Emissionen erfolgt
operativ im Handelsbereich nach den Vorgaben beziehungsweise in enger
Absprache mit dem Treasury.

Die Bank handelt bei der aktiven Steuerung der Risikoposition im Rahmen
der vom Aktiv-Passiv-Steuerungs-Komitee vorgegebenen Leitgrofien. Das
Gremium, das sich aus den zustindigen Vorstinden und Bereichsleitern der in-
zwischen zusammengelegten Bereiche Handel und Treasury, der Unternehmens-
steuerung sowie dem Chefvolkswirt der Bank zusammensetzt, gibt unter anderem
regelmiflig vor, in welchen Bandbreiten Fristeninkongruenzen bewusst einge-
gangen werden.

Die Steuerung der Marktrisikoposition unterliegt dabei einigen Nebenbedin-
gungen, die jederzeit erfiillt werden miissen. Beziiglich der Emissionstitigkeit in
Pfandbriefen galt es auch im Jahr 2000, nicht nur die gesetzlich vorgeschriebene
Uberdeckung zu gewihrleisten, sondern auch hinsichtlich des erwarteten zukiinf-
tigen Ablaufs von Deckungsmassen und Emissionen eine jederzeitige positive
Relation zu erreichen. Neben der Qualitit des Deckungsstocks hat auch der
Prozess der stindigen Uberwachung und Adjustierung der Position dazu gefiihrt,
dass unsere Pfandbriefe von den Rating-Agenturen jeweils mit Bestnoten
honoriert wurden.

Die Steuerung der Liquidititsposition wurde vereinfacht. Durch die Einfiih-
rung des neuen Liquidititsgrundsatzes (Grundsatz II) sind aufsichtsrechtliche
und betriebswirtschaftliche Zielsetzungen wieder enger aneinander geriickt. Die
tigliche Ermittlung der Kennziffern nach Grundsatz II zeigt dabei nicht nur fiir
die relevante Liquidititskennzahl, sondern auch fiir die ermittelten Beobach-
tungskennzahlen in den spiteren Laufzeitbindern eine komfortable Liquiditits-
ausstattung der Bank.
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Die Analyse der Risikoposition und daraus abgeleitete Handlungserfordernisse
beziehungsweise -freiriume basieren einerseits auf Daten und Auswertungen, die
von uns aufbereitet werden, andererseits auf den tiglich vom Risikocontrolling
unabhiingig ermittelten Risikokennzahlen wie dem ,,Value at risk®. Wihrend
Aktienpreisrisiken wie schon in den Vorjahren nur eine untergeordnete Rolle
spielen, haben wir auch im Jahr 2000 Devisenkursrisiken aus Fremdwihrungs-
engagements mittels geeigneter Instrumente abgesichert. Beziiglich der Sensiti-
vitit gegeniiber Zinsinderungen haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr mit

zunehmender Verflachung der Zinskurve einen konservativen Ansatz gewihlt.
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Investmentfondsgeschaft

Deutsche Investmentbranche: Die Erfolgsstory geht weiter

Ungeachtet der Turbulenzen an den internationalen Aktienmirkten flossen Publi-
kums- und Spezialfonds im Jahr 2000 insgesamt 107,3 Mrd Euro zu, womit das
Ergebnis nur knapp hinter dem Vorjahreswert von 110,6 Mrd Euro zuriickblieb.
Die Publikumsfonds konnten mit einem Netto-Mittelaufkommen von 58,2
Mrd Euro (Vorjahr: 45,6 Mrd Euro) sogar Rekordzufliisse verzeichnen und ihr
verwaltetes Vermdgen auf 423,6 Mrd Euro (Vorjahr: 392,0 Mrd Euro) steigern
— so die Statistik des BVI Bundesverband Deutscher Investment-Gesellschaften
e.V. Damit hat sich das in diese Fondskategorie investierte Vermégen in den
letzten fiinf Jahren mehr als verdoppelt. Mit 357 neu aufgelegten Publikums-
fonds innerhalb eines Jahres wurde ein Rekord aufgestellt. Zum Jahresende ver-
waltete die deutsche Investmentbranche ein Gesamtvolumen von 932,0 Mrd
Euro (Vorjahr: 866,1 Mrd Euro).

Gesamtmarkt: Entwicklung des Fondsvermogens der Publikumsfonds
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Trend zu Aktienfonds ungebrochen

Nach Héchstmarken im Jahr 1999 setzten Privatanleger auch im vergangenen
Geschiiftsjahr weiter auf Aktienfonds: Sie legten mit 66,1 Mrd Euro sogar noch
einmal doppelt so viel an wie ein Jahr zuvor. Das Fondsvolumen betrug zum
Stichtag 212,6 Mrd Euro. Dabei hielt die Verschiebung der Anlagestrukturen
zugunsten der Aktienfonds auch im vergangenen Jahr an: Der Anteil des Kun-
denvermdgens, der hier investiert wurde, lag bei knapp tiber 50 Prozent (Vor-

jahr: 45 Prozent).
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Aktienfonds als
Anlegerfavoriten

Wie bereits im Vorjahr genossen weltweit investierende Aktienfonds besondere
Aufmerksamkeit: Sie verzeichneten Mittelzufliisse in Hohe von 16,4 Mrd Euro,
gefolgt von solchen mit europiischem Anlageschwerpunkt, denen Anleger 13,0
Mrd Euro anvertrauten. Auf inlindische Werte setzende Aktienfonds konnten
nach einem deutlichen Riickgang des Mittelaufkommens im Jahr 1999 nun zwar
einen Zuwachs von 67 Mio Euro verbuchen, blieben damit aber weit hinter den
Fonds mit Anlageregionen auflerhalb Deutschlands zuriick.

Das Interesse der Anleger richtete sich auch weiterhin auf Branchenfonds.
Die hohen Mittelzufliisse in Fonds aus Sektoren wie beispielweise Biotechnolo-
gie (9,7 Mrd Euro), Technologie (8,4 Mrd Euro) und Internet (4,6 Mrd Euro)
erhohten das Gesamtvermégen im Stichtagsvergleich von 29,7 Mrd Euro auf
44,8 Mrd Euro.

Gesamtmarkt: Publikumsfonds 2000

Fondsvermoégen nach Fondsarten Netto-Mittelaufkommen nach Fondsarten
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E Offene Immobilienfonds
F AS-Fonds

G Sonstige

Quelle: BVI

Mittelaufkommen mit positiven und negativen Vorzeichen

Der Boom der Aktienfonds fiihrte jedoch zu anhaltenden Mittelabfliissen bei
den Rentenfonds. Insgesamt ging deren Volumen nach minus 3,8 Mrd Euro im
Vorjahr erneut um 8,8 Mrd Euro zuriick. Einzig Rentenfonds mit europdischem
Anlagespektrum konnten Mittelzufliisse verbuchen — und zwar in Hohe von

1,9 Mrd Euro. Ende 2000 verwalteten die deutschen Fondsgesellschaften und
ihre Auslandstochter in Rentenfonds 105,7 Mrd Euro nach 112,3 Mrd Euro

ein Jahr zuvor.
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Mit 5,4 Mrd Euro (Vorjahr: 3,3 Mrd Euro) hielt der Mittelzuwachs Gemischter
Fonds unvermindert an. Thr Gesamtvolumen belief sich auf knapp 20 Mrd Euro.
Das Vermogen der Geldmarktfonds ging durch Abfliisse von 2,9 Mrd Euro
auf 31,2 Mrd Euro zuriick. Die Anleger zeigten ein zunehmend aktives Verhal-
ten und schichteten ihr Kapital im Jahr 2000 in lingerfristige Anlagevarianten
wie Aktienfonds um. Dennoch haben sich Geldmarktfonds fiir kurzfristige
Anlagen weiter etabliert.
Zufrieden stellend entwickelte sich auch die Akzeptanz der Altersvorsorge-
Sondervermégen. Den auf regelmiflige Sparbeitrige bauenden AS-Fonds wurden
1,3 Mrd Euro zugefiihrt. Das Fondsvermogen wuchs damit um 78 Prozent auf
2,8 Mrd Euro.
Offene Immobilienfonds verzeichneten trotz der erfreulichen Entwicklung an
den Immobilienmirkten Mittelriickfliisse von 2,8 Mrd Euro. Durch die Reduk-
tion der iiber Jahre aufgebauten hohen Liquiditit auf ein Normalmafd sank das
Fondsvolumen — erstmals seit neun Jahren — auf 47,9 Mrd Euro.
Erfreulich haben sich auch Dachfonds entwickelt. Anleger vertrauten diesen Dachfondsidee
Produkten, die ihrerseits in eine Kombination profitabler Investmentfonds inves- setzt sich durch
tieren, 16 Mrd Euro an und erhshten das Vermogen damit auf 20,8 Mrd Euro.

Insgesamt wurde die Dachfonds-Palette um 94 neue Produkte erweitert.

Differenzierte Performance

Zwar litten Aktienfonds im letzten Jahr weltweit unter den ungiinstigen Kurs-
entwicklungen an den Borsen, sie zeigten jedoch langfristig weiter Rendite-
stirke. International ausgerichtete Rentenfonds erreichten ansehnliche Ergeb-
nisse und Offene Immobilienfonds erwiesen sich wieder einmal als Fels in der
Brandung, so die BVI-Statistik.

Im Inland investierende Aktienfonds konnten sich der ungiinstigen Entwick-
lung des DAX kurzfristig nicht entziehen. Sie verbuchten einen Verlust von
durchschnittlich 4,7 Prozent auf Jahressicht. Dennoch fiel ihr Minus im Durch-
schnitt deutlich geringer aus als der Riickgang des DAX im selben Zeitraum.

Aktienfonds mit Anlageschwerpunkt Europa mussten im allgemeinen Trend
Wertverluste um 5,3 Prozent hinnehmen. Ahnlich entwickelten sich Aktien-
fonds mit weltweitem Anlagehorizont mit einem Minus von durchschnittlich
8,6 Prozent.

Ein differenziertes Bild zeigt sich jedoch besonders bei der Betrachtung von
Branchenfonds. So erzielten Kapitalanlagen mit Schwerpunkt Biotechnologie
und Pharma eine beachtliche Wertsteigerung von durchschnittlich 49,6 Prozent.
Zu den groflen Verlierern im Jahr 2000 gehérten die Technologie- und Internet-
werte. Fonds, die auf Technologietitel gesetzt hatten, verbuchten ein Minus von
durchschnittlich 19,6 Prozent, Internetfonds verloren sogar durchschnittlich
55,2 Prozent an Wert.
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Rentenfonds mit

guter Performance

Gesamtmarkt: Das Investmentgeschaft der groBen Fondsanbieter 2000

Marktanteil Fonds- Fonds-
vermoégen anzahl

% Mrd EUR

A s Finanzgruppe 20,3 188,7 1.575
F B Deutsche Bank-Gruppe 14,1 131,8 584
B C Dresdner Bank-Gruppe 10,5 97,8 637
D Genossenschaftsbanken 10,3 96,4 607
a E Commerzbank-Gruppe 6,9 64,1 555
E D F Sonstige 37,9 353,2 2.982
Gesamt 932,0 6.940
Quelle: BVI

Aufgrund der Euro-Schwiche und des meist héheren auslindischen Zinsniveaus
waren Rentenfonds mit internationaler Ausrichtung ansehnliche Zuwichse von
durchschnittlich 8,9 Prozent beschieden. Aber auch Rentenfonds deutscher
Emittenten mit Anlageschwerpunkt Euro entwickelten sich zufrieden stellend.
Moderate Zinsriickginge und dementsprechende Kursanstiege fithrten zu Wert-
steigerungen von durchschnittlich 5,3 Prozent, nachdem im Jahr zuvor noch
Wertverluste vermeldet werden mussten.

Geldmarktfonds erzielten mit Investments in Euro eine akzeptable Rendite
von 3,8 Prozent und eigneten sich daher auch im vergangenen Jahr als kurzfris-
tiger ,Parkplatz® liquider Mittel.

Trotz der Verluste an den Aktienmirkten erreichten AS-Fonds durchschnitt-
lich eine Performance von 2,2 Prozent und erwiesen sich auch im turbulenten
Borsenjahr 2000 als zuverlissige Produkte fiir die Altersvorsorge.

Offene Immobilienfonds legten aufgrund der Erholung der Mirkte durch-
schnittlich um 4,9 Prozent (Vorjahr: 3,5 Prozent) zu und wurden ihrem Ruf
stabiler Wertentwicklung gerecht.

Obwohl die Wertentwicklung gemischter Investmentfonds im Jahr 2000 von
den kritischen Ereignissen an den Aktienmirkten beeintrichtigt wurde, profitier-
ten sie von den stabileren Entwicklungen der Rentenpapiere, so dass ihr Wert-

verlust auf durchschnittlich ein Prozent zum Stichtag begrenzt werden konnte.
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Deka-Gruppe: Marktposition weiter ausgebaut

Trotz der Hohen und Tiefen des Bérsenjahres 2000 wies die Investmentbranche
eine hohe Dynamik auf, an der die Deka-Gruppe partizipieren und ihre
Marktposition weiter stirken konnte. Das von den Tochtergesellschaften der
DGZ-DekaBank insgesamt verwaltete Vermdgen erhshte sich zum Stichtag

um 13 Prozent auf 134,3 Mrd Euro (Vorjahr: 118,7 Mrd Euro). Davon entfielen
75,7 Mrd Euro nach 63,7 Mrd Euro im Vorjahr auf Wertpapier- und Geld-
marktpublikumsfonds. Auch die Spezialfondsgesellschaft DIM konnte einen
Zuwachs der Kapitalanlagen institutioneller Investoren verzeichnen — und zwar
von 42,5 Mrd Euro auf 47,2 Mrd Euro. Bei den Offenen Immobilienfonds

der Deka Immobilien Investment GmbH (vormals Despa Deutsche Sparkassen-
Immobilien-Anlage-Gesellschaft mbH*) hingegen ging das Fondsvolumen in
den beiden Publikumsfonds DespaFonds und DespaEuropa von 12,3 Mrd Euro
auf 10,9 Mrd Euro zuriick.

Aktienquote erneut gestiegen
Mit einem Vermégenszuwachs von 18,9 Prozent bei den Wertpapier- und Geld-
marktpublikumsfonds tibertraf die Deka-Gruppe den Branchendurchschnitt von
rund 10 Prozent. Der Marktanteil beim Fondsvolumen lag in diesem Segment Aufholjagd zur
bei 20,2 Prozent (Vorjahr: 18,6 Prozent) und trennte die Deka-Gruppe damit Branchenspitze
nur noch um 1,8 Prozentpunkte von der Branchenspitze — eine erfreuliche Ent-
wicklung, zumal es vor zehn Jahren noch iiber 20 Prozentpunkte waren.
Im Jahr 2000 blieben Aktienfonds die Absatzrenner bei den Sparkassenkun-
den, wie die Struktur des Fondsvermégens der Deka-Gruppe zeigt. Aktienfonds
konnten einen Volumenszuwachs von 11,2 Mrd Euro (Vorjahr: 20,8 Mrd Euro)
verbuchen und machten mit 48,7 Mrd Euro den grofiten Anteil am Fondsver-
mogen der Wertpapier- und Geldmarktpublikumsfonds aus. Ihnen folgten die

Deka-Gruppe: Fondsvermoégen nach Gesellschaften
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Gesamt: 134,3 Mrd EUR

* Die Umfirmierung erfolgte mit Eintragung im Handelsregister am 27. Marz 2001.
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~Aktienhaus" Deka

Rentenfonds mit 22,3 Mrd Furo und die Geldmarktfonds mit 3,9 Mrd Euro.
0,7 Mrd Euro waren zum Stichtag in Gemischte Fonds investiert.

Auch die erneut gestiegene Aktienquote verdeutlicht den Stellenwert dieser
Anlageform in den Portfolios. Nach einer bereits erheblichen Steigerung der
Quote im Jahr 1999 auf 59 Prozent wuchs sie erneut auf nunmehr 64 Prozent
— und liegt somit weiterhin iiber dem Branchendurchschnitt. Damit festigte
die Deka-Gruppe ihre Position als eine der ersten Aktienfonds-Adressen.

Entsprechend reduzierte sich der in Rentenfonds investierte Anteil des Fonds-
vermdgens auf 29 Prozent nach 33 Prozent Ende 1999. Auf Geldmarktfonds
entfielen 5 Prozent (Vorjahr: 7 Prozent) und Gemischte Fonds hielten sich auf

dem Vorjahresniveau von einem Prozent.

Deka-Gruppe: Fondsvermogen der Publikumsfonds nach Kategorien
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Gesamt: 86,6 Mrd EUR

Platz 1 im Neugeschaft

Die Deka-Gruppe konnte den Netto-Absatz der Wertpapierpublikumsfonds im
Berichtsjahr um insgesamt 80 Prozent auf 18,8 Mrd Euro (Vorjahr: 10,5 Mrd
Euro) erhohen. Damit gelang es ihr, das Rekordergebnis des Vorjahres nochmals
deutlich zu iiberbieten und mit einem Anteil am Gesamtbranchenabsatz von
31,0 Prozent — nach 27,1 Prozent im Vorjahr und 17,2 Prozent im Jahr 1998 —
hier die Marktfiihrerschaft zu iibernehmen.

Beim Brutto-Absatz hatte die Deka-Gruppe 1999 die 30-Mrd-Euro-Hiirde
genommen. Im Jahr 2000 haben die Publikumsfonds sogar einen Zuwachs von
iiber 46 Mrd Euro erzielen kénnen.

Auch iiber alle Fondsarten gerechnet verzeichnete die Deka-Gruppe einen
Zuwachs des Netto-Mittelaufkommens um 22 Prozent auf 22,9 Mrd Euro
nach 18,8 Mrd Euro im Vorjahr.
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Netto-Mittelaufkommen von Aktienfonds dominiert

Im Neugeschift mit Aktienfonds konnte die Deka-Gruppe das Netto-Mittelauf-
kommen von 9,3 Mrd Euro im Vorjahr auf 18,7 Mrd Euro nahezu verdoppeln.
Damit verwaltete sie zum Jahresende fast jede vierte in Aktienfonds investierte
Mark in Deutschland. Der Marktanteil der Deka-Gruppe am gesamten Bran-
chenabsatz mit Aktienfonds erhéhte sich auf 28,4 Prozent und festigte hier ihre
Position als absatzstirkste Fondsgesellschaft.

Mit Blick auf die Netto-Mittelzufliisse ist ein zunehmendes Interesse der Trend zu internationaler
Anleger an einer internationalen Diversifizierung ihrer Portfolios festzustellen. Diversifizierung
Besonders gefragt waren weltweit anlegende Branchenfonds, denen 7,7 Mrd Euro
zuflossen, sowie europiische Aktienfonds, die ein Mittelautkommen von 6,9 Mrd
Euro verbuchten. Zu den Top 5 der Absatzfavoriten der Branche gehorten allein
drei Fonds der Deka-Gruppe mit Deka-Technologie CF/TF (plus 4,9 Mrd Euro),
AriDeka (plus 3,3 Mrd Euro) und DekaSpezial (plus 2,4 Mrd Euro).

Die Rentenmirkte erlebten nach einem schwachen Start zum Jahresanfang
einen nachhaltigen Stimmungsumschwung im Verlauf des Jahres. Aufgrund der
turbulenten Entwicklungen an den Kapitalmirkten suchten die Anleger auch
nach Investitionen mit niedrigerem Risiko. Damit riickten Rentenfonds, die mit
0,7 Mrd Euro zum Neugeschift beitrugen, wieder mehr ins Blickfeld. Der Ab-
satz wurde mafigeblich von der Nachfrage nach internationalen Rentenfonds
getragen, die einen Netto-Absatz von 3,3 Mrd Euro erzielten. DekaLux-Bond,
der in europiische festverzinsliche Wertpapiere investiert, legte um mehr als
1 Mrd Euro zu. Anders sah die Situation bei Fonds mit Anlageschwerpunkt
deutsche Anleihen aus: Sie mussten Mittelriickfliisse in Hohe von 0,8 Mrd
Euro hinnehmen.

Auch Geldmarktfonds verzeichneten leichte Riickfliisse um 0,4 Mrd Euro.

Im Jahr 2000 ist es der Deka-Gruppe gelungen, auch beim verwalteten Ver-
mogen in einzelnen Bereichen die Marktfiihrerschaft zu erreichen oder auszu-
bauen: bei den Aktienfonds, den Offenen Immobilienfonds, den Spezialfonds
sowie im Depotgeschift. Eine rege Nachfrage bestand ebenso nach dem Dach-
fonds-Angebot. Mehr als die Hilfte der branchenweiten Anlegergelder wurde
allein in DekaStruktur: investiert. Damit stieg das von der Deka-Gruppe ver-
waltete Dachfondsvermégen auf 13,1 Mrd Euro.

Start 2001

Die Deka-Gruppe ist angesichts der schwierigen Borsensituation zufrieden
stellend ins neue Jahr gestartet. Fiir die Wertpapierpublikumsfonds konnte

in den ersten drei Monaten des Jahres 2001 ein Netto-Mittelaufkommen von
952 Mio Euro verzeichnet werden. Die Offenen Immobilienfonds der Deka
Immobilien Investment GmbH verbuchten in dieser Zeitspanne einen Netto-
Mittelzufluss von iiber 459 Mio Euro, die Spezialfonds der DIM sogar von
1,6 Mrd Euro. Die Deka-Gruppe verwaltete am Ende des ersten Quartals ein
Fondsvermégen von 128,9 Mrd Euro.
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«Klassiker”

weiterhin gefragt

Wertpapierpublikumsfonds:
Aktienfonds im Fokus des Interesses

Im Geschiftsjahr 2000 lag der Schwerpunkt der Mittelzufliisse nach wie vor auf
Aktienfonds, aber auch Rentenfonds stiegen wieder in der Gunst der Anleger.
Das Netto-Mittelaufkommen von Aktienfonds mit europiischem Anlageschwer-
punkt betrug 6,9 Mrd Euro (Vorjahr: 4,3 Mrd Euro), bei internationalen Aktien-
und Branchenfonds war sogar ein Plus von 12,1 Mrd Euro (Vorjahr: 4,2 Mrd
Euro) zu verzeichnen.

Wie schon 1999 dominierten europiische und internationale Aktienfonds
die Absatzzahlen. So stieg das Fondsvolumen des in europiische Standardwerte
investierenden AriDeka, der im vergangenen Jahr ebenfalls an der Spitze lag,
dank starker Mittelzufliisse von 5,9 Mrd Euro Ende 1999 auf 8,3 Mrd Euro.
Aber auch DekaSpezial, ein weltweit anlegender Aktienfonds, erreichte bei
einem Netto-Mittelaufkommen von 2,4 Mrd Euro ein Fondsvermégen von 2,9
Mrd Euro. Die Wertentwicklung beider Fonds litt allerdings unter dem sehr
schwierigen Bérsenumfeld, so dass zum Stichtag ein Minus fiir AriDeka von
8,3 Prozent und fiir DekaSpezial von 2,2 Prozent konstatiert werden musste.
Dagegen verzeichnete der Branchenfonds DekaTeam-PharmaTech in den Anteil-
klassen B und TF nicht nur hohe Mittelzufliisse, sondern erzielte mit 45,1
Prozent beziechungsweise 44,2 Prozent eine ausgezeichnete Performance. Das
Fondsvermégen stieg von 1,3 Mrd Euro auf 3,2 Mrd Euro.

Bei den Rentenfonds konzentrierte sich das Anlegerinteresse vor allem auf
Deka-EuropaBond TF mit einem Mittelautkommen von 722 Mio Euro,
RenditDeka mit 665 Mio Euro und DekaRent-international, dem 581 Mio
Euro zuflossen.

Wertentwicklung ausgewahliter Deka Investmentfonds 2000
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%
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* seit Auflegung am 19.07.2000  ** seit Auflegung am 10.01.2000  *** seit Auflegung am 22.05.2000
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Performance: Defensive Werte profitierten

In einigen Branchen und Regionen herrschten im Geschiftsjahr sehr schwierige
Bedingungen. Die Wertentwicklung der Fonds war dabei vor allem von zwei
Faktoren geprigt. Zum einen 13sten insbesondere Gewinnwarnungen im Techno-
logiesektor einen erheblichen Verkaufsdruck aus, wihrend gleichzeitig defensive
Branchen von der hohen Volatilitit der Mirkte profitierten. Vor diesem Hinter-
grund waren bei Hightech-orientierten Fonds wie Deka-Technologie CF und
TE Deka-TeleMedien TF sowie Deka-Internet CF und TF deutlich negative
Wertentwicklungen festzustellen. Aber auch die Fonds mit Investitionsschwer-
punke Asien wie etwa Dekalux-Pazifik oder DekaTeam-EmergingMarkets muss-
ten negative Ergebnisse hinnehmen, schnitten jedoch besser ab als die jeweilige
Benchmark.

Positiv entwickelten sich vor allem Fonds, die schwerpunktmifig in eher
defensive Werte investieren oder sich auf bestimmte Linder spezialisieren.
Neben dem Branchenfonds DekaTeam-PharmaTech behaupteten sich Linder-
fonds wie Deka-Schweiz und Deka-Italien mit einem Plus von 21,4 beziehungs-
weise 21,2 Prozent sehr gut und lieflen die jeweilige Benchmark deutlich hinter
sich. Mit dem Fokus auf europiische Small-Cap-Werte erreichten die Fonds
Deka-EuropaPotential TF und CF eine ausgezeichnete Performance von 9,3

Prozent beziehungsweise 8,7 Prozent.

Rentenfonds mit guter Wertentwicklung

Angesichts volatiler Aktienmirkte wandten sich viele Anleger im spiteren
Jahresverlauf den als sicherer geltenden Rentenfonds zu. Zudem 18sten deutlich
schwichere Wirtschaftsdaten in den USA und etwas gedimpftere Konjunktur-
erwartungen in der Europiischen Wirtschafts- und Wihrungsunion zum Ende

Wertentwicklung ausgewahlter Deka Investmentfonds 2000

Renten- und Geldmarktfonds

%

* seit Auflegung am 27.04.2000  ** seit Auflegung am 08.03.2000
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des Berichtszeitraums hin eine Kursrallye an den Rentenmirkten aus. Uber das
gesamte Laufzeitenspektrum waren dabei sinkende Renditen und damit steigen-
de Kurse zu konstatieren. Insbesondere die Rentenfonds mit globaler Ausrich-
tung vermochten an den internationalen Rentenmirkten Wihrungsgewinne zu
erzielen und profitierten insofern von der bis in den Herbst hinein anhaltenden
Stiirke des US-Dollar. Zum Spitzenduo mit einer zweistelligen Performance
gehorten DekaTeam-GlobalBond mit einem Plus von 10,8 Prozent und
DekaRent-international mit 10,5 Prozent. Aber auch DekaZins-international
erwirtschaftete eine ausgezeichnete Wertsteigerung (plus 9,6 Prozent). Vor dem
Hintergrund deutlich riickliufiger Renditen am US-amerikanischen Renten-
markt erreichte Deka-Renten: USD TF mit einem Plus von 10,5 Prozent in
Fondswihrung ebenfalls eine attraktive Performance. Dariiber hinaus erzielten
auf Europa fokussierte Fonds gute Ergebnisse. Insbesondere TradingFonds wie
beispielsweise Deka Bund + S Finanz: 8-15 TF oder Deka Bund + S Finanz: 5-8
TE die sich auf den deutschen Rentenmarkt mit mittleren bis lingeren Restlauf-
zeiten konzentrieren, unterstrichen mit einer Wertsteigerung von 7,0 Prozent be-
zichungsweise 6,0 Prozent die Bedeutung einer risikominimierenden und gleich-

zeitig gewinnbringenden Diversifikation von Investments.

Immobilienfonds: Performance verbessert

Rekord-Nachfrage am deutschen Immobilienmarkt

Wachstumsstarke Branchen wie die Informations- und Kommunikationstech-
nologie sowie die Neuen Medien sorgten mit ihrem anhaltenden Expansions-
streben fiir historische Vermietungsrekorde am deutschen Marke fiir gewerbliche
Immobilien. Im Einzelhandel war eine leichte Umsatzbelebung spiirbar und
la-City-Lagen verzeichneten reges Interesse bei internationalen Filialisten.

Die westdeutschen Standorte konnten die hohen Flichenumsitze von 1999
noch einmal erheblich steigern. An der Spitze standen die Regionen Miinchen
und Frankfurt am Main, hervorragende Werte erzielten auch Hamburg und
Diisseldorf. Die Biiroleerstinde sind signifikant zuriickgegangen und liegen
iiberall deutlich unter 5 Prozent. Die Spitzenmieten sind merklich gestiegen und
haben Héchstwerte wie zu Beginn der 90er Jahre erreicht. Stabilitit kennzeich-

nete auch das Preisgefiige in den 1a-Einzelhandelslagen.
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Die ostdeutschen Mirkte Dresden und Leipzig blieben auch im vergangenen
Jahr durch Stagnation gekennzeichnet. Die Bundeshauptstadt Berlin dagegen
wies eine sehr erfreuliche Nachfrageentwicklung mit Konzentration auf erst-

klassige Lagen in den zentralen City-Bezirken auf.

Weltweit prosperierende Immobilienmarkte

Ein stabiles Wirtschaftswachstum, das vorrangig vom Export und einer gestie-

genen Inlandsnachfrage in allen Lindern getragen wurde, verhalf den europi-

ischen Immobilienmirkten zu einer sehr hohen Biiroflichennachfrage. Der Riick- Europa bleibt ein
gang des verfiigbaren Angebots hat dazu gefiihrt, dass grolere zusammenhin- aussichtsreicher Markt
gende Einheiten nur noch eingeschrinkt vorhanden sind. Ein Grof3teil der im

Bau befindlichen oder projektierten Flichen ist bereits zu einem sehr frithen

Zeitpunkt vorvermietet. Die Mietpreise haben in Westeuropa teilweise sehr

stark angezogen. In den zentraleuropidischen Lindern Polen, Tschechien und

Ungarn haben die Mietpreise nachgegeben, bedingt durch ein hohes Neubau-

volumen und ansteigende Leerstinde. Die zunehmende Nachfrage kann jedoch

mittel- bis langfristig fiir einen Ausgleich sorgen. Trotz teilweise gesunkener Ren-

diten erweist sich Europa fiir institutionelle Anleger als aussichtsreicher Markt.

In den USA floriert der gewerbliche Immobilienmarkt in allen Segmenten.
Die bisherige positive Entwicklung der Wirtschaft bescherte den Innenstidten
unerwartet hohe Preissteigerungen bei den Biiromieten. Impulsgeber fiir die
Wirtschaft und damit auch den Immobilienmarkt in Australien im Jahr 2000
waren die Olympischen Spiele.

In Grof3britannien profitierte London wesentlich von der hohen Biiro-
flichennachfrage in den Sektoren Finanzwesen und Telekommunikation. Das
Mietniveau, das im Teilmarkt Westend weiter iiberdurchschnittlich stieg, liegt
in Europa unangefochten an der Spitze. Das Neubauvolumen hat zwar zuge-
nommen, wird aber erst mittelfristig fiir Entspannung sorgen.

Wenig Verinderung gab es auf den Immobilienmirkten der Niederlande:
Das Angebot an modernem Biiroraum ist weiterhin gering, die Mietpreise sind
spiirbar gestiegen. Die Leerstinde in Amsterdam, Den Haag, Rotterdam und
Utrecht sind kaum erwihnenswert.

In Briissel, dem wichtigsten Immobilienstandort in Belgien, waren City und
Peripherie bei potenziellen Biironutzern gleichermaflen stark gefragt. Die Miet-
preise haben nur leicht angezogen, ein vergleichsweise hohes Neubauvolumen

sorgt fiir einen ausgeglichenen Markt.
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DespaFonds

Regionale Streuung der Liegen-
schaften von DespaFonds (in Prozent
der Verkehrswerte) zum 31.12.2000
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DespaEuropa

Regionale Streuung der Liegen-
schaften von DespaEuropa

(in Prozent der Verkehrswerte)
zum 31.12.2000

J

@

E

A Deutschland E Belgien 7,5%

16,4% F Osterreich 4,0%
B GroBbritannien G Spanien 1,9%
21,1% H Ungarn 1,7%

C Niederlande 8,7% 1 USA 19,7%
D Frankreich 12,4% J Australien 6,6%

Luxemburg verdankt seinem Status als europiisches Finanzzentrum eine hohe
Nachfrage nach Biiroflichen in der gleichnamigen Hauptstadt. Das Angebot an
Neubauflichen konnte damit nicht Schritt halten. Die Leerstandsquote zihlt
europaweit zu den niedrigsten und lisst weitere Mietpreissteigerungen erwarten.

Der Schwerpunkt der Neubautitigkeit in Osterreichs Hauptstadt Wien liegt
auflerhalb der City im Siiden und Osten. Bei geringen Leerstinden herrschte
eine rege Nachfrage nach Biiroflichen. Dennoch blieben die Mietpreise weit-
gehend stabil.

In Frankreich haben sich Paris und seine Umgebung (Ile-de-France) zu einem
Akquisitionsschwerpunkt institutioneller Investoren entwickelt. Der Marke fiir
Biiroflichen prisentierte sich duflerst lebhaft, wobei aufgrund mangelnden
Angebots die Preise spiirbar angestiegen sind. Zu den begehrten Lagen zihlen
auch weiterhin Triangle d’Or, La Défense und die aufstrebenden Seine-Vororte
im Westen.

In Spanien wurden in Madrid und Barcelona erhebliche Erhéhungen der Biiro-
mieten registriert. In beiden Stidten war das Angebot an modernen Flichen vollig
unzureichend. Neubauten sind fast immer lange vor Fertigstellung vorvermietet.

Die Nachfrage nach Biiroflichen in Ungarns Metropole Budapest hat sich im
vergangenen Jahr abgeschwicht und konnte mit dem steigenden Neubauvolumen
nicht Schritt halten, so dass sich die Mietpreise riickliufig verhalten.

Das Dauerhoch der US-Wirtschaft sorgte auch im abgelaufenen Jahr fiir eine
hohe Nachfrage auf dem gewerblichen Immobilienmarkt. Das verfiigbare Ange-
bot an Biiroflichen in den Innenstidten hat sich reduziert. Uberdurchschnitt-
liche Mietpreissteigerungen verzeichneten insbesondere die Stidte New York und
San Francisco.

In Australien entwickelte sich die Wirtschaft ebenfalls positiv. Sydney, mittler-
weile ein bedeutendes Finanzzentrum im asiatisch-pazifischen Raum, verzeichnete
eine steigende Nachfrage nach Biiroflichen. Bei sinkendem Leerstand ist mit

Mietpreissteigerungen zu rechnen.

DespaFonds und DespaEuropa mit steigender Performance

Nach den hohen Mittelzufliissen der Vorjahre betrug der Mittelabfluss im Jahr
2000 infolge vertriebshemmender MafSnahmen in beiden Publikumsfonds zu-
sammen 1,5 Mrd Euro. Mit nunmehr 22,8 Prozent (Vorjahr: 24,5 Prozent)
Marktanteil bleibt die Deka Immobilien Investment GmbH (vormals Despa
Deutsche Sparkassen-Immobilien-Anlage-Gesellschaft mbH) dennoch unange-
fochtener Marktfiihrer bei den Offenen Immobilienfonds.

Im Spezialfonds-Segment konnte das Volumen der drei Fonds auf 430 Mio
Euro nahezu verdoppelt werden. Insgesamt belief sich das von der Deka Immo-
bilien Investment GmbH verwaltete Fondsvermégen zum Jahresende 2000 auf
11,3 Mrd Euro, von denen 6,7 Mrd Euro auf DespaFonds und 4,2 Mrd Euro
auf DespaEuropa entfallen.
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DespaFonds

Im Jahr 2000 wurden 19 Liegenschaften in Deutschland und eine Liegenschaft
in Frankreich mit einem Investitionsvolumen von zusammen 415,8 Mio Euro
erworben. Dabei handelt es sich um voll vermietete Biiro- und Geschiftshiuser

in Bad Vilbel, Berlin, Bonn, Dreieich, Frankfurt am Main, Freiburg, Hannover,

Niirnberg, Ratingen, Stuttgart, Wiesbaden, Wolfsburg sowie Paris, ein Hotel

in Eschborn, Logistikzentren in Bruchsal und Frankfurt-Flughafen und einen
Gewerbepark in Raunheim. Zur Optimierung der Portfolio-Struktur wurde eine
Liegenschaft im Wert von 19 Mio Euro verkauft. Bei den Vermietungsaktivititen
konnten zahlreiche Erfolge erzielt werden. Die Leerstandsquote betrug zum
Jahresende nur 3,6 Prozent.

Das Liegenschaftsportfolio umfasste insgesamt zum Jahresende 152 Immo-
bilien, wovon sich 9 Objekte im Zustand der Bebauung befanden. Der Anteil
der auslindischen Liegenschaften am Liegenschaftsvolumen (inklusive der
Verkehrswerte der Beteiligungen) betrug 25,8 Prozent und verteilte sich auf 10
Liegenschaften in Belgien, Frankreich, Grof8britannien und den Niederlanden.

DespaEuropa

Insgesamt verfiigte DespaEuropa am Jahresende 2000 iiber 55 Liegenschaften,
von denen sich 44 im Ausland befinden. Mit einem Gesamtvolumen von rund
1,14 Mrd Euro wurden 17 Liegenschaften (14 Objekte und 3 Projekte) in sechs
europiischen Staaten und in den USA in das Fondsvermégen eingestellt. Zu New York: Financial Times Building

thnen zihlen Biiro- und Geschiftshiuser in Amsterdam, Berlin, Briissel, Diissel-
dorf, Hamburg, Luxemburg, Madrid, Paris, Rotterdam/Capelle, Stuttgart und
Wien, ein Logistikzentrum in Amsterdam sowie ein Hotel in Diisseldorf. Das
USA-Portfolio wurde um eine reprisentative Liegenschaft in New York erweitert.
Der Anteil der auslidndischen Liegenschaften am Liegenschaftsvolumen (inklu-

sive der Verkehrswerte der Beteiligungen) betrug 83,6 Prozent.

Wertentwicklung

Die Wertentwicklung mit Wiederanlage im Fonds-Geschiftsjahr 1999/2000, Deutlich bessere
also vom 1. Oktober 1999 bis 30. September 2000, hat sich sowohl bei Performance
DespaFonds mit 4,6 Prozent als auch bei DespaEuropa mit 5,6 Prozent gegen-

iiber dem vorangegangenen Geschiftsjahr deutlich verbessert. Dies resultiert

in erster Linie aus dem spiirbaren Abbau der Liquiditit, dem Aufschwung am

deutschen Immobilienmarkt, der zu erheblichen Miet- und Verkehrswertstei-

gerungen bei den inlindischen Objekten gefiihrt hat, sowie aus Einbuchungs-

gewinnen aus erfolgreichen Projektentwicklungen. Die Immobilienrendite konnte

bei beiden Fonds gesteigert werden. Sie erreichte bei DespaFonds 7,3 Prozent

(Vorjahr: 5,5 Prozent) und bei DespaEuropa 13,0 Prozent (Vorjahr: 12,7 Prozent).
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Steuerlich attraktive

Anlageform

Die Performance-Prognose fiir DespaFonds liegt zum Geschiftsjahresende per
30. September 2001 bei 5,5 bis 6,0 Prozent; fiir DespaEuropa wird eine Wert-
entwicklung von 6,0 bis 6,5 Prozent erwartet.

Beide Fonds sind langfristig eine sichere und besonders in steuerlicher Hin-
sicht attraktive Anlageméglichkeit. Sie eignen sich auflerdem sehr gut fiir die
private Altersvorsorge. Bei DespaFonds waren 62,9 Prozent (Privatvermdgen)
bezichungsweise 49,0 Prozent (Betriebsvermogen) der Ertragsausschiittung im
Geschiiftsjahr 1999/2000 fiir den Anleger steuerfrei. Bei DespaEuropa lag der
steuerfreie Anteil (Privat- und Betriebsvermogen) bei 54,7 Prozent.

Perspektiven

Die erfreuliche Prosperitit am deutschen Immobilienmarkt mit sehr hohen
Vermietungsleistungen im abgelaufenen Jahr hilt auch 2001 an. Die kontinu-
ierlich hohe Nachfrage bei knappem Angebot wird zu weiteren Mietpreissteige-
rungen in den westdeutschen Stidten und in Berlin fiihren. Die Konsolidierung
der ostdeutschen Standorte setzt sich fort. Auch auf den europdischen und
iiberseeischen Mirkten, in denen die Deka Immobilien Investment GmbH
investiert, ist mit einer stabilen Entwicklung zu rechnen.

DespaFonds wird sich auch 2001 vorwiegend am inlindischen Markt enga-
gieren, insbesondere an den Schwerpunktstandorten Berlin, Frankfurt am Main,
Diisseldorf, Hamburg und Miinchen. Eigene Projektentwicklungen spielen
weiterhin eine wichtige Rolle. Zur Portfolio-Optimierung werden auch gezielt
Objekte verduflert.

DespaEuropa legt seinen Aktionsschwerpunkt auf europiische Linder, wobei
das Portfolio in bestehenden Mirkten erginzt und auf neue aussichtsreiche Lin-
der, zum Beispiel Dinemark, Italien, Portugal und Tschechien ausgedehnt wer-
den soll. Auch die iiberseeischen Mirkte unterliegen aufmerksamer Beobachtung.
Das Portfolio wird optimiert und durch neue Nutzungsarten weiter diversifiziert.

Spezialfonds: Weiterhin hohe Mittelzufllsse

Mit fast 500 neu aufgelegten Spezialfonds im Jahr 2000 — einem Plus von

10,5 Prozent — und einem Zufluss an neuen Mitteln in Héhe von 47 Mrd Euro
erreichte der Spezialfondsmarkt ein Volumen von iiber 502 Mrd Euro (plus 7,0
Prozent). Die 55 im BVI Bundesverband Deutscher Investment-Gesellschaften
e.V. organisierten Spezialfonds-Kapitalanlagegesellschaften verwalteten zum
Jahresende 5.222 Fonds fiir Institutionelle mit einem durchschnittlichen Fonds-
volumen von mittlerweile iiber 96 Mio Euro. Die Gesamtzahl an Spezialfonds
hat sich dabei in den letzten fiinf Jahren verdoppelt, das Volumen hat sich
parallel dazu verdreifacht.
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Das weiterhin ungebrochene Interesse von Unternehmen, Kreditinstituten,
Versicherungen, Stiftungen sowie Kirchen und karitativen Einrichtungen liegt
in der Notwendigkeit begriindet, auch das Liquiditdtsmanagement immer
ertragreicher und effizienter zu organisieren.

Fiir die nichsten Jahre werden neue Impulse durch betriebliche Altersvor-
sorgefonds auf der Basis von Spezialfonds erwartet. Hier bedarf es noch um-

fangreicher rechtlicher wie steuerlicher Regelungen.

Gesamtmarkt: Jahrliche Entwicklung der Wertpapier-Spezialfonds

Jahreswachstumsrate 1996 1997 1998 1999 2000 Durch-

schnittsrate

seit 1990 p.a.

Fondsanzahl (in %) 12,3 18,3 21,4 12,4 10,5 12,2

Volumensentwicklung (in %) 27,4 39,6 31,4 28,2 7,0 24,2
Quelle: BVI

DIM: Der neue Marktfihrer
Die Deka Investment Management GmbH (DIM) konnte ihre Position in
einem immer hirter umkimpften Markt kontinuierlich ausbauen. Durch den
hohen persénlichen Einsatz der Mitarbeiter, die Betreuungskontinuitit und
die gute Performance war es ab Juni 2000 ,,amtlich®: Der Marktanteil von
9,4 Prozent festigte auch beziiglich des Kriteriums ,,Fondsvolumen® die Spitzen-
position. Mit der Neuauflage von 106 Spezialfonds erreichte die DIM eine
Gesamtzahl von 683 Fonds und verteidigte den ersten Platz erfolgreich. Beim
Mittelzufluss, der in den letzten Quartalen durch eine Restrukturierung inner-
halb der Branche gekennzeichnet war, liegt die DIM mit einem Marktanteil von
11,5 Prozent, also einem Plus von 5,4 Mrd Euro netto, auf dem zweiten Rang.
Zwei Drittel des Mittelzuflusses kamen von Aufstockungen bestehender Fonds.
Diese hohe Quote kann als Indikator fiir die Kundenzufriedenheit geschen werden.
Fiir die DIM bedeutet dies einen Ansporn, ihre Position nicht nur zu vertei-

digen, sondern weiter auszubauen. Dies wird um so wichtiger, je mehr sich in-

i

ternationale und branchennahe Mitbewerber am Markt zu etablieren versuchen. MaBgeschneiderte

Strategisches Ziel der DIM ist es, mittels Produktvielfalt und -qualitit fiir beste- Produkte

hende und potenzielle Kunden mafSgeschneiderte Problemlésungen anzubieten.

Marktstellung der DIM

1997 1998 1999 2000
Rang
Mittelzufluss 1 1 3 2
Anzahl der Fonds 2 1 1 1

Fondsvolumen 3 3 3 1
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1,6 Millionen
neue Depots

Wachstumsdynamik der DIM

Wachstumsrate in % Entwicklung des Fondsvermogens (indexiert) in %
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Jahrliche Wachstumsrate des Gesamtmarkts Bl Entwicklung des DIM-Fondsvermdgens
B Jihrliche Wachstumsrate der DIM (Basis 1989=100)

Entwicklung des Gesamtmarkt-Fondsvermogens
(Basis 1989=100)

Depotgeschaft: Auf Erfolgskurs

Erfreuliche Ergebnisse im In- und Ausland

Zum Ende des Geschiiftsjahres 2000 verwalteten die DGZ-DekaBank und ihre
Tochtergesellschaften einschliefllich der Fondsgebundenen Vermogensverwaltung
insgesamt 4,6 Millionen Depots. Die Gesamtzahl konnte damit im Jahresvergleich
um 1,6 Millionen Depots deutlich gesteigert werden.

In der Fondsgebundenen Vermégensverwaltung sind unsere Tochtergesellschaften
DekaBank (Luxemburg) S.A. mit dem & DynamikDepot und Deka(Swiss)
Privatbank AG mit dem Schweiz PrivatPortfolio aktiv. Beide Produkte entwickelten
sich im vergangenen Jahr besonders erfreulich. Die Zahl der & DynamikDepots,
in denen ein Vermogen von 6.830 Mio Euro angelegt war, stieg auf 162.236.
Das Schweiz PrivatPortfolio verzeichnete zum Jahresende 50.323 Depots und ein
Vermégen von 2.552 Mio Euro. Einen genauen Uberblick dazu gibt das Kapitel
Vermégensverwaltung.

Dariiber hinaus fiihrt die DekaBank (Luxemburg) S.A. & LuxDepots, in
denen Fondsanteile der Deka-Gruppe und ihrer Kooperationspartner verwahrt
werden konnen. Basierend auf dem Trend zur Umschichtung von Anlagegeldern
in aktiv gemanagte & DynamikDepots reduzierte sich ihre Zahl zum Stichtag
um rund 5.000 auf 15.619. Das Depotvolumen der = LuxDepots ist um 0,1
Mrd auf 1,5 Mrd Euro gesunken.

Fiir ihre Depotfithrung kénnen die Kunden der Deka(Swiss) Privatbank AG
auch das DekaSwiss Depot in Anspruch nehmen. Die Anzahl dieser Depots ver-
ringerte sich ebenfalls — von 5.844 Ende 1999 auf 5.091 zum Jahresende 2000 —,
da auch dort vermehrt die Fondsvermogensverwaltung nachgefragt wird. In den
DekaSwiss Depots wurde ein Volumen von 0,4 Mrd Euro (Vorjahr: 0,6 Mrd

Euro) verwaltet.
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Weiterhin Wachstum im Depot-/Investmentservice

In Frankfurt am Main verwaltet der Depot-/Investmentservice mit den DekaBank-
und Deka-AS Depots den grofiten Teil der Depots. Deren Wachstum hat sich im
Berichtsjahr fortgesetzt und konsolidiert:

Die Anzahl der Depots betrug zum Jahresende insgesamt 4,323 Millionen
und stieg damit erneut deutlich an. Nach Neuanlagen von 1,683 Millionen
DekaBank Depots belief sich deren Gesamtzahl auf 4,278 Millionen. Die Zahl
der AS-Depots stieg auf 45.000.

Wihrend der durchschnittliche Depotbestand mit 9.500 Euro aufgrund der
Borsenbewegungen im vergangenen Jahr geringfiigig gegeniiber dem Vorjahr
gesunken ist, betrug das Gesamtvolumen aller DekaBank- und Deka-AS Depots
zum Jahresultimo 41,4 Mrd Euro und lag damit um knapp 30 Prozent héher als Ende

1999.
Diese Ergebnisse setzten sich auch bei den einzelnen Anlageformen fort. VL-Sparen
Mit einem Vermégen von 1,2 Mrd Euro in 1,4 Millionen VL-Vertrigen, das weiter etabliert

einen Anteil von knapp 3 Prozent am gesamten Depotvolumen ausmacht, hat
sich das vermdgenswirksame Investmentsparen weiter etabliert. Auch das regel-
miflige Sparen in Investmentfondsanteilen gewann eine immer groflere Popula-
ritit. Die Zahl der neuen regelmifligen Lastschrifteinziige verdoppelte sich auf
iiber 1 Million im Vergleich zum Vorjahr. Dazu trug insbesondere die private
Vorsorge bei.

Stirkere Schwankungen in der Anzahl der Wertpapierorders als in den ver-
gangenen Jahren waren auf die hohen Borsenvolatilititen zuriickzufiihren; so
betrug das Auftragsvolumen an einzelnen Tagen mehr als das Fiinffache des

durchschnittlichen Tagesvolumens.

Steigerung der Serviceleistungen
Volumenssteigerungen und -schwankungen, die das Jahr 2000 prigten, konnten
wir durch eine Reihe von Mafinahmen kompensieren:

Zum Ausbau unserer Mitarbeiterkapazititen haben wir eine Betriebsstitte
in Leipzig eréffnet, iiber die nihere Informationen im Kapitel Mitarbeiter zu
finden sind.

Die 1999 mit der Erfassung von Wertpapierorders in Betrieb gegangene An-
bindung an die Rechenzentrumsanwendungen der dvg Hannover und Infor-
matik Kooperation Miinster konnten wir so weit ausbauen, dass die Standard-
geschiftsvorfille — Kauf, Verkauf, Tausch, Depotersffnung, Anderungen, regel-
miflige Zahlungen — im Berichtsjahr nahezu komplett dort abgebildet wurden.

Mit dieser guten Position bei der internetbasierten Anbindung der Sparkas-
senberater an das DekaBank Depot iiber DekaOnLine konnten wir die Bear-
beitungsqualitit und Effizienz in unserem wichtigsten Serviceangebot fiir den
Investmentkunden erheblich erhéhen. DekaOnLine wurde um einmalige und
regelmiflige Kauf-, Verkaufs- und Tauschauftrige erginzt und soll 2001 um

weitere Standardgeschiftsvorfille erweitert werden.
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Das Ergebnis dieser Entwicklungen kann sich sehen lassen. Zum Jahresultimo
wurde ein Drittel der Standardgeschiftsvorfille von den Sparkassen direkt vor
Ort online durchgefiihrt.

Zusitzlich steht seit Herbst 2000 allen interessierten Kunden das gesamte Ser-
viceangebot des DekaBank Depots im Internet unter www.deka.de zur Verfiigung,

das im Kapitel eServices detailliert beschrieben wird.

Ziele fiir 2001

Auch fiir das laufende Geschiftsjahr haben wir uns ehrgeizige Ziele gesetzt:

So soll die Online-Anbindung der Sparkassen fiir Standardgeschiftsvorfille
vervollstindigt und im Laufe des Jahres durch weitere Beraterinformationen
und -bausteine erginzt werden. Dadurch erwarten wir eine erneute Steigerung
der Online-Quote. Auflerdem wollen wir neue und bestehende Depotprodukte
und Servicefelder wie die private Altersvorsorge weiterentwickeln. Fiir 2001
erwarten wir trotz der volatilen Borsen weiterhin einen kontinuierlichen Zu-

wachs bei Depot- und Vertragsneuanlagen.

Anzahl der verwalteten DekaBank Depots und VL-Vertrage

gegeniiber verwaltetem Volumen

Depots Mrd EUR
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2.000.000 20

1.500.000
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500.000 I/I/ |
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Bl Gesamtzahl der DekaBank Depots
davon VL-Vertrage
Il Verwaltetes Volumen

Vermégensverwaltung: Uberzeugte Anleger

Die Vermégensverwaltung mit Investmentfonds bietet auch Privatanlegern einen
professionellen Weg der Kapitalanlage. Der langfristige Vermogensaufbau durch
strukturierte Managementansitze gewinnt dabei eine zunehmende Akzeptanz.
Aufgrund des fundierten Fachwissens und spezieller Marktkenntnisse kann das
Vermégensmanagement durchdachte Anlagekonzepte mit klaren Rendite- und
Risikoprofilen auf Basis individueller Anlegermentalititen erstellen, die dem
Anleger selbst meist nicht in dieser Form maglich sind.
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In der praktischen Umsetzung des Anlageentscheidungsprozesses miissen im
Laufe eines Geschiiftsjahres eine Vielzahl strategischer Entscheidungen getroffen
werden, deren Anpassungshiufigkeit von der wirtschaftlichen Gesamtlage, den
Kapitalmarkttendenzen und vielen weiteren Faktoren abhingt. Entsprechend
den Entwicklungen an den Mirkten kénnen eine optimale Steuerung der Asset-
Klassen Aktien, Renten, Immobilien und Kasse, eine gezielte Ausrichtung der
einzelnen Vermdogensklassen sowie eine systematische internationale Ausrichtung
der Depotwerte des Anlegers zur Vermehrung seines Gesamtvermégens beitragen.

Auch angesichts der schwierigen Rahmenbedingungen an den Kapitalmirkten
im vergangenen Jahr hielt der Trend hin zum Vermdgensmanagement an. In
einem international iiberwiegend negativen Aktienumfeld kann jedoch auch ein
aktives Vermdgensmanagement das verwaltete Vermogen nicht vollstindig von
der Marktentwicklung abkoppeln. Aber es kann MafSnahmen ergreifen, um Riick-
ginge durch Selektion und Streuung abzufedern. Die Schnelligkeit und Heftig-
keit, mit der sich Marktsituationen verindern kénnen, hat das vergangene Jahr
deutlich gezeigt. In vergleichbaren Lagen kdnnen vorher gut begriindete Prog-
nosen schnell Makulatur werden. In einem Umfeld, in dem Einzelwerte selbst
renommierter Unternehmen bis zu neunzig Prozent in einem Jahr verlieren,
konnen in der Regel nur eine systematische Strukturierung des Vermdgens nach
Anlagearten und die stindige Uberwachung sowie eine Anpassung der Strukturen
an die Marktgegebenheiten helfen, unvermeidbare Verluste zu begrenzen.

Neigen die Aktienmirkte zur Schwiiche, kann das Vermégensmanagement
tendenziell beispielsweise die Aktienquoten im Rahmen der jeweiligen vorgege-
benen Depotstruktur reduzieren oder innerhalb der Strukturen versuchen,
Aktienfonds mit einer aggressiveren Ausrichtung in solche mit einer defensiveren
zu tauschen. Diese strategischen Beschliisse werden in der taktischen Umsetzung
von einer flexiblen Aussteuerung begleitet und erginzt. Bei rentenorientierten
Anlagen kann zum Beispiel die Beimischung von Fonds mit Fremdwihrungs-
komponenten Zusatzertrige erwirtschaften, wenn die nationale Wihrung (Euro)
zur Schwiiche neigt oder die Renditen im Ausland deutlich héher liegen.

Fondsvermogensverwaltung: Bestand der Deka-Gruppe

Anzahl Volumen
SDD SPP SDD SPP

Depot-Variante Depots* % Depots % TEUR % TEUR %
Ertrag 3.481 2,1 5.470 10,9 172,598 2,5 323.903 12,7
ErtragPlus 11.986 7,4 554.257 8,1
Wachstum 76.273 47,0 25799 51,3 3.581.227 52,4 1.357.487 53,2
Chance 46.964 29,0 19.054 37,8 1.781.935 26,1 871.110 34,1
ChancePlus 23.532 145 740.507 10,9
Gesamt 162.236 50.323 6.830.525 2.552.500

212.559 9.383.025

SDD s DynamikDepot
SPP  Schweiz PrivatPortfolio

* Depots mit Bestand

Anhaltender Trend zum

Vermbégensmanagement
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Bei Fondsvermoégens-

verwaltung vorn

Rege Nachfrage nach Managementkonzepten

Mit unseren beiden Vermégensverwaltungsprodukten & DynamikDepot (SDD)
und Schweiz PrivatPortfolio (SPP) gehdren wir gemessen am Fondsvermégen

zu den fithrenden Anbietern in Deutschland. Ab einem Betrag von 15.000 Euro
kénnen Anleger zwischen dem 1993 eingefiihrten & DynamikDepot, das unsere
Luxemburger Tochtergesellschaft DekaBank (Luxemburg) S.A. verwaltet und
dessen Vermogensmanagement in Frankfurt am Main gesteuert wird, und einer
Vermégensverwaltung nach Schweizer Tradition mit dem Schweiz PrivatPort-
folio der Deka(Swiss) Privatbank AG wihlen, fiir dessen Management unser
Kooperationspartner Lombard Odier & Cie. verantwortlich zeichnet. Fiir die
Anlageentscheidungen steht dem Management dabei ein rund 220 Investment-
fonds umfassendes Universum sowohl eigener Fonds als auch der unserer Koope-
rationspartner zur Verfiigung, zu denen neben Lombard Odier & Cie. auch das
Investmenthaus J.P. Morgan und Swissca, die zentrale Investmentgesellschaft der
Schweizer Kantonalbanken, gehéren. Wichtig hierbei ist, dass dem Vermogens-
management jederzeit umfassende Primirinformationen iiber dieses Fondsuni-
versum zur Verfiigung stehen.

& DynamikDepot und Schweiz PrivatPortfolio zeigten in der mittel- bis lang-
fristigen Ergebnisbetrachtung eine attraktive Performance. Im & DynamikDepot
wurde je nach Depot-Variante eine durchschnittliche jihrliche Wertentwicklung
zwischen 5,2 Prozent im Depottyp Ertrag — mit ausschlieflich Rentenfonds-
anlagen — und 12,5 Prozent beim aktienorientierten Depottyp Chance erzielt.
Die 1998 eingefiihrten Varianten ErtragPlus (bis 25 Prozent Aktienfondsanteil)
und ChancePlus (stets 100 Prozent Aktienfondsanlagen) verzeichneten im Drei-
jahres-Zeitraum einen Wertzuwachs von durchschnittlich 7,9 Prozent beziehungs-
weise 17,7 Prozent pro Jahr. Das Schweiz PrivatPortfolio erwirtschaftete seit Ein-
fiihrung vor gut drei Jahren ein durchschnittliches jihrliches Ergebnis zwischen
8,2 Prozent im Ertragsdepot (bis 30 Prozent Aktienfonds) und 15,5 Prozent im
Chancedepot (bis 100 Prozent Aktienfonds).

Deka-Gruppe baut Marktanteil weiter aus
Ungeachtet der schwierigen Situation an den Aktienmirkten konnte der Erfolg
der Fondsgebundenen Vermégensverwaltung, besonders bei den aktienorien-
tierten Depot-Varianten, im Jahr 2000 nochmals nachhaltig gesteigert werden.

Ende 2000 verwalteten wir konzernweit in den beiden Produkten & Dynamik-
Depot und Schweiz PrivatPortfolio zusammen 9,4 Mrd Euro; das entspricht
einer Steigerung von 50 Prozent gegeniiber Ende 1999. Innerhalb eines Jahres
wurden iiber 90.000 neue Kundendepots erdffnet. Damit erhéhte sich die
Gesamtzahl der beiden zentralen Vermégensmanagement-Mandate seit der Ein-
fiihrung bis Jahresultimo auf 212.559 Depots. Die im Laufe des Jahres 1999
neu eingefiihrten Depot-Varianten Schweiz PrivatPortfolio-Franken und -US
Dollar konnten ihr erstes volles Geschiftsjahr erfolgreich abschliefSen.

Mit diesen duferst positiven Zuwichsen konnten wir den Marktanteil der
Deka-Gruppe in dem Segment der Fondsvermégensverwaltung innerhalb eines
Jahres von 20 auf 25 Prozent steigern.



Investmentfondsgeschéft | Vermdégensverwaltung 63 -

Fondsvermégensverwaltung: Volumen der Deka-Gruppe
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Fondsvermoégensverwaltung: Anzahl der Depots der Deka-Gruppe
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Fondsresearch
Fiir die Deka-Gruppe und unsere Vertriebspartner beobachten und analysieren
wir unsere eigenen Sondervermdgen sowie die unserer Kooperationspartner.
So basieren die regelmifligen Aktualisierungen der E-Commerce-Angebote im
Internet und in den Printmedien auf unseren Informationen und Analysen.
Dariiber hinaus kommt unserem Fondsresearch im Rahmen unseres Vermogens-
managements eine wichtige Rolle zu. Zunehmend richten wir den Blick auch
tiber das Deka-Universum hinaus auf Produkte anderer Kapitalanlagegesellschaften.
Die Bank informiert ihre Kunden durch Jahres- und Monatsportrits, die von
den Sparkassen-Beratern vor Ort erginzend zum ,Deka Investmentfonds Spezial®,
einem Nachschlagewerk mit einer Auflagenhshe von 50.000, in Kundenge-
sprichen eingesetzt werden. Somit wird unseren Kunden ein zeitnaher und um-

fassender Beratungsservice geboten.
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Aktive Quantitative

Produkte: Aufteilung
nach Produkttyp

“s

A Sigma-Plus-Mandate
(benchmark-frei) 23,1%

B Multi-Asset-Mandate
(benchmark-orientiert) 7,4%

C Aktienmandate
(benchmark-orientiert) 69,5%

Konkurrenzloses
Produkt im Angebot

Financial Engineering & Consulting:
Sehr dynamisches Wachstum

Der zu Beginn des Jahres 2000 neu eingerichtete Bereich , Financial Engineering
& Consulting” biindelt das Know-how fiir innovative und erfolgreiche quantita-
tive Produkte und Anlagestrategien fiir alle Konzerntéchter und -bereiche. Da-
neben stellen wir eine zentrale Einheit mit exklusiver Problemlésungskompetenz
in Fragestellungen des modernen Asset Management nicht nur fiir unsere Konzern-
tochter und Kooperationspartner, sondern auch fiir Kunden dar.

Unsere Produktpalette umfasst derzeit zum einen benchmark-orientierte Pro-
dukte, also solche, die sich an einem Marktindex als Referenzmafistab orientieren.
Dazu gehéren
o das System ,Quantitatives Aktienmanagement, das monatlich die Attrak-

tivitit einzelner Titel aus einem weltweiten Universum von zirka 1.100

Werten analysiert. Mit Hilfe einer Renditeprognose iiberfiihren wir die

Analyseergebnisse in einem eigenstindigen Verfahren der Portfoliooptimie-

rung risikokontrolliert in maf§geschneiderte Portfolios
« das System ,Quantitatives Rentenmanagement®, mit dem wir fiir die vier

wichtigsten Rentenmirkte (USA, Euro-Raum, Japan, Vereinigtes Kénigreich)

im Monatsthythmus komplette Zinsstrukturkurven-Prognosen erzeugen.

Auch hier werden die Ergebnisse mit Methoden der modernen Bondoptimie-

rung risikokontrolliert in Portfolios umgesetzt
o seit Herbst 2000 das System ,Quantitatives Spreadmanagement®. Hier erfolgt

eine modellgestiitzte Bepreisung von Kreditrisiken. Auf der Basis quantitativer

Spreadprognosen fiir derzeit zirka 500 Einzeltitel werden Unternehmensan-

leihen des Euro-Raums gemanagt. Das System wird sowohl als eigenstindiges

Produkt als auch in Kombination mit Staatsanleihenportfolios eingesetzt.
Daneben bieten wir mit der explizit benchmark-freien Produkdlinie ,,Sigma Plus®
Anlegern ein in dieser Form konkurrenzloses Absolute-Return-Produkt an. Fiir
ein vorab definiertes Risikoprofil — gemessen mit einseitigen Risikomaflen fiir
das Downside-Risk — wird monatlich die Frage beantwortet, mit welcher globa-
len Allokation aus Aktien, Renten und Liquiditit wir die héchste absolute Ren-
dite fiir das vorgegebene Risikoprofil erzielen konnen.

Die gesamte Palette der aktiven quantitativen Produkte wird sowohl national
als auch international vermarktet. Das gemanagte Volumen belief sich Ende des
1. Quartals 2001 auf 4 Mrd Euro in 60 Mandaten. Darunter befinden sich
augenblicklich auch drei Publikumsaktienfonds: der internationale Aktienfonds
DekaLux-GlobalValue, der europiische Aktienfonds Deka-EuropaValue und ein
Fonds zur betrieblichen Altersvorsorge, der Deka-bAV Fonds.

Die sehr gute Performance auch und gerade in einem schwierigen Marktum-
feld sowie die Tatsache, dass die aktiven quantitativen Produkte internationalen
Standards entsprechen, zeichnen hauptverantwortlich fiir das dynamische
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Aktive Quantitative Produkte: Entwicklung des Fondsvermogens
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Wachstum in diesem Segment mit einer jihrlichen Verdoppelung des gemanag-
ten Volumens. Damit konnten wir in dem Segment ,,Quantitatives Management*
nicht nur gegeniiber den Mitbewerbern national einen Vorsprung erarbeiten,
sondern auch international erste Erfolge verbuchen.

Unser Aufgabengebiet umfasst aber auch die Losung von Problemen in allen
Fragen des modernen Asset Management. So sind gerade im institutionellen
Geschift oft im Vorfeld eines konkreten Angebots komplizierte Anlageprobleme
zu lésen.

Fragestellungen dieses Typs werden generell dem Feld des ,,Asset-Liability-
Management® zugeordnet, in dem unser Bereich im vergangenen Jahr in 17
Fillen mit der Erarbeitung konkreter Losungsansitze beauftragt wurde. So haben
wir beispielsweise eine Asset-Liability-Studie fiir eine Lebensversicherungsgesell-
schaft durchgefiihrt, die fiir ihre Gesamtanlagenstruktur nach einer Empfehlung
suchte. Auf Basis einer detaillierten Planung der Verpflichtungen erarbeiteten
wir nicht nur eine Strategie zur Deckung der Verbindlichkeiten, sondern zeigten
dariiber hinaus Wege auf, einen moglichst hohen Uberschuss (,Surplus®) zu
erwirtschaften, natiirlich unter Wahrung einer stindigen Solvenz.

Ein weiterer Betitigungsschwerpunkt waren Machbarkeitsstudien im Auftrag
des Vorstandes zu Themen wie Garantieprodukte, Venture Capital und Kredit-
risikoderivate. Daneben haben wir im Rahmen der ,,Entwicklungs- und Bera-
tungsleistungen fiir fondsunabhingige Problemldsungen® eine Reihe weiterer Pro-
jekte verfolgt. Dazu gehoren beispielsweise die Ermittlung des ,fairen® Wertes eines

Forderungsprofils und Berechnungen zur ,fairen® Bepreisung eines Auslandskredits.

* Il
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Marketing: Erfolg fur Deka Investmentfonds

Moderne Marketing- und Vertriebsplanung

Die Bank versteht sich als umfassender, zentraler Dienstleister im Fondsgeschift
der Sparkassenorganisation. Mit einer Neuausrichtung des Planungs- und Veran-
staltungskonzepts mit unseren Vertriebspartnern, den Sparkassen und Landes-
banken, haben wir den Anforderungen an eine moderne, am Markt und an den
Vertriebspartnern ausgerichtete Vorgehensweise Rechnung getragen. Durch die
Implementierung so genannter ,Strategiezirkel“ werden die Sparkassen und
Landesbanken noch stirker in den systematischen Marketing- und Vertriebs-
planungsprozess eingebunden.

In einer ersten Runde im Friihjahr 2001 wurden zunichst Produktiiberlegun-
gen, Trends und Strategien fiir die nichsten Jahre diskutiert. In einer zweiten
Runde im Sommer 2001 wird es um die operative Produkt- und Vermarktungs-
planung fiir das kommende Jahr sowie um die Umsetzung der Strategien in den
weiteren Handlungsfeldern des Marketing-Mix gehen.

Die Vermarktungs- und Themenschwerpunkte im Jahr 2000 bildeten die
Basisinvestments iiber Dachfonds, insbesondere die Auflegung von Deka-
Struktur: 2. Daneben erfolgte eine Abrundung der Produktpalette im Bereich
der Branchenfonds unter dem Thema ,New Economy* mit Deka-Technologie
CF/TE DekaTeam-BioTech und Deka-Internet CF/TFE. Zusitzlich haben wir
unter dem Aspekt der stirkeren Differenzierung unserer Rentenfondspalette
auf der Bonititsebene Fonds aufgelegt, die in Anleihen der Emerging Markets
beziehungsweise Unternehmensanleihen investieren.

Fiir das Jahr 2001 liegt der Fokus mit der Markteinfiihrung von DekaStruk-
tur: 3 weiterhin auf dem Basisinvestment Dachfonds. Des Weiteren ist die struk-

turierte Ausweitung unserer Branchenfondspalette unser Ziel.

Erfolgreicher Markenaufbau

Die Investmentbranche boomt. Das dokumentiert auch die Vielzahl der inlin-
dischen und verstirkt in den deutschen Markt dringenden auslindischen Kapi-
talanlagegesellschaften. Da sich ihre Produkte kaum mehr voneinander unter-
scheiden, riickt die Bedeutung der Marke eines Anbieters — sein Image und seine
Markestellung — immer weiter in den Vordergrund. Deshalb ist ein Grofiteil un-
seres Engagements im Marketing im Jahr 2000 in den Markenaufbau der ,,Deka
Investmentfonds“ geflossen. Ziel war und ist es, unsere Partner, die Sparkassen
und Landesbanken, beim Ausbau ihrer Wertpapierkompetenz zu unterstiitzen
und die Differenzierung von Deka Investmentfonds gegeniiber den Fonds der

Wettbewerber durch emotionale und riumliche Nihe zur Sparkasse zu erreichen.
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TV-Spot, Anzeigenmotive sowie die verwendeten Werbemittel in den Filialen Bekannteste Fondsmarke
der Sparkassen haben ihre Wirkung nicht verfehlt: Die Deka ist die bekannteste Deutschlands
Fondsgesellschaft in Deutschland. Seit Kampagnenstart im November 1999 hat
sich ihre spontane Markenbekanntheit verdoppelt. Am Jahresende konnte sich
jeder 13. Befragte erinnern, Werbung der Deka gesehen zu haben. Auch dieser
Wert hat sich seit Jahresanfang verdoppelt, im Vergleich zum Kampagnenstart
sogar verfiinffacht.
Mit Unterstiitzung der werblichen Aktivititen haben wir das Ziel, unsere
Nihe zu den Sparkassen zu betonen, erreicht: Die Zusammengehdorigkeit der
Begriffe ,Deka® und ,Sparkasse® ist weitaus stirker bekannt (38 Prozent) als

zum Kampagnenstart (26 Prozent).

Weiterer Ausbau des Verbundgeschafts
Das Jahr 2000 war geprigt durch die konzeptionellen Arbeiten um den Ausbau
des Vertriebs iiber Auflendienstmitarbeiter der 6ffentlichen Versicherungen
und der Landesbausparkassen. Dass immer mehr offentliche Versicherer das
Produkt ,,Fondsgebundene Lebensversicherung® erfolgreich anbieten, war Aus-
gangspunkt unserer Uberlegungen, den Absatz von Deka Investmentfonds durch
diesen Vertriebskanal zu forcieren. Wir haben Konzepte fiir einen Prozess ent-
wickelt, der fiir alle beteiligten Kooperationspartner — Versicherungen, Sparkassen
und DGZ-DekaBank — abwicklungstechnisch optimal ist, und sind sicher, dass
die erfolgreiche Umsetzung zu einer Intensivierung der Vermittlungsaktivititen
der Versicherungsvertretungen fithren wird.

Das Thema ,,Fondsvertrieb durch Verbundunternehmen® gewinnt auch
fiir die Landesbausparkassen zunehmend an Bedeutung. Nachdem einige der
Institute den gemeinsamen Verkauf von Bauspar- und Fondsvertrigen erfolg-
reich im Marke getestet haben, arbeiten wir gemeinsam daran, die Kooperation

weiter auszubauen.

Zukunftsweisende Beteiligungen .
Die DGZ-DekaBank hat durch eine 10-Prozent-Beteiligung an der Swissca S W 1 S S C a

Holding AG ihre Zusammenarbeit mit den Schweizer Kantonalbanken, deren Investmentfonds

«

zentrale Investmentgesellschaft die Swissca ist, weiter ausgebaut. Seit 1998
kooperieren wir erfolgreich beim gegenseitigen Vertrieb von Fondsprodukten.
Durch diese Beteiligung gewinnt die Kooperation aber eine neue, interna-
tionale Dimension. Mit der beiderseitigen Offnung der Vertriebskanile konnen
Deka Investmentfonds erstmals auch auflerhalb der deutschen Landesgrenzen
iiber ein engmaschiges Vertriebsnetz angeboten werden. Im Gegenzug wird
unsere Fondspalette um ausgewihlte Swissca-Produkte erginzt. Wir verfiigen
iiber unsere Anteilseigner — die Swissca durch die Kantonalbanken und wir
durch die Sparkassen und Landesbanken — iiber das dichteste Filialnetz in

unseren jeweiligen Heimatmirkten.
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Mit dem Erwerb einer 40-Prozent-Beteiligung an der WestInvest Gesellschaft fiir
Investmentfonds mbH, einem Tochterinstitut der Westdeutschen Immobilien-
Bank, starteten wir eine Zwei-Marken-Strategie im Immobilienfondsbereich.
Damit steht der Sparkassenorganisation mit den Fonds der Deka Immobilien
Investment (vormals Despa) und der WestInvest die umfassendste und zugleich
zielgruppenorientierteste Angebotspalette im Bereich Offener Immobilienfonds

zur Verfiigung.

Bewahrte Kooperationen

Durch die seit 1997 bestehende Zusammenarbeit mit dem amerikanischen
Investmenthaus J.P. Morgan und dem Schweizer Bankhaus Lombard Odier &
Cie. haben wir die Publikumsfonds mit den Gattungsbezeichnungen ,DekaTeam®
— iiber unsere Tochtergesellschaft Deka International (Ireland) Ltd., Dublin —
und ,DekaLOC* weiterhin erfolgreich vermarktet. Die Fondsvolumina der mit
allen drei Kooperationspartnern abgesetzten Fonds betrugen am 31. Dezember
2000 rund 15 Mrd Euro.

eServices: Unser Weg ins Internet

Das Fondsgeschaft unter www.deka.de
Der Start unserer Internetplattform fiir den Online-Vertrieb der Deka Invest-
mentfonds und die Depotfithrung via Internet im September 2000 ist uns nach
einer ungewdhnlich kurzen Implementierungsphase von sechs Monaten gelungen.
Mit dem neu gestalteten Auftritt unter www.deka.de wurde ein leistungsstarkes
Gegengewicht zu den Angeboten der Online-Broker und der direkten Konkur-
renten platziert. Die Website deka.de ergiinzt den Multikanal-Vertriebsansatz der
Sparkassen um einen wichtigen Baustein und hat ein breites, sehr positives Echo
ausgelost. Deka.de verstirkt die Kundenbindung in einem zukunftstrichtigen
Geschiiftsfeld. Bis Ende des ersten Quartals 2001 wurden 175.000 DekaBank
Depots fiir deka.de freigeschaltet und nahezu 2.000 neue Depots online erdffnet.
Rund 7 Prozent aller Orders werden vom Kunden direkt iiber deka.de erteilt.
Deka.de konzentriert sich dabei auf die Online-Bereitstellung der traditionel-
len Service-Angebote des DekaBank Depots wie den Kauf und Verkauf oder
Tausch von Fondsanteilen. Abschliisse von Ein- oder Auszahlplinen — & Fonds-
Plus oder & FondsReturn — und VL-Sparplinen sind zentrale Bestandteile des
Depotservice. Moglich sind auch direkte Depoteréffnungen und die Online-
Freischaltung bereits bestehender DekaBank Depots. Weitere attraktive Inhalte
runden das Internet-Angebot ab. Deka.de bietet neben Fonds- und Bérseninfor-
mationen auch einen interaktiven Anlageassistenten, Produktinformationen zum
Download sowie einen FondsService, bestehend aus Musterdepot und Preisabon-
nement via E-Mail.
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Im Mittelpunkt der geplanten Erweiterungen steht die kundenindividuelle An-
passung. Jeder Online-Kunde soll zukiinftig nach seinen personlichen Priferen-
zen gezielt Inhalte zusammenstellen und spezielle Services nutzen kénnen.
Insbesondere die Verkniipfung des Deka-Angebots mit den Web-Auftritten der
Sparkassen stellt einen wesentlichen Baustein zukiinftiger Entwicklungen dar.
Deka.de ist somit die zeitgemife Erginzung und Erweiterung des traditionel-
len Vertriebsweges. Mit durchschnittlich 9 Millionen Seitenabrufen pro Monat
hat sich das Online-Angebot bereits kurz nach dem Start weit vor den Internet-
Auftritten der Konkurrenten am Markt platziert. Die Vernetzung mit den Inter-

net-Auftritten der Sparkassen und Landesbanken soll gezielt zur Kundengewin-

nung und -bindung auf Seiten der Institute beitragen.

Internetprasenz des Konzerns und der Tochtergesellschaften
Das Konzernportal www.dgz-dekabank.com ist ebenfalls seit September 2000
online und informiert iiber unser Gesamtspektrum von Produkten und Dienst-
leistungen und iiber die Entstehung, Struktur und Organisation des Unterneh-
mens. Dariiber hinaus enthilt der Internet-Auftritt eine Jobborse und Informa-
tionen iiber Karrierechancen in unserem Haus sowie aktuelle Pressemitteilungen.
Mit dem zusitzlichen Informationsangebot von Deka Immobilien Investment
GmbH und DekaBank (Luxemburg) S.A. — unter www.deka-immobilien.de
beziehungsweise www.deka.lu — und dem bevorstehenden Start der Website der

Deka(Swiss) Privatbank AG unter www.deka.ch bauen wir unsere Prisenz im

World Wide Web aus.

Unternehmensbereich eServices

Seit 1. Oktober 2000 biindeln wir alle Aktivititen zum internetgestiitzten
Vertrieb von Deka Investmentfonds im Unternehmensbereich ,,eServices®.
Neben der Weiterentwicklung unserer internetbasierten eBusiness-Aktivititen
verantworten wir die inhaltliche Pflege und die funktionale Erweiterung des
gesamten konzernweiten Online-Angebots, zu denen auch die Sicherstellung

und Entwicklung der technischen Infrastruktur gehéren.
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Organisation und Informatik

Auch nach dem gelungenen Jahrtausendwechsel standen Orga- und IT-Projekte
im Blickpunkt des Interesses:

Im Investmentfondsgeschift haben wir insbesondere die Bereiche eServices
und Depot-/Investmentservice mit hohen Investitionen in die technische Infra- Hohe IT-Investitionen
struktur unterstiitzt.

Die Analyse der eigenen Wertpapierabwicklungsprozesse erlaubt es, uns im
entstechenden Marke spezialisierter Wertpapierdienstleister klar zu positionieren.

Im Handelsbereich erforderten steigende Volumina und komplexer werdende
Geschifte eine hohere Integration der Handelsprozesse und -systeme zur Verbes-
serung der Effizienz und der Risikosteuerung. Dariiber hinaus konnten wir in
den Kreditbereichen die Umstellung auf ein standardisiertes Abwicklungsver-
fahren organisatorisch und technisch erfolgreich abschlieflen.

Fortgefiihrt haben wir auch die Standardisierung und Professionalisierung der
Orga-/IT-Kernprozesse wie Multiprojektmanagement und Versionsmanagement.

Eine besonders wichtige Rolle spielte die Konzernorganisation im Umfeld der
komplexer werdenden Konzernstrukturen. Die Weiterentwicklung und Kon-
solidierung konzernweiter Standards, die Koordination iibergreifender Projekte,
die Unterstiitzung und Beratung der Einheiten bei organisatorischen Verinde-
rungen sind notwendige Begleitmafinahmen unseres Unternehmenswachstums.

Der personelle Auf- und Ausbau des Unternehmensbereichs kam im vergan-
genen Jahr trotz der schwierigen Arbeitsmarktsituation gut voran. Mit mehr als
100 neuen Mitarbeitern verdoppelten wir annihernd die Stirke unseres Teams.
Damit konnten wir fiir die Zukunft wichtige Kompetenzfelder wie Internet-
technologie und Systemarchitektur stirken und wichtiges Know-how im Unter-
nehmen halten und stabilisieren. Die gelungene Erweiterung der Fithrungs-
mannschaft gibt uns mehr Sicherheit und Flexibilitit in der Projektsteuerung,
insbesondere auch in der Zusammenarbeit mit externen Partnern.

Im Geschiftsjahr 2001 investieren wir weiterhin in hohem Umfang in die
Infrastruktur des DekaBank Depot-Systems und des Handels. Der Auf- und
Umbau des Bereichs Organisation und Informatik wird bis Ende des Jahres

ein stabiles Plateau erreicht haben.
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Konzernweit
2.900 Mitarbeiter

Mitarbeiter

Personalentwicklungs- und SAP HR-Projekte bestimmten die Aufgaben der Per-
sonalbetreuung und -entwicklung im Jahr 2000 genauso wie der erhebliche Per-

sonalbedarf und die damit verbundene hohe Anzahl neu eingestellter Mitarbeiter.

Weiterhin starkes Wachstum
Konzernweit waren zum Jahresende 2.899 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
angestellt. Damit hat sich die Zahl der Gesamtbeschiftigten um 24,5 Prozent
im Jahresvergleich erhsht. In Deutschland stieg die Zahl der Kolleginnen und
Kollegen von 2.010 auf 2.491 und wuchs damit um 23,9 Prozent. Die Relation
der Anzahl weiblicher zu der minnlicher Angestellter ist in den in Deutschland
ansissigen Konzernunternehmen zugunsten der Mitarbeiterinnen von 47,5
Prozent auf 48,3 Prozent gestiegen. Das Mitarbeiterwachstum ist wie im Vorjahr
auf die weiterhin sehr hohe Auftragslage in unserem Geschiftsfeld Investment-
fonds, insbesondere im Bereich Depot-/Investmentservice, sowie auf die nach
wie vor wachsenden Anforderungen an die Informationstechnologie zuriick-
zufiihren. Aufgrund der sehr hohen Einstellungsquote sind die durchschnittliche
Betriebszugehérigkeit im deutschen Konzern von 5,3 Jahren auf 4,6 Jahre und
das Durchschnittsalter von 36,2 Jahren auf 36,0 Jahre gesunken.

Der Personalaufwand im Gesamtkonzern stieg um 35,6 Prozent gegeniiber
1999 auf 212,1 Mio Euro. Er wurde in erster Linie durch die zahlreichen Neu-
einstellungen — 570 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — sowie die im Jahr 2000

vereinbarten Tariferhshungen bestimmt.

Neue Betriebsstatte

Der hohe Personalbedarf im Depot-/Investmentservice sowie die schwierige
Arbeitsmarktsituation im Rhein-Main-Gebiet fithrten zu der Entscheidung, be-
stimmte Aufgabenfelder dieses Bereichs in einer neuen Betriebsstitte in Leipzig
anzusiedeln. Das hohe Qualifikationsniveau und die grofle Verfiigbarkeit poten-
zieller Mitarbeiter vor Ort trugen dazu bei, dass von August bis zum Jahresende
2000 126 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir diese neue Betriebsstitte gewon-

nen werden konnten, die in Auftragsbearbeitung und Telefonservice titig sind.

Modernes Beurteilungssystem und innovative Rekrutierungsformen
Wichtige Mafinahmen im Bereich der Personalentwicklung stellten die Einfiih-
rung unseres neuen Beurteilungs- und Fordergesprichs sowie die Implementie-
rung eines Personalentwicklungskonzepts fiir den I'T-Bereich dar. Ausgeweitet
wurde die systematische Potenzialerkennung durch Assessment-Center, um den
vielen jungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Perspektiven im Rahmen von
Fach- oder Fiihrungskarrieren aufzuzeigen.

Im Bereich der Berufsausbildung haben wir in Zusammenarbeit mit dem
BVI Bundesverband Deutscher Investment-Gesellschaften e.V. ein Projekt
gestartet, das die Schaffung eines neuen Ausbildungsberufs zum Ziel hat.
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Unter dem Arbeitstitel , Investmentfonds-Kaufmann® soll in enger Abstimmung
mit anderen Investmentfondsgesellschaften ein auf diese Branche zugeschnittener
Ausbildungsberuf entstehen, der gezielt Nachwuchs fiir unser Unternehmen

qualifiziert und zugleich neue Ausbildungsplitze am Arbeitsmarkt entstehen Lisst.

Die betriebliche Weiterbildung hatte im Jahr 2000 einen unverindert hohen Hoher Stellenwert
Stellenwert. Die entsprechenden Aufwendungen betrugen 2,1 Prozent der der Weiterbildung
Lohn- und Gehaltssumme.

Zur Gewinnung neuer Mitarbeiter haben wir unser Hochschulmarketing
ausgebaut. Bewerbermessen, Unterstiitzung von Lehrstiihlen an Hochschulen,

Bewerbertage und Praktikantenbetreuung haben dazu beigetragen, dass zahl-
reiche Hochschulabsolventen als Direkteinsteiger oder im Rahmen eines Trai-

neeprogramms fiir unser Haus gewonnen werden konnten.

Leistungen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Rahmen der Fortfithrung bestehender und neu initiierter SAP HR-Projekte
haben wir die Serviceleistung und die Effizienz der Personalarbeit weiter erhsht.
Die Arbeitsablidufe und die Auswertungen in den Modulen Zeitwirtschaft, Ent-
geltabrechnung und Personalkostenplanung wurden den Konzernbelangen an-
gepasst und entsprechend erweitert. Im vierten Quartal 2000 haben wir das
SAP-Auswertungsmodul Data Business-Warehouse als Projekt gestartet. Ziel
dieser Implementierung wird die umfassende Information der Fiihrungsebenen
tiber alle personalwirtschaftlich relevanten Daten sein.

Wie bereits in den Vorjahren unterstiitzten wir die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie durch die Einrichtung von weiteren Tele-Arbeitsplitzen an den
deutschen Standorten. Insgesamt nutzten 59 Mitarbeiter die Vorteile der indi-
viduellen Regelungen. Weiterhin haben wir die Anzahl der Teilzeitarbeitsplitze
um 15 Prozent erhsht, so dass zum Stichtag 170 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in einem solchen Arbeitsverhiltnis fiir uns titig waren. Dariiber hinaus
bieten wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wihrend ihrer Elternzeit die
Maglichkeit, gemifl den Regelungen des Bundeserziehungsgeldgesetzes eine
Beschiftigung aufzunehmen.

Bei Langzeiterkrankungen unterstiitzten wir die Betroffenen mit Wieder-
eingliederungsmafinahmen bei ihrer stufenweise Riickkehr an die jeweiligen
Arbeitsplitze.

Im Rahmen einer friihzeitigen Nachfolgeplanung sowie der Fiirsorgepflicht
des Gesamtkonzerns gegeniiber langjihrigen, verdienten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern setzten wir in Deutschland auch weiterhin die weit iiber die tarif-
vertragliche Vereinbarung hinausgehende Vorruhestandsregelung um. Im Ge-
schiftsjahr 2000 wurden 14 Vorruhestandsvereinbarungen abgeschlossen.

Dank

Wir danken unseren aktiven sowie den im Geschiftsjahr 2000 in den Vorruhe-
stand oder Ruhestand getretenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die
erzielten Leistungen, das Engagement und den personlichen Einsatz. Unser
Dank gilt auch dem Personalrat sowie der Gleichstellungsbeauftragten fiir die

konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit im vergangenen Jahr.
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Bericht des Verwaltungsrates
Uber das Geschaftsjahr 2000

Der Verwaltungsrat und der aus seiner Mitte bestellte Prisidialausschuss haben
sich regelmiflig vom Vorstand iiber die Geschiftsentwicklung der Bank unter-
richten lassen und sich von der Ordnungsmifligkeit der Geschiftsfithrung sowie
des Jahresabschlusses und des Berichts des Vorstandes, der den Lagebericht
enthilt, iiberzeugt.

Die PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft hat den vom Vorstand aufgestellten Abschluss fiir das Geschiftsjahr 2000
nebst Lagebericht gepriift und mit dem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk
versehen. Der Verwaltungsrat stimmt dem Priifungsergebnis zu.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2000 und die Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Jahr 2000 nebst Anhang werden vom Verwaltungsrat nach dem ab-
schliefenden Ergebnis seiner Priifung gebilligt und der Hauptversammlung mit
dem Vorschlag vorgelegt, sie zu genehmigen sowie von dem fiir das Geschiifts-
jahr 2000 ausgewiesenen Bilanzgewinn eine Ausschiittung auf das Betriebs-
kapital in Héhe von 22.900.000 Euro vorzunehmen.

Im Verwaltungsrat ergaben sich im letzten Jahr folgende personelle Verin-
derungen:

Herr Jiirgen Ullrich, ehemaliges Mitglied des Vorstandes der Hamburger
Sparkasse, schied am 30. April 2000 aus dem Verwaltungsrat aus. Die Haupt-
versammlung wihlte Herrn Dr. Friedhelm Steinberg, stellvertretender Sprecher
des Vorstandes der Hamburger Sparkasse, in den Verwaltungsrat. Herr Heinrich
Schmidhuber, ehemaliger Geschiftsfiihrender Prisident des Sparkassenverbandes
Bayern und zugleich zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden, legte mit Wirkung
vom 30. September 2000 sein Mandat nieder. Als Nachfolger trat Herr Dr.
Siegfried Naser, Geschiftsfithrender Prisident des Sparkassenverbandes Bayern,
in den Verwaltungsrat ein. Zum zweiten stellvertretenden Vorsitzenden wurde
Herr Heinrich Haasis, Prisident des zum 1. Januar 2001 fusionierten Sparkas-
senverbandes Baden-Wiirttemberg, gewihlt. Mit Wirkung vom 31. Dezember
2000 schieden Herr Josef Schmidt, ehemaliger Prisident des Badischen
Sparkassen- und Giroverbandes, Herr Werner Schmidt, ehemaliger Vorsitzender
des Vorstandes der Landesbank Baden-Wiirttemberg, und Herr Prof. Dr. Udo
Giide, ehemaliger Prisident des Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-

Thiiringen, aus dem Verwaltungsrat aus.
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Der Verwaltungsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir ihre langjihrige
Arbeit zum Wohle der Bank.

Zum 1. Januar 2000 trat Herr Hans-Jiirgen Gutenberger in den Vorstand der
DGZ-DekaBank ein. Zum 15. Mai 2000 schied der stellvertretende Vorsitzende
des Vorstandes der DGZ-DekaBank, Herr Friedhelm Schaperjahn, aus. IThm gilt
ein besonderer Dank fiir sein Engagement und die erfolgreiche Positionierung
des fusionierten Instituts. Die Nachfolge als stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes trat zum 1. Januar 2001 Herr Axel Weber an. Mit Wirkung zum
1. Oktober 2000 wurde Herr Dr. Bernhard Steinmetz vom stellvertretenden zum
ordentlichen Mitglied des Vorstandes bestellt. Dariiber hinaus wurde Herr Fritz
Oelrich mit Wirkung vom 1. Januar 2001 zum Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank bestellt.

Frankfurt am Main, im April 2001

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Dr. Hoppenstedt
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2000

2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
1. Barreserve
a) Kassenbestand 2.821.588,23 3.807
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 100.153.563,30 57.786
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 92.749.004,71 Euro (56.998)
¢) Guthaben bei Postgiroamtern 1.197.151,52 104.172.303,05 766
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2.626.073.698,60 204.749
b) andere Forderungen 31.661.031.300,46 34.287.104.999,06 29.340.517
3. Forderungen an Kunden 18.864.447.477,27 19.543.186
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 750.105.132,01 Euro (830.252)

Kommunalkredite

12.159.160.425,78 Euro

(13.112.750)

4. Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere

aa) von offentlichen Emittenten - 49.247
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank — Euro (=)
ab) von anderen Emittenten 3.901.714.237,17 3.901.714.237,17 1.116.742
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 1.706.035.029,17 Euro (49.990)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 3.135.095.936,94 2.837.911
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 2.931.601.344,40 Euro (1.240.003)
bb) von anderen Emittenten 10.533.391.847,23  13.668.487.784,17 6.742.262
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 7.716.747.337,33 Euro (3.187.860)
¢) eigene Schuldverschreibungen 1.507.955.606,42 19.078.157.627,76 991.633
Nennbetrag 1.476.851.751,63 Euro (963.647)
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2000 1999

Euro Euro Euro TEuro

5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.443.257.686,74 1.390.138

6. Beteiligungen 90.777.908,75 12.622
darunter:

an Kreditinstituten 2.924.650,71 Euro (5.630)

an Finanzdienstleistungsinstituten — Euro (51)

7. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 22.496.842,77 -

8. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.482.766,26 905
darunter:

an Kreditinstituten - Euro -)

an Finanzdienstleistungsinstituten - Euro (-)

9. Treuhandvermégen 521.518,23 522
darunter:

Treuhandkredite — Euro ()

10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand

einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 2.112.471.432,80 1.857.807

11. Sachanlagen 56.868.534,00 57.076

12. Sonstige Vermdgensgegenstande 262.071.719,02 363.912

13. Rechnungsabgrenzungsposten 346.969.901,39 213.099

Summe der Aktiva

76.679.800.717,10 64.784.687




- 80 DGZ-DekaBank

Passiva

2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1.634.361.725,79 2.422.840
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Ktindigungsfrist 32.890.318.042,46 34.524.679.768,25 29.231.080
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 5.186.296.300,45 2.912.875
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 8.698.423.433,15 13.884.719.733,60 7.874.089
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen 24.938.901.566,93 19.729.041
4. Treuhandverbindlichkeiten 521.518,23 522
darunter:
Treuhandkredite — Euro (=)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 351.807.113,12 257.404
6. Rechnungsabgrenzungsposten 78.348.597,51 38.959
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 124.316.183,85 108.684
b) Steuerriickstellungen 145.175.344,55 108.157
¢) andere Ruckstellungen 410.783.149,98 680.274.678,37 298.239
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 82.058.423,54 100.779
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 439.542.780,28 162.114
10. GenuBrechtskapital 327.329.062,34 327.329
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 76.693.782,18 Euro (=)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 85.707.517,47 45.952
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2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
aa) Kapital 286.323.453,46 286.323
ab) stille Einlagen 300.178.790,92 586.502.244,38 299.113
b) Kapitalrticklage 190.290.557,02 190.340
¢) Gewinnrucklagen
ca) gesetzliche Rucklage 4.021.505,45 3.162
cb) satzungsméBige Rucklagen 51.283.598,27 51.284
cc) andere Gewinnriicklagen 303.260.347,69 358.565.451,41 259.546
d) Ausgleichsposten fir Anteile im Fremdbesitz 213.228,44 138
e) Bilanzgewinn 150.338.476,21 1.285.909.957,46 76.717
Summe der Passiva 76.679.800.717,10 64.784.687
1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 1.001.763.139,81 1.118.212
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 2.536.389.022,01 2.729.920
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000

Aufwendungen und Ertrage

2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.846.671.751,48 2.532.090
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 879.833.065,22  3.726.504.816,70 652.477
2. Zinsaufwendungen 3.490.140.740,46 236.364.076,24 2.872.833
3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 15.248.281,40 12.072
b) Beteiligungen 1.763.223,93 1.855
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen - 17.011.505,33 -
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 168.087,20 7
5. Provisionsertrége 2.388.809.011,38 1.394.343
6. Provisionsaufwendungen 1.670.055.540,91 718.753.470,47 932.190
7. Nettoertrag aus Finanzgeschéften (im Vorjahr Nettoaufwand) 37.677.167,19 71.371
8. Sonstige betriebliche Ertrdge 59.060.405,12 30.956
9. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
mit Riicklageanteil 33.455.098,45 18.978
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 171.065.801,01 122.266
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung 41.635.338,12 212.701.139,13 36.289
darunter:
flr Altersversorgung 21.697.866,48 Euro (20.463)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 358.529.540,33 571.230.679,46 257.186
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 36.873.434,62 43.704
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Aufwendungen und Ertréage

2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.475.689,55 21.081
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft 54.539.688,19 -
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft - 41.855
15. Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 39.755.679,03 4.026
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 1.825.006,23 22.412
17. Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 14.734.717,40 100.779
18. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 375.704.927,98 245.320
19. AuBBerordentliche Aufwendungen 6.135.502,57 -
20. AuBerordentliches Ergebnis -6.135.502,57 -
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 154.577.852,84 106.472
22. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne 64.621.896,36 62.131
23. JahresiiberschuBB 150.369.676,21 76.717
24. Anteile fremder Gesellschafter 31.200,00 1

25. Bilanzgewinn 150.338.476,21 76.716
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Bilanz zum 31. Dezember 2000

2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
1. Barreserve
a) Kassenbestand 743,29 4
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 92.749.004,71 56.962
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 92.749.004,71 Euro (11.267)
¢) Guthaben bei Postgiroamtern 100,97 92.749.848,97 -
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2.413.054.164,07 360.396
b) andere Forderungen 29.965.922.198,05 32.378.976.362,12 27.665.931
3. Forderungen an Kunden 16.390.941.979,61 17.525.790
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 750.105.132,01 Euro (830.252)

Kommunalkredite

10.700.896.922,70 Euro

(11.890.758)

4. Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere

aa) von offentlichen Emittenten - 49.247
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank — Euro =)
ab) von anderen Emittenten 3.868.640.833,67 3.868.640.833,67 1.116.742
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 1.706.035.029,17 Euro (49.990)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 2.878.997.900,61 2.540.345
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 2.683.805.429,94 Euro (953.585)
bb) von anderen Emittenten 9.868.794.171,28  12.747.792.071,89 6.039.415
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 7.130.159.285,71 Euro (2.622.357)
¢) eigene Schuldverschreibungen 1.507.955.606,42 18.124.388.511,98 991.633
Nennbetrag 1.476.851.751,63 Euro (963.647)
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2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.038.514.162,82 1.079.195
6. Beteiligungen 113.274.751,52 12.622
darunter:
an Kreditinstituten 25.421.493,48 Euro (5.630)
an Finanzdienstleistungsinstituten - Euro (51)
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 225.702.998,68 213.329
darunter:
an Kreditinstituten 177.616.265,06 Euro (194.286)
an Finanzdienstleistungsinstituten — Euro (=)
8. Treuhandvermégen 511.292,39 51
darunter:
Treuhandkredite — Euro (=)
9. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 2.112.471.432,80 1.857.807
10. Sachanlagen 39.430.004,48 28.025
11. Sonstige Vermogensgegenstande 146.899.086,61 263.408
12. Rechnungsabgrenzungsposten 341.544.711,36 210.920
Summe der Aktiva 71.005.405.143,34 60.012.283
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Passiva

2000 1999
Euro Euro TEuro
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1.624.279.536,72 2.626.883
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Ktindigungsfrist 30.567.156.659,59 32.191.436.196,31 26.092.352
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 2.724.228.237,73 1.900.060
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 8.484.384.692,03 11.208.612.929,76 7.536.640
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen 24.938.901.566,93 19.729.041
4. Treuhandverbindlichkeiten 511.292,39 511
darunter:
Treuhandkredite — Euro =)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 327.421.148,89 246.077
6. Rechnungsabgrenzungsposten 70.330.054,37 33.814
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 104.642.447,98 92.488
b) Steuerriickstellungen 57.883.419,79 42.001
¢) andere Ruckstellungen 330.522.734,43 493.048.602,20 232.504
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 82.058.423,54 100.779
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 439.542.780,28 162.114
10. GenuBrechtskapital 327.329.062,34 327.329

darunter:

vor Ablauf von zwei Jahren féllig

76.693.782,18 Euro

=)

11. Fonds firr allgemeine Bankrisiken

30.000.000,00
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2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
aa) Kapital 286.323.453,46 286.323
ab) stille Einlagen 300.178.790,92 586.502.244,38 299.113
b) Kapitalrticklage 189.366.198,03 189.366
¢) Gewinnrucklagen
ca) satzungsmaBige Rucklagen 51.283.598,27 51.284
cb) andere Gewinnricklagen 43.561.045,65 94.844.643,92 40.289
d) Bilanzgewinn 25.500.000,00 896.213.086,33 23.315
Summe der Passiva 71.005.405.143,34 60.012.283
1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 982.559.258,72 1.091.516
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 2.266.028.923,82 2.449.143
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000

2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.557.345.434,62 2.305.450
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 823.807.252,74 3.381.152.687,36 603.380
2. Zinsaufwendungen 3.208.799.261,11 172.353.426,25 2.646.982
3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 9.316.526,88 8.877
b) Beteiligungen 1.763.223,93 1.855
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 15.361.225,87 26.440.976,68 15.288
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 194.816.509,56 122.781
5. Provisionsertrage 696.840.605,90 408.782
6. Provisionsaufwendungen 603.112.285,13 93.728.320,77 350.741
7. Nettoertrag aus Finanzgeschéften (im Vorjahr Nettoaufwand) 29.067.824,24 72.189
8. Sonstige betriebliche Ertrdge 184.113.660,07 113.045
9. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
mit Riicklageanteil 33.455.098,45 18.978
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 108.091.291,89 67.452
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung 29.823.797,16 137.915.089,05 19.414
darunter:
flr Altersversorgung 16.537.586,90 Euro (10.692)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 303.527.519,78 441.442.608,83 211.546

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 28.037.746,86 38.660
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Aufwendungen und Ertréage

2000 1999
Euro Euro Euro TEuro
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.038.541,56 17.867
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft 39.404.080,37 -
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft - 60.076
15. Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 30.000.000,00 -
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 1.826.698,44 22.412
17. Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 14.734.717,40 100.779
18. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 178.144.819,44 155.292
19. AuBBerordentliche Aufwendungen 6.135.502,57 -
20. AuBerordentliches Ergebnis -6.135.502,57 -
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 81.887.420,51 69.848
22. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne 64.621.896,36 62.131

23. Jahresiiberschu 25.500.000,00 23.315




- 920 DGZ-DekaBank

Konzernanhang und Anhang 2000 der
DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank

Allgemeine Angaben

(1) Aufstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses

Der Jahres- und Konzernabschluss der
DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank
(DGZ-DekaBank) zum 31. Dezember 2000
wurde nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) sowie der Verordnung iiber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
erstellt.

Die Angaben und Erliuterungen im Anhang
beziehen sich, falls nicht gesondert vermerke,
sowohl auf den Einzel- als auch auf den Kon-
zernabschluss der DGZ-DekaBank.

Die Erstellung des Jahres- und Konzernab-
schlusses erfolgte zum 31. Dezember 2000
erstmals in Euro. Die Vorjahreszahlen wurden
von Deutscher Mark in Euro auf Basis des
Kurses vom 31. Dezember 1998 umgerechnet.

Bei der Darstellungsform (Gliederung) der
Gewinn- und Verlustrechnung wurde von der
Kontoform auf die Staffelform gewechselt.

Beim Ausweis nach § 3 Satz 1 Nr. 2 und 4
RechKredV (Forderungen an bzw. Verbindlich-
keiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhilenis besteht) hat sich
der Kreis der Unternehmen mit Beteiligungs-
verhiltnis erweitert. Die Vorjahreswerte

wurden entsprechend angepasst.

(2) Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsmethoden

In den Konzernabschluss sind — neben der
DGZ-DekaBank als Mutterunternehmen —
insgesamt sieben inlindische und acht aus-
lindische verbundene Unternehmen einbe-

zogen. Erstmalig konsolidiert ist die Deka

FondsSupport GmbH, Frankfurt am Main.
Auf die Einbeziehung von zehn weiteren Toch-
terunternechmen, an denen die Bank mittelbar
oder unmittelbar beteiligt ist, wurde gemifS

§ 296 Abs. 2 HGB verzichtet. Sie sind fiir die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des DGZ-DekaBank-Konzerns von
untergeordneter Bedeutung.

Die Kapitalkonsolidierung der verbunde-
nen Unternehmen erfolgte nach der Buchwert-
methode. Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen wurden im Rahmen
der Schuldenkonsolidierung (§ 303 HGB)
und Aufwendungen und Ertrige im Rahmen
der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
(§ 305 HGB) vollstindig eliminiert. Elimi-
nierungspflichtige Zwischengewinne gemifd
§ 304 HGB lagen nicht vor.

Die aus der Aufrechnung verbleibenden akti-
vischen und passivischen Unterschiedsbetriige
wurden innerhalb des Kapitals ausgewiesen.

Die WestInvest Gesellschaft fiir Investment-
fonds mbH, Diisseldorf, wurde erstmals als
assoziiertes Unternehmen gemif§ § 311 HGB
nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Die Equity-Bewertung des assoziierten Un-
ternehmens wurde nach der Buchwertmethode
gemifd § 312 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 HGB auf der
Grundlage der Wertansitze zum Ende des
Geschiftsjahres (31. Dezember 2000) vorge-
nommen. Im Posten ,Beteiligungen® ist aus
der Erstkonsolidierung ein aktivischer Unter-
schiedsbetrag zwischem dem Buchwert der
Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital
des assoziierten Unternehmens in Hohe von
19,5 Mio Euro enthalten.
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(3) Aufstellung der Unternehmen gemaf § 285 Nr. 11 und § 313 Abs. 2 HGB
An den folgenden Unternehmen besitzt die DGZ-DekaBank direkt oder indirekt mindestens

20 Prozent der Anteile:

Beteiligungen

Name und Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital " Ergebnis?
% TEUR TEUR

Tochterunternehmen

Deka Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 10.225,8 03

Despa Deutsche Sparkassen-Immobilien-Anlage-Gesellschaft mbH,

Frankfurt am Main 98,80 10.225,8 03

Deka Investment Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 10.225,8 03

Grundstucksverwaltungsgesellschaft Mainzer LandstraBe/

MarienstraBe (GbR), Frankfurt am Main 99,00 19.645,3 1.022,6
DGZ Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 248,5 3,4
Deka Grundstiicksgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 25,6 04
Deutsche Girozentrale International S.A., Luxemburg 100,00 175.287,8 15.000,0
Deka International S. A., Luxemburg 100,00 199.817,7 48.460,0
DekaBank (Luxemburg) S.A., Luxemburg 100,00 53.080,0 26.770,0
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich 80,00 39.254,9 12.473,7
Deutsche Girozentrale Overseas Limited, Grand Cayman 99,90 8.429,9 524,4
Deka International (Ireland) Ltd., Dublin 100,00 31.365,8 18.914,6
Deutsche Girozentrale Holding S. A., Luxemburg 100,00 4123,0 79,6
Interspar Verwaltungsgesellschaft S. A., Luxemburg 98,00 4.525,9 1.560,0

Deka FondsSupport GmbH, Frankfurt am Main 99,94 2.1641 1.627,8




- 92 DGZ-DekaBank

Beteiligungen

Name und Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital ? Ergebnis ?
% TEUR TEUR

Assoziierte Unternehmen

Westlnvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH, Diisseldorf 40,00 7.449,2 2.336,3

Nicht einbezogene Tochterunternehmen

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin 100,00

MWW Dritte Vermogensverwaltungs AG, Frankfurt am Main 100,00

Sparkassen-Vermogensbeteiligungs GmbH, Berlin 100,00

DGZ-DekaBank Altershilfe GmbH, Frankfurt am Main 100,00

Geschaftshaus am Gendarmenmarkt GmbH, Berlin 100,00

LBG Leasing Beteiligungs-GmbH, Frankfurt am Main 100,00

Institut fir Automation der deutschen Sparkassen und

Girozentralen (IfA) GmbH, Frankfurt am Main 100,00

Européisches Kommunalinstitut S.A.R.L., Luxemburg 100,00

DBB Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00

SOB Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00

" Definition des Eigenkapitals gemaB § 266 Abs. 3 A. in Verbindung mit § 272 HGB

2 Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag gemaB § 275 Abs. 2 Nr. 20 HGB
3 Mit diesen Gesellschaften besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

4 Der Ergebnisabfiihrungsvertrag wurde zum 31. Dezember 2000 aufgehoben
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(4) Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Die aus den Jahresabschliissen der in den
Konzern einbezogenen Unternehmen voll-
stindig iibernommenen Vermdgensgegen-
stinde und Schulden sind einheitlich nach
den fiir die DGZ-DekaBank geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
ausgewiesen.

Die Bilanzierung und Bewertung der Ver-
mogensgegenstinde, der Verbindlichkeiten
und der schwebenden Geschifte erfolgte
gemif$ §§ 252 ff. und §§ 340 ff. HGB.

Zuschreibungen sind im Rahmen des
Wertautholungsgebotes gemifl § 280 Abs. 1
HGB erfolgt.

Forderungen an Kreditinstitute und Kun-
den sind zum Nennwert bilanziert. Unter-
schiedsbetrige zwischen Nennbetrag und Aus-
zahlungsbetrag oder Anschaffungskosten wur-
den als Rechnungsabgrenzungsposten ausge-
wiesen und planmiflig zeitanteilig aufgeldst.

Erkennbaren Ausfallrisiken im Kreditge-
schift wurde durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen und Riickstellungen
ausreichend Rechnung getragen. Fiir latente
Kreditrisiken bestehen Pauschalwertberich-
tigungen und Vorsorgereserven gemifS
§ 340 f HGB in ausreichendem Umfang.
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
sowie Vorsorgereserven wurden aktivisch
abgesetzt.

Wertpapiere des Handelsbestandes, der
Liquidititsreserve und die wie Anlageverms-
gen behandelten Wertpapiere wurden nach
dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen sowie Sachanlagen sind mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
gegebenenfalls vermindert um planmifiige
Abschreibungen, ausgewiesen. Bei voraus-

sichtlich dauerhafter Wertminderung wurden

> Il

Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter im Sinne des § 6 Abs. 2
Einkommensteuergesetz (EStG) wurden im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Vermégensgegenstinde und Schulden in
fremder Wihrung sowie Anspriiche und Ver-
pflichtungen aus Devisengeschiften wurden
nach den in § 340 h HGB genannten Vor-
schriften umgerechnet und bewertet. Die
Ergebnisse, die sich aus der Umrechnung
kursgesicherter Bilanzposten ergaben, wurden
durch die Bildung von Ausgleichsposten neu-
tralisiert. Swapprimien wurden zeitanteilig
abgegrenzt. Fiir danach verbleibende Bewer-
tungsverluste je Wihrung wurden Riickstel-
lungen gebildet; verbleibende Bewertungs-
gewinne wurden nicht vereinnahmt.

Die Umrechnung des auf Fremdwiihrung
lautenden Jahresabschlusses der Deka(Swiss)
Privatbank AG, Ziirich, erfolgte nach der
Stichtagsmethode. Die dabei entstehende
Umrechnungsdifferenz wurde erfolgsneutral
mit den Riicklagen verrechnet.

Anspriiche und Verpflichtungen aus deri-
vativen Finanzinstrumenten wurden — sofern
sie nicht der konkreten Absicherung gegen
Markepreisrisiken dienten — zu Marktkursen
bewertet. Fiir unrealisierte Bewertungsverluste
sind Riickstellungen fiir drohende Verluste
aus schwebenden Geschiften gebildet worden.
Unrealisierte Bewertungsgewinne wurden
nicht vereinnahmt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzah-
lungsbetrag passiviert. Unterschiedsbetrige
zwischen Aufnahme- und Riickzahlungsbetrag
sind als Rechnungsabgrenzungsposten ausge-
wiesen und wurden planmiflig aufgeldst.

Die Pensionsriickstellungen wurden auf-
grund eines versicherungsmathematischen
Gutachtens nach dem Anwartschaftsbarwert-

verfahren unter Beriicksichtigung der aktu-
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ellen Sterbetafeln ermittelt. Die indirekten
Verpflichtungen aus der Altersversorgung
der DGZ-DekaBank Altershilfe GmbH,
Frankfurt am Main, eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der Bank, wurden nach
dem gleichen Verfahren errechnet. Der nicht
durch das tatsichliche Kassenvermogen ge-
deckte Teil der Verpflichtungen ist in den
Pensionsriickstellungen enthalten.

Die Steuerriickstellungen und anderen
Riickstellungen wurden in Hohe des Betrages
angesetzt, der nach verniinftiger kaufmin-

nischer Beurteilung notwendig ist.

Nicht aus der Bilanz ersichtliche
Haftungsverhaltnisse

(5) Patronatserklarung

Die DGZ-DekaBank Deutsche Kommunal-

bank trigt, abgesehen vom Fall des politischen

Risikos, dafiir Sorge, dass die folgenden in

den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-

unternehmen ihre Verpflichtungen erfiillen:

¢ Deutsche Girozentrale International S.A.,
Luxemburg

* Deutsche Girozentrale Holding S.A.,
Luxemburg

¢ Deutsche Girozentrale Overseas Limited,

Grand Cayman

(6) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es handelt sich um Einzahlungsverpflich-
tungen, die gegeniiber konzernfremden bzw.
nicht konsolidierten Gesellschaften in Hohe
von 4 Mio Euro (Vorjahr: 9 Mio Euro) be-
standen. Dariiber hinaus gab es Haftungsver-
pflichtungen gegeniiber zwei Gesellschaften in
der Rechtsform der GmbH (§ 24 GmbHG).
Fiir die Liquiditits-Konsortialbank GmbH,
Frankfurt am Main, ist eine Nachschusspflicht
in Héhe von 20 Mio Euro (Vorjahr: 20 Mio
Euro) vorhanden. Gegeniiber der Sicherungs-
reserve der Landesbanken/Girozentralen
bestehen Nachschusspflichten in Héhe von
6 Mio Euro (Vorjahr: 3 Mio Euro).
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Erlauterungen zur Bilanz

(7) Forderungen an Kreditinstitute

DGZ-DekaBank Konzern
2000 1999 2000 1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
In dieser Position sind enthalten:
Forderungen an
- verbundene Unternehmen 511 563 - -
- Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 4.869 4.897 5.091 4.897
Nachrangige Forderungen 5 5 5 20
Die Unterposition b. — andere Forderungen —
setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:
- bis drei Monate 6.830 6.504 7.967 7.517
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.207 3.672 3.765 4170
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 10.963 9.185 10.930 9.293
- mehr als funf Jahre 8.966 8.305 9.000 8.360
29.966 27.666 31.661 29.340
Zur Deckung verwendet 20.291 18.057 20.291 18.057

(8) Forderungen an Kunden

In dieser Position sind enthalten:

Forderungen an

- verbundene Unternehmen 25 - - _

- Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 18 76 18 76

Nachrangige Forderungen - - _ 5

Die Position setzt sich nach Restlaufzeiten

wie folgt zusammen:

- mit unbestimmter Laufzeit 249 185 257 185
- bis drei Monate 2.270 1.786 3.485 2.475
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 973 2.738 1.085 2.960
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 6.898 5.646 7.394 6.157
- mehr als funf Jahre 6.001 7170 6.643 7.767

16.391 17.526 18.864 19.543

Zur Deckung verwendet 10.385 11.969 10.386 11.969
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(9) Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

DGZ-DekaBank Konzern
2000 1999 2000 1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
In dieser Position sind enthalten:
Forderungen an
- verbundene Unternehmen - - - -
- Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 5.637 1.450 5.905 1.450
Von den in dieser Position enthaltenen
boérsenfahigen Wertpapieren sind:
- borsennotiert 13.941 9.982 14.858 10.983
- nicht borsennotiert 4184 755 4.220 755
Im Folgejahr fallig 7.799 2.725 7.935 3.034
Zur Deckung verwendet 5.198 - 5.198 -

(10) Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Von den in dieser Position enthaltenen

boérsenfahigen Wertpapieren sind:

- borsennotiert 1 8 2 9
- nicht borsennotiert 80 132 192 280
Nachrangige Forderungen 28 29 28 64

(11) Beteiligungen

Von den in dieser Position enthaltenen

boérsenfahigen Wertpapieren sind:

IN

- borsennotiert

- nicht borsennotiert

w

(12) Anteile an verbundenen Unternehmen

In dieser Position sind — wie im Vorjahr — keine borsenfahigen Wertpapiere enthalten.

(13)

Das ausgewiesene Treuhandvermdgen betrifft — wie im Vorjahr — in voller Hohe die Nichtbankenkundschaft.

Treuhandvermégen

(14) Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich

Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

Von den Ausgleichsforderungen sind — wie im Vorjahr — keine zur Deckung von begebenen Schuldverschreibungen
verwendet. Zum 2. Januar 2001 wurden Ausgleichsforderungen mit einem Nominalwert in Hohe von 1.787 Mio Euro
vom Emittenten gekindigt und getilgt.




Jahres- und Konzernabschluss | Konzernanhang und Anhang 97 -

(15) Anlagevermégen
Das Anlagevermégen im DGZ-DekaBank-Konzern hat sich im Geschiftsjahr 2000 wie folgt entwickelt:

DGZ-DekaBank-Konzern

Anschaffungs-/ Zugénge Abgange Abschreibungen Buchwert
Herstellungskosten

kumuliert 2000 31.12.2000 31.12.1999
Aktivposten in TEUR
Beteiligungen 13.951 103.923 3.270 1.329 - 113.275 12.622
Anteile an verbundenen Unternehmen 388 10.094 - - - 10.483 905
Wertpapiere des Anlagevermogens 128.693 26.178 3.968 393 2 150.510 127.874
Sachanlagen
- Grundstlcke und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken 53.976 - 25.648 13.909 354 14.419 37135
darunter:
im Rahmen der eigenen
Geschaftstatigkeit genutzt (14.419) (23.519)
- Betriebs- und Geschéftsausstattung 81.960 51.369 4.806 86.072 28.619 42.450 19.940
Summe Sachanlagen 135.936 51.369 30.454 99.981 28.973 56.869 57.075
Summe Anlagevermégen 278.968 191.564 37.692 101.703 28.975 331.137 198.477

Das Anlagevermégen bei der DGZ-DekaBank hat sich im Geschiftsjahr 2000 wie folgt entwickelt:

DGZ-DekaBank

Anschaffungs-/ Zugange Abgénge Abschreibungen Buchwert
Herstellungskosten

kumuliert 2000 31.12.2000 31.12.1999
Aktivposten in TEUR
Beteiligungen 13.951 103.922 3.270 1.329 - 113.274 12.622
Anteile an verbundenen Unternehmen 213.329 12.374 - - - 225.703 213.328
Sachanlagen
- Grundstilcke und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken 18.612 - 12.313 2.679 107 3.620 12.660
darunter:
im Rahmen der eigenen
Geschaftstatigkeit genutzt (3.620) (12.660)
- Betriebs- und Geschéftsausstattung 55.526 40.865 3.052 57.529 20.097 35.810 15.365
Summe Sachanlagen 74138 40.865 15.365 60.208 20.204 39.430 28.025

Summe Anlagevermoégen 301.418 157.161 18.635 61.537 20.204 378.407 253.975




- 98 DGZ-DekaBank

(16) Sonstige Vermoégensgegenstande

DGZ-DekaBank Konzern
2000 1999 2000 1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
In dieser Position sind u.a. enthalten:
- Forderungen gegentiber den Sondervermégen
(Verwaltungsgebuhren) - - 76 56
- Steuererstattungsanspriche 45 72 57 89
- Leasingvermégen 36 44 36 44
- Forderungen aus verauslagter
Korperschaft-, Kapitalertragsteuer und
verauslagtem Solidaritdtszuschlag 17 19 17 19
- Rettungserwerbe 16 4 16 4
- fallige Wertpapiere und Zinsen aus
falligen Wertpapieren 14 - 14 -

(17) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position sind enthalten:

Agio/Disagio aus dem Emissions-

und Darlehensgeschaft 334 203 335 204
(18) Sonstige Angaben zu Aktiva
Fremdwahrungsaktiva 5.530 3.670 6.736 5.874

Buchwert der in Pension gegebenen

Vermogensgegenstande 3.713 2.102 3.713 2.102

(19) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In dieser Position sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegentber

- verbundenen Unternehmen 604 482 - -

- Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 6.436 5.653 6.926 5.653

Die Unterposition b. — mit vereinbarter Laufzeit

oder Kundigungsfrist — setzt sich nach Restlaufzeiten

wie folgt zusammen:

- bis drei Monate 17.260 11.085 18.238 12.689
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 4.484 5.301 5.410 6.442
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 5.461 5.295 5.880 5.689
- mehr als funf Jahre 3.362 441 3.362 4.41

30.567 26.092 32.890 29.231

Die DGZ-DekaBank hat zum 31. Dezember 2000 bei der Deutschen Bundesbank keinen
Ubernachtkredit (Vorjahr: 2.248 Mio Euro) in Anspruch genommen.
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(20) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

DGZ-DekaBank Konzern
2000 1999 2000 1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
In dieser Position sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegentiber
- verbundenen Unternehmen 84 44 - 1
- Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 60 1 60 1
Die Unterposition b. — mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist — setzt sich nach Restlaufzeiten
wie folgt zusammen:
- bis drei Monate 1.063 631 1.236 893
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 309 251 349 327
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 2.325 2.236 2.325 2.236
- mehr als funf Jahre 4.788 4.418 4.788 4.418
8.484 7.536 8.698 7.874

(21) Verbriefte Verbindlichkeiten

In dieser Position sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegentber

- verbundenen Unternehmen 17 22 17 22

- Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 3.245 - 3.245 -

Von der Unterposition

a. — begebene Schuldverschreibungen —

sind im Folgejahr fallig 5.662 3.415 5.662 3.415

DVorjahreszahl ist nicht vergleichbar

(22) Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten betreffen — wie im Vorjahr — in voller Hohe die Nichtbankenkundschaft.

(23) Sonstige Verbindlichkeiten

In dieser Position sind u.a. enthalten:

- Bonifikationen an Vertriebsstellen 89 77 91 77

- Devisenausgleichsposten 85 - 85 -

- Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 31 29 31 29
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(24) Passive Rechnungsabgrenzungsposten

DGZ-DekaBank Konzern
2000 1999 2000 1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
In dieser Position sind enthalten:
- Agio/Disagio aus dem Emissions-
und Darlehensgeschaft 57 24 60 26
- Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 7 8 7 8

(25) Sonderposten mit Riicklageanteil

Der aufgrund des Wertaufholungsgebotes gemaB3 § 280
Abs. 2 HGB i.V.m. § 52 Abs. 16 EStG im Vorjahr gebildete
Sonderposten mit Rucklageanteil wurde im Geschaftsjahr
2000 zu einem Viertel gewinnerhéhend aufgelost.

Im Geschaftsjahr 2000 hat die DGZ-DekaBank einen Sonder-
posten mit Rucklageanteil nach den Vorschriften des § 6b
Abs. 1 EStG gebildet.

(26) Nachrangige Verbindlichkeiten

DGZ-DekaBank Konzern
2000 1999 2000 1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
Aufwendungen fur nachrangige
Verbindlichkeiten 20 " 20 1
Anteilige Zinsen fur nachrangige
Verbindlichkeiten 1 9 1 9
Die Mittelaufnahme ist
wie folgt ausgestattet: Waéhrung Betrag Zinssatz fallig am
Schuldverschreibung DM 38 6,75% 10.02.2003
Schuldverschreibung” EUR 100 6-Mts-EURIBOR 09.06.2010
Schuldverschreibung” EUR 90 6-Mts-EURIBOR 09.06.2010
Schuldscheindarlehen DM 115 6,80 - 6,95% 08.03.2006
Schuldscheindarlehen” EUR 85 6,41 - 6,46% 18.05.2012

"Im Geschéftsjahr neu aufgenommene Mittel

Die nachrangigen Verbindlichkeiten erfullen die Bedin-
gungen gemaB § 10 Abs. 5a KWG. Die Umwandlung
dieser Mittel in Kapital oder eine andere Schuldform ist

nicht vereinbart oder vorgesehen. Eine vorzeitige Ruick-
zahlungsverpflichtung durch die DGZ-DekaBank besteht

nicht.
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(27) Eigenkapital

DGZ-DekaBank Konzern
2000 1999 2000 1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
Gezeichnetes Kapital 286 286 286 286
Typisch stille Einlagen 256 256 256 256
Atypisch stille Einlagen 45 43 45 43

Dem haftenden Eigenkapital wurden nicht realisierte Reserven aus dem Grundvermégen in

Héhe von 25 Mio Euro zugerechnet.

(28) Sonstige Angaben zu Passiva

Fremdwéahrungspassiva 6.591 4.554 7.762 6.232

(29) Deckungsrechnung fiir das Hypotheken- und Kommunalkreditgeschaft

Begebene deckungspflichtige Schuldverschreibungen

- Inhaberpapiere 22.879 18.834 22.879 18.834
- Namenspapiere 10.165 9.374 10.165 9.374
- Namenspfandbriefe 10 12 10 12
Gesamt 33.054 28.220 33.054 28.220

Zur Deckung bestimmte Aktiva

- Kommunaldarlehen

- an offentlich-rechtliche Kreditinstitute 24.560 18.057 24.560 18.057

- an Kunden 10.978 11.624 10.978 11.624

- Hypothekendarlehen an Kunden 337 345 337 345
Gesamt 35.875 30.026 35.875 30.026

Deckungsiiberhang 2.821 1.806 2.821 1.806
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(30) Aufgliederung der Ertrage nach geographischen Markten

Die in den Positionen

- Zinsertrage

- Laufende Ertrage

- Provisionsertrage

- Nettoertrag aus Finanzgeschéften

- Sonstige betriebliche Ertrage

ausgewiesenen Posten setzen sich wie folgt zusammen:

DGZ-DekaBank Konzern
2000 1999 2000 1999
% % % %
Im Inland erzielte Ertrage 91 85 82 88
Im Ausland erzielte Ertrage 9 15 18 12

(31) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen

Von dem ausgewiesenen Betrag betreffen 8 Mio Euro (Vorjahr: 10 Mio Euro) das Leasinggeschéft.

(32) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge im DGZ-DekaBank- Die sonstigen betrieblichen Ertrage bei der DGZ-DekaBank
Konzern enthalten im Wesentlichen 15 Mio Euro aus dem setzen sich Uberwiegend zusammen aus 144 Mio Euro aus
Abgang von Sachanlagen, 12 Mio Euro aus der Auflosung der Leistungsverrechnung, 15 Mio Euro aus dem Abgang

von Riickstellungen und 9 Mio Euro aus dem Leasinggeschéft.  von Sachanlagen, 9 Mio Euro aus dem Leasinggeschéft und
8 Mio Euro aus der Auflésung von Ruckstellungen.

(33) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen des DGZ:DekaBank-Konzerns sind sonstige Steuern in Hohe von 4 Mio Euro
enthalten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der DGZ:-DekaBank sind sonstige Steuern in Hohe von 1 Mio Euro
enthalten.

(34) AuBerordentliches Ergebnis

Im auBerordentlichen Ergebnis wird ausschlieBlich die Zahlung an die Stiftung , Erinnerung, Verantwortung und Zukunft” zur
Entschadigung von ehemaligen Zwangsarbeitern ausgewiesen.
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Bilanzunwirksame Geschafte

(35) Bilanzunwirksame Geschafte

Die am Bilanzstichtag noch offenen

Termingeschifte (§ 36 RechKredV) im

DGZ-DekaBank-Konzern und bei der

DGZ-DekaBank sind den nachfolgenden

Ubersichten zu entnehmen.

(36) Bilanzunwirksame Geschafte DGZ-DekaBank-Konzern

Die Berechnung der Kreditrisikoiquivalente

erfolgte nach der Marktbewertungsmethode

unter Beriicksichtigung der Bonititsgewich-

tungsfaktoren gemif§ Eigenkapitalgrundsatz 1.

Konzern: Derivative Geschafte — Darstellung der Volumina

Nominalwerte Kreditrisiko- Wiederbe-
aquivalente schaffungskosten
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
Zinsrisiken
Zinsswaps 26.950,7 21.193,5 108,6 385,5
Forward Rate Agreements 2.500,0 1.298,6 1,0 4.1
Zinsoptionen
- Kaufe 465,2 219,0 3,8 0,7
- Verkaufe 171,0 107,8 - -
Caps, Floors 127,8 168,7 0,1 0,0
Borsenkontrakte 452.,4 83,4 - _
Sonstige Zinstermingeschéafte 914,6 1.317,3 4,9 1,4
Gesamt 31.581,7 24.388,3 118,4 391,7
Waéhrungsrisiken
Devisentermingeschafte 7.978,5 7.436,4 56,4 143,9
Wahrungsswaps, Zins-Wahrungsswaps 2474 45,9 4,6 4,8
Devisenoptionen
- Kaufe 118,3 0,0 0,7 2,4
- Verkaufe 125,9 11,5 - -
Gesamt 8.470,1 7.493,8 61,7 1511
Aktien- und sonstige Preisrisiken
Aktientermingeschéfte 396,4 0,0 10,8 2,9
Aktienoptionen
- Kaufe 3,2 541 0,1 0,4
- Verkaufe 130,7 103,6 - -
Sonstige Termingeschafte 54,5 525,8 0,7 0,4
Gesamt 584,8 683,5 11,6 3,7
Insgesamt 40.636,6 32.565,6 191,7 546,5
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Konzern: Derivative Geschafte — Fristengliederung (Nominalwerte) -

Zinsrisiken Wahrungsrisiken Aktien- und
sonstige Preisrisiken
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
Restlaufzeiten
- bis drei Monate 8.012,7 5.230,3 5.549,5 5.213,4 520,8 606,3
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 4.092,8 5.095,7 2.633,4 2.089,8 64,0 771
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 10.880,4 7.724,1 55,6 157,5 0,0 0,0
- mehr als funf Jahre 8.595,8 6.338,2 231,6 33,1 0,0 0,0
Gesamt 31.581,7 24.388,3 8.470,1 7.493,8 584,8 683,4

Konzern: Derivative Geschafte — Kontrahentengliederung -

Nominalwerte Kreditrisiko- Wiederbe-

aquivalente schaffungskosten

31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2000

Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR

Banken in der OECD 36.174,0 30.065,5 154,5 492,2
Offentliche Stellen in der OECD 452,3 135,5 0,0 0,0
Sonstige Kontrahenten 4.010,3 2.364,6 37,2 54,3
Gesamt 40.636,6 32.565,6 191,7 546,5

Konzern: Derivative Geschafte — Handelsgeschiafte -

Nominalwerte Kreditrisiko- Wiederbe-

aquivalente schaffungskosten

31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2000

Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR

Zinskontrakte 12.219,9 9.523,9 28,7 98,3
Wahrungskontrakte 123,7 1.374,3 0,7 2,4
Aktienkontrakte 6,3 0,0 0,1 0,4
Gesamt 12.349,9 10.898,2 29,5 101,1
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(37) Bilanzunwirksame Geschafte DGZ-DekaBank

DGZ-DekaBank: Derivative Geschafte — Darstellung der Volumina

Nominalwerte Kreditrisiko- Wiederbe-
aquivalente schaffungskosten

31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
Zinsrisiken
Zinsswaps 26.232,9 21.230,6 106,7 378,3
Forward Rate Agreements 2.500,0 1.310,0 1,0 4.1
Zinsoptionen
- Kaufe 577,2 219,0 4,2 0,8
- Verkaufe 1711 107,8 - -
Caps, Floors 127,8 168,7 0,1 0,0
Borsenkontrakte 452,4 83,4 - -
Sonstige Zinstermingeschafte 988,1 1.317,3 6,0 1,5
Gesamt 31.049,5 24.436,8 118,0 384,7
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschéfte 6.779,3 4.777,2 46,7 112,9
Wahrungsswaps, Zins-Wahrungsswaps 2474 45,9 4,6 4,8
Devisenoptionen
- Kaufe 118,3 0,0 0,7 2,4
- Verkaufe 125,9 11,5 - -
Gesamt 7.270,9 4.834,6 52,0 120,1
Aktien- und sonstige Preisrisiken
Aktientermingeschafte 471,8 0,0 11,9 3,9
Aktienoptionen
- Kaufe 53,3 54,1 1,9 6,5
- Verkéufe 130,7 103,6 - -
Sonstige Termingeschafte 54,5 525,7 0,7 0,4
Gesamt 710,3 683,4 14,5 10,8

Insgesamt 39.030,7 29.954,8 184,5 515,6




- 106 DGZ-DekaBank

DGZ-DekaBank: Derivative Geschafte — Fristengliederung (Nominalwerte) -

Zinsrisiken Wahrungsrisiken Aktien- und
sonstige Preisrisiken
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
Restlaufzeiten
- bis drei Monate 7.870,3 5.254,8 5.549,5 3.270,5 641,7 606,3
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.750,2 4.996,6 1.464,0 1.373,5 68,6 77,1
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 10.751,8 7.922,6 25,8 157,5 0,0 0,0
- mehr als funf Jahre 8.677,2 6.262,8 231,6 33,1 0,0 0,0
Gesamt 31.049,5 24.436,8 7.270,9 4.834,6 710,3 683,4

DGZ-DekaBank: Derivative Geschéfte — Kontrahentengliederung -

Nominalwerte Kreditrisiko- Wiederbe-

aquivalente schaffungskosten

31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2000

Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR

Banken in der OECD 34.668,4 27.520,6 148,5 462,0
Offentliche Stellen in der OECD 452.,4 135,5 0,0 0,0
Sonstige Kontrahenten 3.909,9 2.298,7 36,0 53,6
Gesamt 39.030,7 29.954,8 184,5 515,6

DGZ-DekaBank: Derivative Geschafte — Handelsgeschiafte —

Nominalwerte Kreditrisiko- Wiederbe-

aquivalente schaffungskosten

31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2000

Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR

Zinskontrakte 12.219,9 9.523,9 28,7 98,3
Wahrungskontrakte 123,7 208,4 0,7 2,4
Aktienkontrakte 6,2 0,0 0,1 0,4
Gesamt 12.349,8 9.732,3 29,5 101,1
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Sonstige Angaben

(38) Durchschnittliche Anzahl der beschaftigten Arbeitnehmer

DGZ-DekaBank Konzern
Anzahl 2000 1999 2000 1999
Vollzeitbeschaftigte 1.509 956 2.429 1.928
Teilzeit- und Aushilfskrafte 128 68 187 148
1.637 1.024 2.616 2.076

(39) Beziige der Organe

DGZ-DekaBank Konzern
2000 1999 2000 1999
EUR EUR EUR EUR
Beziige der aktiven Organmitglieder
Vorstand 2.938.814,52 3.101.624,37 3.112.919,94 3.326.722,38
Verwaltungsrat 560.859,07 542.946,82 567.948,98 548.468,77
Beziige friiherer Organmitglieder
und deren Hinterbliebener
Vorstand 604.921,60 572.562,34 620.899,47 572.562,34
Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen
gegenUber diesem Personenkreis 7.990.675,57 10.408.652,59 7.990.675,57 10.408.652,59

(40) Kredite der Organe

Vorstand Verwaltungsrat
2000 1999 2000 1999
EUR EUR EUR EUR
Vorschisse und Kredite 405.439,42 410.858,52 6.134.889,53 5.492.803,20
Haftungsverhéltnisse 0,00 0,00 0,00 0,00
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Mandate in Aufsichtsgremien

(41) Angaben zu den Mandaten in Aufsichtsgremien (Stand: Marz 2001)

Herr Manfred ZaBB

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Deka Deutsche Kapitalanlage-
gesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrates
MWW Dritte Vermdgensverwaltungs AG
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Verwaltungsrates
Liquiditats-Konsortialbank GmbH
Frankfurt am Main

Prasident des Verwaltungsrates
Deka(Swiss) Privatbank AG

Schweiz

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
Deutsche Borse AG

Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale International S. A.

Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale Holding S. A.
Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale Overseas Ltd.

Grand Cayman

Mitglied des Verwaltungsrates
Swissca Holding AG

Schweiz

Herr Axel Weber (ab 01.01.2001)

Vorsitzender des Verwaltungsrates
DekaBank (Luxemburg) S.A.

Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrates
Deka International S. A.

Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
Despa Deutsche Sparkassen-
Immobilien-Anlage-Gesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Mitglied des Verwaltungsrates

Deutsche Girozentrale International S. A.

Luxemburg

Herr Fritz Oelrich (ab 01.01.2001)

Mitglied des Verwaltungsrates

Deutsche Girozentrale International S. A.

Luxemburg

Herr Dr. Dieter Goose

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Despa Deutsche Sparkassen-
Immobilien-Anlage-Gesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
WestlInvest Gesellschaft fur
Investmentfonds mbH

Dusseldorf

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
Deutsche Landesbankenzentrale AG
Berlin

Mitglied des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale International S. A.

Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale Holding S. A.
Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale Overseas Ltd.
Grand Cayman

Mitglied des Verwaltungsrates
Société de Gestion d'Europe
Obligations S. A.

Luxemburg



Herr Hans-Jiirgen Gutenberger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Deka Investment Management GmbH
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Verwaltungsrates
Interspar Verwaltungsgesellschaft S. A.

Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
Deka Deutsche Kapitalanlage-
gesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrates
MWW Dritte Vermdgensverwaltungs AG
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrates
Westlnvest Gesellschaft fur
Investmentfonds mbH
Dusseldorf

Mitglied des Verwaltungsrates
Deka(Swiss) Privatbank AG

Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale International S. A.

Luxemburg
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Herr Hans-Joachim Reichert

Vorsitzender des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale International S. A.

Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale Holding S. A.

Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale Overseas Ltd.

Grand Cayman

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
Deka Investment Management GmbH
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrates
Deka Deutsche Kapitalanlage-
gesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrates
Deutsche Landesbankenzentrale AG

Berlin

Mitglied des Aufsichtsrates

FBF Fordergesellschaft fur Borsen
und Finanzmarkte in Mittel- und
Osteuropa mbH

Frankfurt am Main

Herr Dr. Bernhard Steinmetz

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Deutsche Landesbankenzentrale AG
Berlin

Vorsitzender des Aufsichtsrates
DGZ-DekaBank Altershilfe GmbH
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Verwaltungsrates
Deka International (Ireland) Ltd.
Irland

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
MWW Dritte Vermdgensverwaltungs AG
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrates
Deka Investment Management GmbH
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrates
TEZ Test- und
Entwicklungszentrum GmbH
GieBen

Mitglied des Aufsichtsrates
HSW Havelldndische Stadtwerke GmbH
Werder/Havel

Mitglied des Verwaltungsrates
Deutsche Girozentrale International S. A.

Luxemburg
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Organe der DGZ-DekaBank

(42) Angaben zu den Organen der DGZ-DekaBank (Stand: Marz 2001)

Vorstand
Manfred ZaB

Vorsitzender des Vorstandes

Axel Weber (ab 01.01.2001)

Stv. Vorsitzender des Vorstandes

Friedhelm Schaperjahn
(bis 15.05.2000)

Stv. Vorsitzender des Vorstandes

Dr. Dieter Goose
Mitglied des Vorstandes

Hans-JUrgen Gutenberger
Mitglied des Vorstandes

Fritz Oelrich (ab 01.01.2001)
Mitglied des Vorstandes

Hans-Joachim Reichert
Mitglied des Vorstandes

Dr. Bernhard Steinmetz
Mitglied des Vorstandes

Verwaltungsrat

Dr. Dietrich H. Hoppenstedt
Vorsitzender

Prasident des Deutschen

Sparkassen- und Giroverbandes e.V.

Dr. h.c. Friedel Neuber

Erster Stv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
WestLB Westdeutsche Landesbank
Girozentrale

Heinrich Haasis

Zweiter Stv. Vorsitzender

Prasident des Sparkassenverbandes
Baden-Wdrttemberg

Heinrich Schmidhuber (bis 30.09.2000)

Zweiter Stv. Vorsitzender
Geschaftsfuhrender Prasident des

Sparkassenverbandes Bayern

Klaus G. Adam
Vorsitzender des Vorstandes der LRP
Landesbank Rheinland-Pfalz

Dr. Stephan Articus
Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied
des Deutschen Stadtetages

Dr. Hans-Henning Becker-Birck
Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied

des Deutschen Landkreistages

Dr. Karlheinz Bentele
Prasident des Rheinischen

Sparkassen- und Giroverbandes

Dr. h.c. Manfred Bodin
Vorsitzender des Vorstandes der
NORD/LB Norddeutsche Landesbank

Girozentrale



Gregor Béhmer (ab 01.01.2001)
Geschaftsfiihrender Prasident des
Sparkassen- und Giroverbandes

Hessen-Thiringen

Ulf-Wilhelm Decken (bis 08.03.2001)
Vorsitzender des Vorstandes der

LandesBank Berlin — Girozentrale —

Hermann Gelsen

Mitglied des Personalrates der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank

Dr. Rolf Gerlach
Prasident des Westfalisch-Lippischen

Sparkassen- und Giroverbandes

Prof. Dr. Udo GUde (bis 31.12.2000)
Geschaftsfiihrender Prasident des
Sparkassen- und Giroverbandes

Hessen-Thiringen
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Dr. Max Héaring (ab 01.02.2001)
Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Saar Girozentrale

Dr. Peter HaBkamp
Vorsitzender des Vorstandes der
Bremer Landesbank Kreditanstalt

Oldenburg — Girozentrale —

Peter Krakow
Vorsitzender des Vorstandes der

Kreis- und Stadtsparkasse Leipzig

Alfred H. Lehner
Vorsitzender des Vorstandes der

Bayerischen Landesbank Girozentrale

Ernst Lenz (bis 31.01.2001)
Vorsitzender des Vorstandes der

Landesbank Saar Girozentrale

Dr. Hans Lukas (ab 01.01.2001)
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Stormarn

Dr. Siegfried Naser (ab 01.10.2000)
Geschaftsfuhrender Prasident des

Sparkassenverbandes Bayern

Dr. Harald Quensen
Vorsitzender des Vorstandes der

Stadtsparkasse Hannover

Siegfried Ratz
Mitglied des Personalrates der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank

Dr. Dietrich Rumker
Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Schleswig-Holstein
Girozentrale

Hans Dietmar Sauer (ab 01.03.2001)
Vorsitzender des Vorstandes des
Landesbank Baden-Wirttemberg
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Walter Schafer
Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Hessen-Thiringen

Girozentrale

Josef Schmidt (bis 31.12.2000)
Prasident des Badischen

Sparkassen- und Giroverbandes

Werner Schmidt (bis 31.12.2000)
Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Baden-Wirttemberg

Gustav Adolf Schroder

Vorsitzender des Vorstandes der
Stadtsparkasse Koéln

Frankfurt am Main, im Marz 2001

DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank

Der Vorstand

ZaB Weber Dr. Goose

Dr. Friedhelm Steinberg (ab 12.05.2000)
Stv. Sprecher des Vorstandes der

Hamburger Sparkasse

Hans Otto Streuber
Prasident des Sparkassen- und
Giroverbandes Rheinland-Pfalz

Alexander Stuhlmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburgischen Landesbank

— Girozentrale —

Heribert Thallmair
Prasident des Deutschen Stadte-

und Gemeindebundes

Gutenberger Oelrich

Karl-Heinz Trautmann
Prasident des Sparkassen- und
Giroverbandes Saar

Jurgen Ullrich (bis 30.04.2000)
Mitglied des Vorstandes der
Hamburger Sparkasse

Dr. Michael Weiss
Vorsitzender des Vorstandes der
Sachsen LB Landesbank Sachsen

Girozentrale

Reichert Dr. Steinmetz
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Bestatigungsvermerk

Nach dem abschlieffenden Ergebnis unserer
Priifung haben wir mit Datum vom 5. April
2001 den folgenden uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk erteilt:
»Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank, Berlin/Frankfurt
am Main, aufgestellten Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000 ge-
priift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den er-
ginzenden Regelungen in der Satzung liegen
in der Verantwortung des Vorstandes der
DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung tiber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprii-
fung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mifliger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stofle, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmifiiger Buchfithrung
und durch den Konzernlagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit
und iiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rah-
men der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-

systems sowie Nachweise fiir die Angaben im

Konzernabschluss und Konzernlagebericht
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsitze und der wesentlichen Ein-
schitzungen des Vorstandes sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der
Konzernabschluss unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmifiiger Buchfiihrung ein den
tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht gibt
insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage des Konzerns und stellt die Risiken

der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”
Frankfurt am Main, den 5. April 2001
PwC Deutsche Revision
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Anteilseigner

Tochter und Beteiligungen
Aufsichtsgremien und Geschaftsleitungen
der Tochterunternehmen

Deka Deutsche Kapitalanlage-

gesellschaft mbH

Deka Immobilien Investment GmbH
(vormals Despa GmbH)

Deka Investment Management GmbH
Deka International S.A.

DekaBank (Luxemburg) S.A.

Interspar Verwaltungsgesellschaft S.A.
Deutsche Girozentrale International S.A.
Deka(Swiss) Privatbank AG

Deka International (Ireland) Ltd.
Fondsausschuss

Fonds-Vertriebsbeirat

Regionale Sparkassen-Fondsausschiisse
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Anteilseigner der DGZ-DekaBank

— Landesbank Baden-Wiurttemberg

| WestLB Westdeutsche Landesbank
Girozentrale

| NORD/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale

— LRP Landesbank Rheinland-Pfalz

| Landesbank Hessen-Thuringen
Girozentrale

| Landesbank Schleswig-Holstein
Girozentrale

| Hamburgische Landesbank
— Girozentrale —

Bremer Landesbank

Landesbank Saar Girozentrale

— LandesBank Berlin — Girozentrale -

| Bayerische Landesbank Girozentrale
(indirekt iber BVMS GmbH)

| Sachsen LB Landesbank Sachsen
Girozentrale

| Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale —

| (davon 1,36% indirekt Gilber BVMS GmbH)

8,01%

7,30%

7,10%

5,95%

5,28%

4,11%

3,33%

2,78%

2,58%

1,99%

1,36%

0,21%

DSGV 6.K. 50,00%

Sparkassenverband Baden-Wirttemberg

Rheinischer Sparkassen- und Giroverband

Niedersachsischer Sparkassen-
und Giroverband

Sparkassenverband Bayern

Westfalisch-Lippischer Sparkassen-
und Giroverband

Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thiringen

Sparkassen- und Giroverband
Rheinland-Pfalz

Sparkassenverband Berlin

Ostdeutscher Sparkassen-
und Giroverband

Sparkassen- und Giroverband fur
Schleswig-Holstein

Sparkassen- und Giroverband Saar

Hanseatischer Sparkassen-
und Giroverband

15,41% —

13,12% —

12,92% |

12,62% —

12,35% |

11,62% |

6,41% |

3,79% —

3,66% |

3,56% |

2,74% —

1,80%
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Téchter und Beteiligungen der DGZ-DekaBank

Kapitalanlagegesellschaften

Deka Deutsche Kapitalanlage-
gesellschaft mbH,

Frankfurt am Main 100%
Deka Investment

Management GmbH,

Frankfurt am Main 100%
Deka International S.A.,
Luxemburg 100%
Deka International (Ireland)

Ltd., Dublin 100%

Deka Immobilien Investment
GmbH (vormals Despa GmbH),
Frankfurt am Main 98,8%

Interspar Verwaltungs-
gesellschaft S. A,

Luxemburg 98%

Westlnvest Gesellschaft
fur Investmentfonds mbH,

Dusseldorf 40%

Eufigest S.A,,

Luxemburg 23,8%

Société de Gestion de
CDC Euro Obligations S. A,

Luxemburg 12,5%

Swissca Holding AG,

Bern 10%

Erste-Sparinvest Kapital-
anlagegesellschaft mbH,

Wien 2,9%

Banken

Deutsche Girozentrale
International S.A.,

Luxemburg 100%
DekaBank (Luxemburg) S.A.,
Luxemburg 100%
Deka(Swiss) Privatbank AG,

Zurich 80%
Liquiditats-Konsortialbank

GmbH,

Frankfurt am Main 2,1%

Sonstige

Deka FondsSupport GmbH?*,

Frankfurt am Main 100%

DGZ-DekaBank-
Altershilfe GmbH,

Frankfurt am Main 100%

Deutsche Girozentrale
Overseas Ltd.,

Grand Cayman 100%

Grundsttcksverwaltungs-
gesellschaft (GbR),

Frankfurt am Main 99%

Deka Grundstlcksgesellschaft

mbH, Frankfurt am Main 90%

DPG Deutsche Performance-
messungs-Gesellschaft mbH,

Frankfurt am Main 10%

TEZ Test- und
Entwicklungs-Zentrum GmbH,

GieBBen 10%

* Die Anteile werden mittelbar
gehalten.

Es existieren weitere
Beteiligungen, die jedoch von
untergeordneter Bedeutung sind.
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Aufsichtsgremien und Geschaftsleitungen
der Tochterunternehmen

Aufsichtsrat der Deka Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH

(Stand: Marz 2001)

Manfred ZaB

Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Hans-Jirgen Gutenberger
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Mitglieder

Hans Berger

Stellvertretender Vorsitzender des

Vorstandes der Landesbank Schleswig-

Holstein Girozentrale, Kiel

Hartmut Boeckler
Mitglied des Vorstandes der
Nassauischen Sparkasse, Wiesbaden

Wolf Gramatke
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Hoxter, Brakel

Herbert-Hans Griintker
Generalbevollméachtigter der
Landesbank Hessen-Thiringen

Girozentrale, Frankfurt am Main

Bernd Gurzki
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Emden, Emden

Hans Hartmann
Generalbevollmachtigter der
NORD/LB Norddeutsche Landesbank

Girozentrale, Braunschweig

Dr. Joachim Herrmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Hohenzollerischen Landesbank
Kreissparkasse Sigmaringen,

Sigmaringen

Joachim Hoof
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Freital-Pirna, Pirna

Gerhard Klimm
Generalbevollméachtigter der LRP
Landesbank Rheinland-Pfalz, Mainz

Hans-Joachim Reichert
Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Rainer Schmitz
Bankdirektor der WestLB
Westdeutsche Landesbank

Girozentrale, DUsseldorf

Ulrich Topoll
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Krefeld, Krefeld

Prof. Dr. Hans Waschkowski
Mitglied des Vorstandes der
Landesbank Baden-Wirttemberg,
Stuttgart

Vorstand

Horst Zirener
Vorsitzender
Gunars Balodis
Michael Hallacker
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Aufsichtsrat der Deka Immobilien Investment GmbH (vormals Despa Deutsche
Sparkassen-Immobilien-Anlage-Gesellschaft mbH) (Stand: Marz 2001)

Dr. Dieter Goose
Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Axel Weber

Stellvertretender Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes der DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Mitglieder

Alfred Bomhard

Vorsitzender des Vorstandes der Stadt-

und Kreissparkasse Erlangen, Erlangen

Jean-Claude Finck

Mitglied des Vorstandes der Banque et
Caisse d’Epargne de I'Etat, Luxemburg

Artur Grzesiek
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Castrop-Rauxel,

Castrop-Rauxel

Dr. Rudolf Holdijk

Mitglied des Vorstandes der
WestLB Westdeutsche Landesbank
Girozentrale, MUnster

Claus Mangels

Vorsitzender des Vorstandes der
Stadtsparkasse Magdeburg,
Magdeburg

Peter Pahlke

Mitglied des Vorstandes der
Landesbank Schleswig-Holstein
Girozentrale, Kiel

Peter Rieck

Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes der Hamburgischen
Landesbank — Girozentrale —,
Hamburg

Werner Schildt
Mitglied des Vorstandes der
NORD/LB Norddeutsche Landesbank

Girozentrale, Hannover

Karl-Heinz Tenter
Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Moers,
Moers

Dr. Harald Vogelsang
Stellvertretendes Mitglied des
Vorstandes der Hamburger Sparkasse,
Hamburg

Klaus Wachter

Vorsitzender des Vorstandes der
Frankfurter Sparkasse,

Frankfurt am Main

Gerd Wolf
Mitglied des Vorstandes der Landes-
bank Baden-Wirttemberg, Stuttgart

N. N.

Mandat der Landesbank Hessen-
Thuringen Girozentrale,
Frankfurt am Main

Vorstand

Dr. Willi Alda
Vorsitzender

Michael Andreas Koch
Andreas Schreurs
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Aufsichtsrat der Deka Investment Management GmbH (Stand: Marz 2001)

Hans-Jiirgen Gutenberger
Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Hans-Joachim Reichert
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Mitglieder

Dr. Max Haring
Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Saar Girozentrale,

Saarbricken

Rolf Heberer
Bankdirektor der NORD/LB
Norddeutsche Landesbank

Girozentrale, Frankfurt am Main

Christian Klein
Generalbevollméachtigter der
Landesbank Hessen-Thiringen

Girozentrale, Frankfurt am Main

Karl-Adolf Klemm
Vorsitzender des Vorstandes der

Kreissparkasse Waiblingen, Waiblingen

Gerhard Klimm

Generalbevollméachtigter der LRP

Landesbank Rheinland-Pfalz, Mainz

Peter Mausolf
Mitglied des Vorstandes der
Sparkasse Herford, Herford

Horst Schatz
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Roth-Schwabach, Roth

Hans Schwarz

Vorsitzender des Vorstandes der

Stadtsparkasse Dusseldorf, Disseldorf

Dr. Bernhard Steinmetz
Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Heinz Troppmann
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Singen-Radolfzell, Singen

Richard Wohanka
Bankdirektor der WestLB
Westdeutsche Landesbank

Girozentrale, DUsseldorf

Jochem Zeelen

Mitglied des Vorstandes der
LandesBank Berlin — Girozentrale —,
(Mandat des Sparkassenverbandes
Berlin), Berlin (bis 08.03.2001)

N. N.
Mandat der Landesbank Baden-
Wirttemberg, Stuttgart

Vorstand

Jorg-Peter Liihmann
Vorsitzender

Dr. Werner Hoéllenschmitt
Dr. Wolfgang Leoni

Dr. Manfred Nuske
Martin Wetzel
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Verwaltungsrat der Deka International S.A. (Stand: Marz 2001)

Axel Weber

Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes der DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Horst Zirener

Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft

mbH, Frankfurt am Main

Mitglieder

Wolfgang Delfs
Generalbevollmachtigter der
Landesbank Schleswig-Holstein

Girozentrale, Kiel

Eckhard Fiene

Direktor der Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg

— Girozentrale —, Bremen

Hans-Heinrich Hahne
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Schaumburg, Rinteln

Bernd Helbing
Direktor der Hamburgischen
Landesbank — Girozentrale —,

Hamburg

Karl-Ludwig Kamprath
Vorsitzender des Vorstandes der
Kreissparkasse Munchen Starnberg,
Mdinchen

Detlev Klug
Direktor der LRP Landesbank
Rheinland-Pfalz, Mainz

Wilfried Knoblich
Vorsitzender des Vorstandes der
Kreissparkasse Schwabisch Hall-

Crailsheim, Schwabisch Hall

Heiko Laib
Generalbevollmachtigter der
Landesbank Baden-Wdrttemberg,
Stuttgart

Rainer Mach
Generalbevollmachtigter der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Alex Meyer
Geschaftsfuhrer der Landesbank
Hessen-Thuringen International S.A.,

Luxemburg

Dr. Wolfgang Riedel
Mitglied des Vorstandes der

Sparkasse Bonn, Bonn

Dr. Helmut Ewald Ross
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Koblenz, Koblenz

Uwe Schmidt
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Uckermark, Prenzlau

Geschaftsfiihrung

Jochen Ackermann

Horst Schneider

Patrick Weydert
Stellvertretender Geschéftsfihrer
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Verwaltungsrat der DekaBank (Luxemburg) S.A. (Stand: Marz 2001)

Axel Weber

Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes der DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Horst Zirener

Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft
mbH, Frankfurt am Main

Mitglieder

Dr. Georg Grasel
Mitglied des Vorstandes der
Landesbank Saar Girozentrale,

Saarbricken

Klaus Haubner
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Villingen-Schwenningen,

Villingen-Schwenningen

Marina Heller
Vorsitzende des Vorstandes der

Rhon-Rennsteig-Sparkasse, Meiningen

Friedel Hohn
Mitglied des Vorstandes der

Kreissparkasse Saarlouis, Saarlouis

Fritz Liitke-Uhlenbrock
Mitglied des Vorstandes der Bremer
Landesbank Kreditanstalt Oldenburg

— Girozentrale —, Bremen

Rainer Mach
Generalbevollméachtigter der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Hans Joachim Roos
Direktor der LRP Landesbank
Rheinland-Pfalz, Mainz

Gerhard Scharner
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Gottingen, Gottingen

Fritz Schmidt
Direktor der Sachsen LB Landesbank

Sachsen Girozentrale, Leipzig

Detlef Sternberg
Vorsitzender des Vorstandes der

Kreissparkasse Pinneberg, Pinneberg

Dr. Herbert Wieneke
Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes Die Sparkasse Bremen,

Bremen

Hermann Zondler
Stellvertretendes Mitglied des
Vorstandes der Landesbank Baden-
Wirttemberg, Stuttgart

N. N.
Mandat der NORD/LB Norddeutsche

Landesbank Girozentrale, Hannover

Geschaftsfiihrung

Jochen Ackermann

Horst Schneider

Patrick Weydert
Stellvertretender Geschéftsfihrer
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Verwaltungsrat der Interspar Verwaltungsgesellschaft S. A. (Stand: Marz 2001)

Hans-Jirgen Gutenberger
Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Jorg-Peter Liihmann
Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der

Deka Investment Management GmbH,

Frankfurt am Main

Mitglieder

Stefan Bichsel
Delegierter des Verwaltungsrates
der Swissca Holding AG, Bern

Andrea Binkowski
Vorsitzende des Vorstandes der
Sparkasse Mecklenburg-Strelitz,
Neustrelitz

Martin Haf
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Ostallgau, Marktoberdorf

Lothar Heinemann
Vorsitzender des Vorstandes der
Stadt-Sparkasse Solingen,

Solingen

Dirk Kohler
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Uelzen, Uelzen

Bernd-Peter Morgenroth
Mitglied des Vorstandes der
LandesBank Berlin — Girozentrale —,
(Mandat des Sparkassenverbandes

Berlin), Berlin

Alois Paus
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Vreden, Vreden

Horst Zirener
Vorsitzender des Vorstandes der Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft

mbH, Frankfurt am Main

Geschaftsfiihrung

Jochen Ackermann

Horst Schneider

Patrick Weydert
Stellvertretender Geschéftsfihrer
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Verwaltungsrat der Deutsche Girozentrale International S.A. (Stand: Marz 2001)

Hans-Joachim Reichert
Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Manfred ZaB3

Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Mitglieder

Dr. Dieter Goose

Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Hans-Jiirgen Gutenberger
Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Claus-Dieter Homann
Generalbevollméachtigter der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Fritz Oelrich

Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Dr. Bernhard Steinmetz
Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Bruno Stuckenbroeker
Geschaftsfihrendes
Verwaltungsratsmitglied der
Deutschen Girozentrale

International S. A., Luxemburg

Axel Weber

Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes der DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Geschaftsfiihrung
Bruno Stuckenbroeker

Luc Croizé-Pourcelet
Horst Weber
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Verwaltungsrat der Deka(Swiss) Privatbank AG (Stand: Marz 2001)

Manfred ZaB3

Président

Vorsitzender des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Dr. Alfred Schwarzenbach
Vize-Président
Unternehmer, Erlenbach
(Mandat der NORD/LB
Norddeutsche Landesbank

Girozentrale)

Mitglieder

Stefan Bichsel
Delegierter des Verwaltungsrates
der Swissca Holding AG,

Bern

Hans-Jirgen Gutenberger
Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,

Frankfurt am Main

Fernand Koch

Partner der Lombard Odier Holding,

ZUrich

Jorg-Peter Liihmann
Vorsitzender des Vorstandes der

Deka Investment Management GmbH,

Frankfurt am Main

Rolf Schaad

N. N.
Mandat der Landesbank Baden-
Wirttemberg, Stuttgart

N. N.
Mandat der WestLB Westdeutsche
Landesbank Girozentrale,

Dusseldorf

Geschaftsleitung

Herbert Mattle

Sprecher der Geschéftsleitung
Reinhard Kreutel
Geschéftsfihrer

Peter Kinzli

Direktor und Mitglied der
Geschéftsleitung

Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Bayerischen Landesbank (Schweiz) AG,
Zirich
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Dr. Bernhard Steinmetz
Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der
DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt am Main

Jorg-Peter Lilhmann
Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der

Deka Investment Management GmbH,
Frankfurt am Main

Verwaltungsrat der Deka International (Ireland) Ltd. (Stand: Marz 2001)

Mitglieder

Thomas Kaiser

Managing Director der Westdeutschen
Landesbank (Ireland) Plc,

Dublin

Hans Leukers
Mitglied des Vorstandes der
LandesBank Berlin — Girozentrale —,

Berlin

William McCann
Dublin

David J. McGeough
Partner bei Matheson Ormsby Prentice,
Dublin

Horst Zirener
Vorsitzender des Vorstandes der Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft

mbH, Frankfurt am Main

Management

Grainne Walsh

General Manager
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Fondsausschuss der DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank (stand: marz 2001)

Jurgen Teufel
Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der

Kreissparkasse Calw, Calw

Gerhard Roggemann
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
WestLB Westdeutsche Landesbank

Girozentrale, DUsseldorf

Mitglieder

Alfred Bomhard
Vorsitzender des Vorstandes der Stadt-

und Kreissparkasse Erlangen, Erlangen

Dr. Norbert Emmerich
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Munster, Minster

Dr. Friedrich Hornbach
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Langen-Seligenstadt, Langen

Dr. Peter Kahn
Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes der Bayerischen

Landesbank Girozentrale, Miinchen

Dieter Klepper
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Saarbrtcken, Saarbricken

Hans-Jiirgen Klumpp

Mitglied des Vorstandes der Sachsen
LB Landesbank Sachsen Girozentrale,
Leipzig

Jurgen Kosters
Mitglied des Vorstandes der
NORD/LB Norddeutsche Landesbank

Girozentrale, Hannover

Axel Kraft
Mitglied des Vorstandes der

Kreissparkasse Koéln, Koln

Dipl.-Kfm. Uwe Kruschinski
Mitglied des Vorstandes der
Hamburgische Landesbank

— Girozentrale —, Hamburg

Dr. Thomas Kurze
Mitglied des Vorstandes der
Bankgesellschaft Berlin, Berlin

Horst-Giinter Lucke

Mitglied des Vorstandes der Bremer
Landesbank Kreditanstalt Oldenburg
— Girozentrale —, Bremen

Dr. Giinther Merl
Mitglied des Vorstandes der
Landesbank Hessen-Thiringen

Girozentrale, Frankfurt am Main

Jurgen Miisch
Mitglied des Vorstandes der Landes-
bank Saar Girozentrale, Saarbricken

Hans-Joachim Naumann
Vorsitzender des Vorstandes der
Stadtsparkasse Neustadt,
Neustadt an der WeinstraBe

Wolfgang P6tschke
Mitglied des Vorstandes der

Sparkasse zu Lubeck, Lubeck

Manfred Schillinger
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Mosbach-Eberbach,
Mosbach (Baden)

Paul Kurt Schminke
Mitglied des Vorstandes der LRP
Landesbank Rheinland-Pfalz, Mainz

Walter Schubert
Vorsitzender des Vorstandes der
Mittelbrandenburgischen Sparkasse

in Potsdam, Potsdam

Dr. Friedhelm Steinberg
Stellvertretender Sprecher des
Vorstandes der Hamburger Sparkasse,
Hamburg

Franz Sales Waas
Mitglied des Vorstandes der
Landesbank Schleswig-Holstein

Girozentrale, Kiel

Prof. Dr. Hans Waschkowski
Mitglied des Vorstandes der
Landesbank Baden-Wirttemberg,
Stuttgart

Ulrich Weiterer
Vorsitzender des Vorstandes der

Stadtsparkasse Goslar, Goslar

Gast

Thomas Mang
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
des Deutschen Sparkassen- und

Giroverbandes e.V., Berlin
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Fonds-Vertriebsbeirat der DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank (amtszeit bis 31.12.2001)

Jirgen Teufel
Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der

Kreissparkasse Calw, Calw

Gerhard Roggemann
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
WestLB Westdeutsche Landesbank

Girozentrale, DUsseldorf

Mitglieder

Hans Adler
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Starkenburg, Heppenheim

Alfred Bomhard
Vorsitzender des Vorstandes der Stadt-

und Kreissparkasse Erlangen, Erlangen

Claus Briiggemann

Vorsitzender des Vorstandes der
Stadtischen Sparkasse Bremerhaven,
Bremerhaven

Rainer Burghardt
Vorsitzender des Vorstandes der
Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg,

Ratzeburg

Wolfgang Daum
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Pforzheim, Pforzheim

Winfried Drewes
Mitglied des Vorstandes der
Stadtsparkasse Koéln, Kéln

Fred Engelbrecht
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Hamm, Hamm

Volker Grof3
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Neunkirchen, Neunkirchen

Ortwin Guhl
Vorsitzender des Vorstandes der

Kreissparkasse Tuttlingen, Tuttlingen

Hans Michael Hambiicher
Vorsitzender des Vorstandes der

Kreissparkasse Heilbronn, Heilbronn

Klaus Haubner
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Villingen-Schwenningen,

Villingen-Schwenningen

Roland Hemmerich
Mitglied des Vorstandes der
Frankfurter Sparkasse,

Frankfurt am Main

Alfons Klein
Vorsitzender des Vorstandes der

Kreissparkasse Saarlouis, Saarlouis

Dr. Peter Knoll
Mitglied des Vorstandes der

Sparkasse zu Lubeck, Libeck

Uwe Kriiger
Mitglied des Vorstandes der

Sparkasse Osnabrick, Osnabrick

Helmut Kruse
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Detmold, Detmold

Hans Martz
Stellvertretender Vorsitzender des

Vorstandes der Sparkasse Essen, Essen

Werner NeBler

Vorsitzender des Vorstandes der
Kreissparkasse Rotenburg-Bremervorde,
Zeven (bis 31.05.2001)



Dr. Helmut Ewald Ross
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Koblenz, Koblenz

Wolfgang Reichert
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Gera-Greiz, Gera

Michael W. Schmidt
Vorsitzender des Vorstandes der

Sparkasse Worms, Worms

Walter Schubert

Vorsitzender des Vorstandes der
Mittelbrandenburgischen Sparkasse in
Potsdam, Potsdam

Detlef Sternberg
Vorsitzender des Vorstandes der

Kreissparkasse Pinneberg, Pinneberg

Herbert SuB
Vorsitzender des Vorstandes der

Stadtsparkasse Dresden, Dresden

Josef Turiaux
Vorsitzender des Vorstandes der
Stadtsparkasse Minchen, Minchen

Dr. Herbert Wieneke
Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes Die Sparkasse Bremen,

Bremen

Jochem Zeelen

Mitglied des Vorstandes der
LandesBank Berlin — Girozentrale —,
Berlin (bis 08.03.2001)
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Weitere Mitglieder

Dr. Bernd Kobarg

Vorsitzender der Geschaftsfihrung des
Deutschen Sparkassen Verlages GmbH,
Stuttgart

Giinter Kreher
Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbausparkasse Baden-Wirttem-

berg, Stuttgart

Thomas Mang
Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
des Deutschen Sparkassen- und

Giroverbandes e.V., Berlin

Giinter Schlatter
Stellvertretender Vorsitzender des
Vorstandes der Provinzial-Versicherungs-

anstalten der Rheinprovinz, Dusseldorf

(Stand: Marz 2001)
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Regionale Sparkassen-Fondsausschusse

(Amtszeit 2001 -2003)

Regionaler Sparkassen-Fondsausschuss
Mitte |

Sparkasse Aachen, Aachen
Kreissparkasse Bad Durkheim-Grunstadt,
Bad Durkheim
Sparkasse Bad Hersfeld-Rotenburg,
Bad Hersfeld
TaunusSparkasse, Bad Homburg
Sparkasse Rhein-Nahe, Bad Kreuznach
Sparkasse Bonn, Bonn
Sparkasse Darmstadt, Darmstadt
Sparkasse Duren, Duren
Kreissparkasse Dusseldorf, Dusseldorf
Stadtsparkasse Dusseldorf, Dusseldorf
Sparkasse Erfurt, Erfurt
Kreissparkasse Heinsberg, Erkelenz
Kreissparkasse Euskirchen, Euskirchen
Sparkasse Wetterau, Friedberg
Sparkasse Fulda, Fulda
Sparkasse GieBen, GieBen
Kreissparkasse GroB3-Gerau, GroB3-Gerau
Sparkasse Dieburg, GroB-Umstadt
Stadt- und Saalkreissparkasse Halle, Halle
Sparkasse Hanau, Hanau
Kasseler Sparkasse, Kassel
Kreissparkasse Koln, Koln
Sparkasse Waldeck-Frankenberg, Korbach
Sparkasse Krefeld, Krefeld
Sparkasse Sudliche WeinstraBe in Landau
i.d.Pfalz, Landau
Sparkasse Leverkusen, Leverkusen
Stadtsparkasse Ludwigshafen, Ludwigshafen
Stadtsparkasse Magdeburg, Magdeburg
Sparkasse Mainz, Mainz
Sparkasse Marburg-Biedenkopf, Marburg
Rhon-Rennsteig-Sparkasse, Meiningen
Kreissparkasse Schwalm-Eder, Melsungen
Sparkasse Mulheim an der Ruhr, Milheim
Sparkasse Neuss, Neuss
Sparkasse Neuwied, Neuwied
Stadtsparkasse Oberhausen, Oberhausen
Stadtsparkasse Remscheid, Remscheid
Sparkasse Saarbrucken, Saarbrucken
Sparkasse Langen-Seligenstadt, Seligenstadt
Kreissparkasse in Siegburg, Siegburg
Stadt-Sparkasse Solingen, Solingen
Sparkasse Trier, Trier
Sparkasse Wetzlar, Wetzlar
Nassauische Sparkasse, Wiesbaden
Stadtsparkasse Wuppertal, Wuppertal

Gaste

Ostdeutscher Sparkassen- und Giroverband,
Berlin

Rheinischer Sparkassen- und Giroverband,
Dusseldorf

Sparkassen- und Giroverband Hessen-
Thuringen, Frankfurt am Main und Erfurt

Sparkassen- und Giroverband Rheinland-Pfalz,
Mainz

Sparkassen- und Giroverband Saar, Saarbrucken

Regionaler Sparkassen-Fondsausschuss
Mitte 1l

Kreissparkasse Altenkirchen, Altenkirchen

Kreissparkasse Alzey, Alzey

Stadtsparkasse Bad Honnef, Bad Honnef

Sparkasse Battenberg, Battenberg

Sparkasse Bensheim, Bensheim

Kreissparkasse Bernkastel-Wittlich,
Bernkastel-Kues

Kreissparkasse Daun, Daun

Sparkasse Dinslaken-Voerde-Huinxe, Dinslaken

Wartburg-Sparkasse, Eisenach

Stadtsparkasse Emmerich-Rees, Emmerich

Sparkasse Odenwaldkreis, Erbach

Sparkasse Werra-Mei3ner, Eschwege

Sparkasse Geldern, Geldern

Sparkasse der Stadt Heiligenhaus,
Heiligenhaus

Sparkasse Hennef, Hennef

Stadtsparkasse Hilden, Hilden

Kreissparkasse Saarpfalz, Homburg (Saar)

Sparkasse Arnstadt-llmenau, limenau

Sparkasse Jena, Jena

Stadtsparkasse Kaarst-Buttgen, Kaarst

Stadtsparkasse Kaiserslautern, Kaiserslautern

Stadtsparkasse Kamp-Lintfort, Kamp-Lintfort

Sparkasse Germersheim-Kandel, Kandel

Stadtsparkasse Leichlingen, Leichlingen

Kreissparkasse Limburg, Limburg (Lahn)

Stadtsparkasse Linz, Linz

Sparkasse Wittenberg, Lutherstadt
Wittenberg

Kreissparkasse Mayen, Mayen

Sparkasse Merzig-Wadern, Merzig

Stadtsparkasse Monheim, Monheim

Stadtsparkasse Neukirchen-Viuyn,
Neukirchen-Viuyn

Stadtsparkasse Neustadt, Neustadt
an der WeinstraBe

Stadtische Sparkasse Offenbach, Offenbach

Sparkasse Radevormwald-Huckeswagen,
Radevormwald

Sparkasse Ratingen, Ratingen

Sparkasse Rheinberg, Rheinberg

Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt, Saalfeld

Kreissparkasse Schltchtern, Schluchtern

Kreissparkasse Rhein-Hunsruck, Simmern

Kyffhausersparkasse Artern-Sondershausen,
Sondershausen

Kreis- und Stadtsparkasse Speyer, Speyer

Kreissparkasse St. Wendel, St. Wendel

Stadtsparkasse Wermelskirchen,
Wermelskirchen

Sparkasse der Homburgischen Gemeinden,
Wiehl

Stadtsparkasse Zweibricken, Zweibrtcken

Regionaler Sparkassen-Fondsausschuss
Nord |

Kreissparkasse Borken, Ahaus
Sparkasse Stormarn, Bad Oldesloe
Kreissparkasse Segeberg, Bad Segeberg
Sparkasse Bielefeld, Bielefeld
Sparkasse Bochum, Bochum
Sparkasse Hoxter, Brakel
NORD/LB Norddeutsche Landesbank,
Braunschweig
Kreissparkasse Wesermunde-Hadeln,
Bremerhaven
Sparkasse Celle, Celle
Stadtsparkasse Dortmund, Dortmund
Sparkasse Coesfeld, Dulmen
Sparkasse Ostholstein, Eutin
Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg, Gifhorn
Sparkasse Gottingen, Gottingen
Sparkasse Gutersloh, Gutersloh
Sparkasse der Stadt Hagen, Hagen
Hamburger Sparkasse, Hamburg
Sparkasse Harburg-Buxtehude, Hamburg
Sparkasse Weserbergland, Hameln
Kreissparkasse Hannover, Hannover
Stadtsparkasse Hannover, Hannover
Sparkasse Herford, Herford
Herner Sparkasse, Herne
Kreissparkasse Hildesheim, Hildesheim
Sparkasse Nordfriesland, Husum
Sparkasse Ibbenburen, Ibbenburen
Sparkasse der Stadt Iserlohn, Iserlohn
Sparkasse Kiel, Kiel
Sparkasse Lemgo, Lemgo
Sparkasse Luneburg, Luneburg
Sparkasse Emsland, Meppen
Sparkasse Minden-Lubbecke, Minden
Sparkasse Munster, Munster
Landessparkasse zu Oldenburg, Oldenburg
Sparkasse Paderborn, Paderborn
Kreissparkasse Recklinghausen,
Recklinghausen
Sparkasse Schaumburg, Rinteln
OstseeSparkasse Rostock, Rostock
Sparkasse Schleswig-Flensburg, Schleswig
Sparkasse Niederlausitz, Senftenberg
Sparkasse Siegen, Siegen
Kreissparkasse Syke, Syke
Kreissparkasse Verden, Verden
Stadtsparkasse Witten, Witten
Sparkasse Rotenburg-Bremervorde, Zeven

Gaste

Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband,
Hamburg

Niedersachsischer Sparkassen- und
Giroverband, Hannover

Sparkassen- und Giroverband fur
Schleswig-Holstein, Kiel

Westfalisch-Lippischer Sparkassen- und
Giroverband, Munster



Regionaler Sparkassen-Fondsausschuss
Nord II

Sparkasse Ahlen, Ahlen
Sparkasse Attendorn-Lennestadt-

Kirchhundem, Attendorn
Stadtsparkasse Bad Oeynhausen,

Bad Oeynhausen
Stadtsparkasse Bad Pyrmont, Bad Pyrmont
Stadtsparkasse Bad Sachsa, Bad Sachsa
Stadtische Sparkasse Barntrup, Barntrup
Sparkasse Bestwig, Bestwig
Stadtsparkasse Blomberg, Blomberg
Sparkasse Bottrop, Bottrop
Spar- und Leihkasse zu Bredstedt, Bredstedt
Stadtsparkasse Burgdorf, Burgdorf
Stadtsparkasse Cuxhaven, Cuxhaven
Kreissparkasse Grafschaft Diepholz, Diepholz
Sparkasse Emden, Emden
Stadtsparkasse Emsdetten, Emsdetten
Sparkasse Finnentrop, Finnentrop
Stadtsparkasse Goslar, Goslar
Kreissparkasse Halle, Halle (Westfalen)
Sparkasse Halver-Schalksmuhle, Halver
Stadtsparkasse Hildesheim, Hildesheim
Sparkasse Kierspe-Meinerzhagen, Kierspe
Stadtsparkasse Kreuztal, Kreuztal
Stadtsparkasse Lengerich, Lengerich
Sparkasse Lunen, Lianen
Stadtsparkasse Marsberg, Marsberg
Zweckverbandssparkasse Meschede, Meschede
Sparkasse Nienburg, Nienburg
Kreissparkasse Grafschaft Bentheim

zu Nordhorn, Nordhorn
Stadtsparkasse Osterode, Osterode
Kreissparkasse Peine, Peine
Stadtsparkasse Rahden, Rahden
Sparkasse Mittelholstein AG, Rendsburg
Kreissparkasse Wiedenbruck,

Rheda-Wiedenbruck
Stadtsparkasse Rheine, Rheine
Sparkasse des Landkreises

Goslar in Salzgitter-Bad, Salzgitter
Sparkasse Scheessel, Scheessel
Kreissparkasse Soltau, Soltau
Kreissparkasse Stade, Stade
Stadtsparkasse Versmold, Versmold
Sparkasse Warendorf, Warendorf
Stadtsparkasse Wedel, Wedel
Sparkasse Werl, Werl
Stadtsparkasse Werne, Werne
Stadtsparkasse Wetter, Wetter
Kreissparkasse Wittmund, Wittmund
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Regionaler Sparkassen-Fondsausschuss
sad |

Kreissparkasse Ostalb, Aalen

Vereinigte Sparkassen Stadt und Landkreis
Ansbach, Ansbach

Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau,
Aschaffenburg

Kreissparkasse Augsburg, Augsburg

Stadtsparkasse Augsburg
Kreditanstalt des 6ffentlichen Rechts,
Augsburg

Sparkasse Zollernalb, Balingen

Sparkasse Bamberg, Bamberg

Sparkasse Bayreuth, Bayreuth

Kreissparkasse Biberach, Biberach

Kreissparkasse Boblingen, Béblingen

Sparkasse Bruchsal-Bretten, Bruchsal

Sparkasse Chemnitz, Chemnitz

Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen, Esslingen

Sparkasse Freiburg-Noérdlicher Breisgau,
Freiburg

Sparkasse Furstenfeldbruck, Furstenfeldbruck

Sparkasse Furth, Furth

Kreissparkasse Goppingen, Goppingen

Sparkasse Heidelberg, Heidelberg

Kreis- und Stadtsparkasse Hof, Hof

Sparkasse Ingolstadt, Ingolstadt

Sparkasse Allgau, Kempten

Sparkasse Landshut, Landshut

Stadt- und Kreissparkasse Leipzig, Leipzig

Kreissparkasse Ludwigsburg, Ludwigsburg

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

Sparkasse Memmingen-Lindau-Mindelheim,
Memmingen

Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Miltenberg

Kreissparkasse Munchen Starnberg, Minchen

Sparkasse Neumarkt-Parsberg, Neumarkt

Sparkasse Neu-Ulm-lllertissen, Neu-Ulm

Sparkasse Nurnberg, Nurnberg

Sparkasse Offenburg/Ortenau, Offenburg

Sparkasse Passau, Passau

Sparkasse Freital-Pirna, Pirna

Kreissparkasse Ravensburg, Ravensburg

Sparkasse Regensburg, Regensburg

Kreissparkasse Reutlingen, Reutlingen

Sparkasse Roth-Schwabach, Roth

Sparkasse im Landkreis Schwandorf,
Schwandorf

Kreissparkasse Tubingen, Tubingen

Kreissparkasse Tuttlingen, Tuttlingen

Sparkasse Ulm, Ulm

Kreissparkasse Waiblingen, Waiblingen

Sparkasse Hochrhein, Waldshut-Tiengen

Sparkasse Mainfranken Wurzburg, Wurzburg

Gaste
Sparkassenverband Baden-Wirttemberg,

Stuttgart und Mannheim
Sparkassenverband Bayern, Minchen

Regionaler Sparkassen-Fondsausschuss
sad Il

Sparkasse Bad Kissingen, Bad Kissingen

Kreissparkasse Bautzen, Bautzen

Sparkasse Staufen-Breisach, Breisach

Sparkasse Buchen-Walldurn, Buchen

Sparkasse Buhl, Buhl

Sparkasse Delitzsch-Eilenburg, Delitzsch

Sparkasse Dingolfing-Landau, Dingolfing

Kreis- und Stadtsparkasse Dinkelsbuhl,
Dinkelsbuhl

Kreissparkasse Débeln, Débeln

Sparkasse Donaueschingen, Donaueschingen

Kreissparkasse Freudenstadt, Freudenstadt

Sparkasse Freyung-Grafenau, Freyung

Kreissparkasse Friedrichshafen,
Friedrichshafen

Bezirkssparkasse Furtwangen, Furtwangen

Sparkasse Gaggenau-Kuppenheim, Gaggenau

Kreissparkasse Garmisch-Partenkirchen,
Garmisch-Partenkirchen

Sparkasse Muldental, Grimma

Sparkasse Haslach-Zell, Haslach

Sparkasse Ostunterfranken, HaBfurt

Kreissparkasse Hochstadt a.d. Aisch,
Hochstadt

Kreis- und Stadtsparkasse Kaufbeuren,
Kaufbeuren

Sparkasse Hanauerland, Kehl

Sparkasse Konstanz, Konstanz

Kreis- und Stadtsparkasse Krumbach,
Krumbach

Sparkasse Lahr-Ettenheim, Lahr

Kreissparkasse Lichtenfels, Lichtenfels

Kreissparkasse Mittweida, Mittweida

Sparkasse Mosbach-Eberbach, Mosbach

Sparkasse Markgraflerland, Mullheim

Stadtsparkasse Neuburg, Neuburg

Sparkasse Pfullendorf-MeBkirch, Pfullendorf

Stadtsparkasse Rain, Rain

Sparkasse Regen-Viechtach, Regen

Kreissparkasse Riesa-GroBenhain, Riesa

Stadt- und Kreissparkasse Rothenburg,
Rothenburg o0.d.T.

Kreissparkasse Schweinfurt, Schweinfurt

Stadtische Sparkasse Schweinfurt, Schweinfurt

Hohenzollerische Landesbank-Kreissparkasse
Sigmaringen, Sigmaringen

Sparkasse Singen-Radolfzell, Singen
(Hohentwiel)

Bezirkssparkasse St. Blasien, St. Blasien

Sparkasse Tauberfranken, Tauberbischofsheim

Sparkasse im Landkreis Tirschenreuth,
Tirschenreuth

Sparkasse Hochschwarzwald, Titisee-Neustadt

Sparkasse Uberlingen, Uberlingen

Vereinigte Sparkassen im Landkreis Weilheim,
Weilheim

Sparkasse Wolfach, Wolfach

(Stand: Marz 2001)
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Firmensitz und Adressen

DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank
Mainzer LandstraBe 16
60325 Frankfurt

Postfach 11 05 23

60040 Frankfurt

Telefon: (0 69) 71 47-0
Telefax: (0 69) 71 47-13 76

Internet: www.dgz-dekabank.com

DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank
BismarckstraBe 101

10625 Berlin

Postfach 12 03 20

10593 Berlin

Telefon: (0 30) 31 59 67-0

Telefax: (0 30) 31 59 67-30

DGZ-DekaBank

Deutsche Kommunalbank
Niederlassung Luxemburg
16, Boulevard Royal

2449 Luxemburg

Postfach 8 48

2018 Luxemburg
Luxemburg

Telefon: (+3 52) 47 43 60
Telefax: (+3 52) 46 24 77

Deka

Deutsche Kapitalanlage-
gesellschaft mbH

Mainzer Landstrae 50
60325 Frankfurt

Postfach 11 05 23

60040 Frankfurt

Telefon: (0 69) 71 47-0
Telefax: (0 69) 71 47-13 76

Internet: www.deka.de

Deka Immobilien
Investment GmbH (vormals
Despa GmbH)

Mainzer Landstral3e 37
60329 Frankfurt

Postfach 11 05 23

60040 Frankfurt

Telefon: (0 69) 71 47-0
Telefax: (0 69) 71 47-35 29

Internet: www.deka-immobilien.de

Deka Investment Management

GmbH (DIM)

Mainzer Landstra3e 50
60325 Frankfurt

Postfach 11 05 02

60040 Frankfurt

Telefon: (0 69) 71 47-0
Telefax: (0 69) 71 47-16 66

Deka International S.A.
6C, route de Treves

2633 Senningerberg
Postfach 545

2015 Luxemburg
Luxemburg

Telefon: (+3 52) 34 09-35
Telefax: (+3 52) 34 09-37

Internet: www.deka.lu

DekaBank (Luxemburg) S.A.

6C, route de Treves

2633 Senningerberg
Postfach 504

2015 Luxemburg
Luxemburg

Telefon: (+3 52) 34 09-35
Telefax: (+3 52) 34 09-37

Internet: www.deka.lu

Deutsche Girozentrale
International S.A.

16, Boulevard Royal

2449 Luxembourg

Postfach 19

2010 Luxembourg
Luxembourg

Telefon: (+3 52) 46 24 71-1
Telefax: (+3 52) 46 24 77

Deka(Swiss) Privatbank AG
Thurgauerstrasse 54

Postfach 8310

8050 Zirich

Schweiz

Telefon: (+41) 1 30 88-800
Telefax: (+41) 1 30 88-900

Internet: www.deka.ch

Deka International (Ireland) Ltd.

No. 2, Custom House Plaza
International Financial
Services Center

Dublin 1

Ireland

Telefon: (+3 53) 16 07 69-00
Telefax: (+3 53) 16 07 69-16

Interspar
Verwaltungsgesellschaft S. A.
6C, route de Tréves

2633 Senningerberg
Postfach 5 04

2015 Luxemburg
Luxemburg

Telefon: (+3 52) 34 09-1
Telefax: (+3 52) 34 09-37



Den Geschaftsbericht der DGZ-DekaBank
senden wir hnen gerne in deutscher
oder in englischer Sprache zu. Falls Sie
unsere Geschaftsberichte regelmaBig
beziehen mochten, wenden Sie sich bitte
an die Abteilung Kommunikation,
Telefon: (069) 7147-13 96 oder
Telefax: (069) 7147-1541.

Unsere Konzerngesellschaften in Luxem-
burg und in der Schweiz, Deutsche
Girozentrale International S. A., Deka
International S. A., DekaBank (Luxemburg)
S.A. und Deka(Swiss) Privatbank AG,
veroffentlichen eigene Geschéaftsberichte.

Redaktion

Abteilung Kommunikation
Telefon: (0 69) 71 47-22 46
Telefax: (0 69) 71 47-15 41
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