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Lagebericht

Auf einen Blick

2013 war fir die Deka-Gruppe ein Jahr des Ubergangs — vom Asset Manager zum Wertpapierhaus der
Sparkassen. Das hierfir aufgelegte Transformationsprogramm hat zwolf Monate nach dem Start schon zuvor-
zeigbaren Ergebnissen gefuhrt. Die Vertriebsunterstitzung der Sparkassen wurde intensiviert und neu ausgerichtet,
die Produktpalette fokussiert und um Zertifikate bereichert, die Beratung institutioneller Kunden unter einer
eigenen Marke ausgebaut.

Die Deka-Gruppe ist ihrem Anspruch ein gutes Stick ndher gerlckt, die Sparkassen im wertpapierbezogenen
Privatkundengeschaft und im Aktiv-Passiv-Management mit einem ganzheitlichen, beratungsgestitzten Ver-
triebsansatz und Idsungsorientierten Anlagekonzepten bestmaglich zu unterstiitzen. Die Ubernahme des kunden-
bezogenen Kapitalmarktgeschafts der Landesbank Berlin (LBB) sowie der Fondsgesellschaft LBB-INVEST zum
Jahreswechsel 2013/14 hat die Bedeutung fur private und institutionelle Kunden nochmals gestarkt.

Auch 2013 hat die Deka-Gruppe fur ihre Anteilseigner einen hohen Wertbeitrag erwirtschaftet. Das Wirtschaft-
liche Ergebnis erreichte mit 501,5 Mio. Euro anndhernd den Vorjahreswert. In dieses Ergebnis sind Zukunfts-
investitionen in einer GréBenordnung von Uber 100 Mio. Euro aus dem Erwerb des kundenbezogenen Kapital-
marktgeschafts der LBB und Restrukturierungsrickstellungen fur die zukunftsorientierte Anpassung des
Geschaftsmodells aufwandswirksam eingeflossen. Dem auch volumenbedingten Rickgang des Zinsergebnisses
stand ein anndhernd stabiles Provisionsergebnis gegenlber, das eine verbesserte Nettovertriebsleistung und die
gute Wertentwicklung der Fonds widerspiegelt. Die Risikovorsorge hat sich nach den hohen Nettozufiihrungen
des Vorjahres normalisiert: Die niedrige Belastung wirkte sich positiv auf die Ergebnisentwicklung aus. Durch
striktes Kostenmanagement wurden zusatzliche Aufwendungen, die insbesondere aufgrund der Intensivierung
des Vertriebs sowie héherer regulatorischer Kosten anfielen, intern refinanziert.

Durch die wert- und risikoorientierte Steuerung der Deka-Gruppe war die Auslastung der Gesamtrisikotragfahig-
keit weiter moderat. Die Liquiditatsausstattung bewegte sich auf gewohnt gutem Niveau. Auch aus diesem
Grund ist es im Berichtsjahr gelungen, die im Branchenvergleich guten Ratings ohne Einschrankung aufrechtzu-
erhalten. Aufgrund regulatorischer Anforderungen ist eine Starkung des harten Kernkapitals weiterhin von
Bedeutung.

Grundlagen der Deka-Gruppe
Profil und Strategie der Deka-Gruppe

Die Deka-Gruppe ist das Wertpapierhaus der Sparkassen. Sie ist Dienstleister fur die Anlage, Verwaltung
und Bewirtschaftung von Vermoégen und unterstiitzt die Sparkassen entlang des gesamten Investment- und
Beratungsprozesses im Wertpapiergeschaft. Darlber hinaus steht sie den Sparkassen und anderen institutionellen
Kunden mit einem umfassenden Beratungs- und Losungsspektrum fur Anlage, Liquiditats- und Risikosteuerung
sowie Refinanzierung zur Verfligung.

Rechtliche Struktur und Corporate Governance

Die DekaBank Deutsche Girozentrale ist eine bundesunmittelbare Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz
in Frankfurt am Main und Berlin. Sie bildet zusammen mit ihren in- und auslandischen Tochtergesellschaften die
Deka-Gruppe. Die DekaBank befindet sich vollstandig im Besitz der deutschen Sparkassen. 50 Prozent der Anteile
werden Uber die Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG gehalten. Darin haben die Sparkassen tber die von
ihnen getragenen regionalen Sparkassen- und Giroverbdnde ihre Anteile gebtindelt. Die andere Halfte der Anteile
halt der Deutsche Sparkassen- und Giroverband (DSGV 6. K.).

In der Deka-Gruppe sind die Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung fest verankert.
Das Corporate-Governance-Konzept zur Unternehmensfihrung und -Gberwachung gewahrleistet klare und
Uberschneidungsfreie Verantwortlichkeiten der Organe und ermdglicht effiziente Entscheidungsprozesse. Als Teil
der Sparkassen-Finanzgruppe ist die DekaBank den Prinzipien Subsidiaritat und Gemeinwohlorientierung ver-
pflichtet. Darauf setzt der Ethikkodex als verbindlicher Orientierungsrahmen fir das Handeln von Organen und
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Mitarbeitern auf. Er ist Grundlage fur eine rechtskonforme, offene, transparente und mehrwertorientierte Unter-
nehmenskultur der Deka-Gruppe.

Die DekaBank wird gesamtverantwortlich durch den Vorstand geleitet, der aus funf Mitgliedern besteht. Seit dem
1. Mai 2013 verstarkt Martin K. Mdller das Gremium, der zuvor dem Vorstand der Landesbank Berlin angehorte.
Dr. h. c. Friedrich Oelrich, der das Dezernat Risikocontrolling und Kreditiberwachung verantwortete, ist zum
Jahresende 2013 auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand ausgeschieden. Die Ressortzustdndigkeiten sind mit
Wirkung zum 1. Januar 2014 wie folgt angepasst worden:

e Michael Ridiger ist Vorstandsvorsitzender und verantwortlich fur Strategie, Kommunikation und Risiko,

e Oliver Behrens, stellvertretender Vorstandsvorsitzender, ist verantwortlich fir Institutionelle Kunden,
Wertpapieranlagen und Kapitalmarkt,

e Dr. Matthias Danne verantwortet Immobilien, Kredit und Finanzen,
e Martin K. Muller ist zustandig fur Geschaftsbetrieb, IT, Personal und Treasury,
e Dr. Georg Stocker tragt Verantwortung fur Sparkassenvertrieb und Marketing.

Die Vorstandsmitglieder werden durch interne Management-Gremien mit beratender Funktion unterstiitzt. Uber
drei Fachbeirate, die den Vorstand beraten, und sechs regionale Vertriebsbeirate bezieht die DekaBank die Spar-
kassen-Finanzgruppe aktiv in ihre Entscheidungsfindung ein und nutzt deren Marktndhe und Expertise fur die
Weiterentwicklung ihres Geschéfts.

Der Vorstand arbeitet eng und vertrauensvoll mit dem Verwaltungsrat zusammen, der sich aus Vertretern der
Anteilseigner und Arbeitnehmer sowie — mit beratender Stimme — Vertretern der Bundesvereinigung der kommu-
nalen Spitzenverbdnde zusammensetzt. Die Arbeit des Verwaltungsrats findet sowohl im Plenum als auch in
verschiedenen Ausschissen statt. Hierzu hat der Verwaltungsrat einen Prasidial- und Nominierungsausschuss,
einen Prufungs- und Risikoausschuss, einen Vergutungskontrollausschuss und einen Kreditausschuss eingerichtet.
Die Ausschisse wurden entsprechend der im Jahr 2013 weiterentwickelten Anforderungen des Kreditwesen-
gesetzes (im Zusammenhang mit der Capital Requirement Directive IV, CRD IV) umbenannt und teilweise neu
bestellt. Die allgemeine Staatsaufsicht obliegt dem Bundesminister der Finanzen.

Geschaftsmodell

Die folgenden Passagen zum Geschaftsmodell und zur Strategie entsprechen im Aufbau und Inhalt den
entsprechenden Abschnitten, wie sie im Konzernlagebericht der Deka-Gruppe veroffentlicht sind. Das Geschafts-
modell und die Strategie sind auf die Deka-Gruppe und die Steuerung der Gruppe nach Geschaftsfeldern aus-
gerichtet und schlieBen damit alle Geschéaftsfelder und rechtlichen Einheiten ein. Es erfolgt keine Steuerung auf
Ebene des Einzelinstituts DekaBank, so dass auf die gesonderte Erstellung eines entsprechenden Abschnitts auf
Einzelinstitutsebene verzichtet wurde.

Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ist in erster Linie auf die Bedurfnisse ihrer Primarkunden im deutschen
Markt — die Sparkassen und deren Kunden — ausgerichtet. Die Produkte und Lésungen werden auch anderen
institutionellen Kunden als Komplementarkunden offeriert, zum Beispiel Versicherungen, Pensionskassen, Versor-
gungswerken oder Stiftungen, sofern die kritische GroBe erreicht wird, um positive Skaleneffekte zu erzielen.

Uber ihren Sparkassenvertrieb begleitet die Deka-Gruppe den Investment- und Beratungsprozess der Sparkassen
mit fokussierten Beratungs- und Dienstleistungsangeboten. Die Bedurfnisse der Sparkassen und institutionellen
Komplementarkunden werden Uber den Vertrieb Institutionelle Kunden adressiert.

Das Kerngeschaft der Deka-Gruppe besteht in der Bereitstellung kundengerechter Wertpapier- und Immobilien-
anlagen fur private und institutionelle Investoren sowie aus Geschaften, welche das Asset Management entlang
der gesamten Wertschopfungskette unterstitzen und erganzen. Entsprechend agiert sie als Finanzierer, Emittent,
Strukturierer, Treuhdander und Verwahrstelle. Neben diesen Funktionen zahlen auch das Angebot fur Sparkassen
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als Liquiditatsdrehscheibe und die Unterstttzung der Sparkassen bei der Beschaffung und Abwicklung von Wert-
papieren zu den Geschaftsaktivitaten. Ebenfalls von Bedeutung ist die Rolle der DekaBank als Clearing Broker fur
das zentrale Clearing von OTC-Derivaten mit Kontrahenten innerhalb des Haftungsverbunds, das voraussichtlich
ab dem zweiten Quartal 2014 angeboten wird.

Strategie der Deka-Gruppe

Als Wertpapierhaus der Sparkassen richtet die Deka-Gruppe ihre Strategie darauf aus, den Sparkassen-
Finanzverbund im deutschen und européischen Wettbewerbsumfeld nachhaltig zu stérken und seine grofBe
Bedeutung fur die Vermdgensbildung deutscher Haushalte zu festigen. In enger Kooperation mit den Sparkassen
und dem DSGV leistet die Deka-Gruppe einen zentralen Beitrag zur zukunftsorientierten Positionierung der Spar-
kassen im Wertpapiergeschaft. Um diese Rolle noch besser ausfillen zu kénnen, hat die Deka-Gruppe Ende 2012
die Transformation zum Wertpapierhaus initiiert. Das auf mehrere Jahre angelegte Transformationsprogramm
D18 zielt im Wesentlichen darauf ab, die Sparkassen im wertpapierbezogenen Privatkundengeschaft und im
Aktiv-Passiv-Management mit einem ganzheitlichen, beratungsintensiven Vertriebsansatz und |6sungsorientier-
ten Anlagekonzepten bestmdglich zu unterstitzen. Ebenso will die Deka-Gruppe fur ihre Anteilseigner weiterhin
einen signifikanten Wertbeitrag erwirtschaften.

Unterstitzung der Sparkassen im Privatkundengeschaft

Die Deka-Gruppe starkt im Rahmen des DSGV-Wertpapierprozesses die Bedeutung der Wertpapieranlage
fur private Anleger durch eine zielgerichtete Unterstiitzung der Sparkassen im Investment- und Beratungsprozess.
Hierzu stellt sie ein umfassendes Research, passgenaue Anlageldsungen sowie Unterstitzung in Vertrieb und
Marketing bereit.

Ausbau des Sparkassenvertriebs

Damit das gemeinsame Vertriebspotenzial noch besser genutzt werden kann, baut die Deka-Gruppe ihren
Sparkassenvertrieb signifikant aus. Den Schwerpunkt der Initiative bildet die intensive Unterstiitzung der Sparkassen
durch Vertriebsdirektoren und Vertriebsbetreuer.

Aufgrund der dezentralen Struktur der Sparkassen-Finanzgruppe erfordert dies einen spirbaren personellen Auf-
bau. Bis Ende 2015 sollen rund 180 zusatzliche Vertriebsmitarbeiter rekrutiert werden, um die flachendeckende
Betreuung der Sparkassen zu verbessern.

Das erganzende Schulungs- und Trainingsangebot fur Fachberater und Fiihrungskrafte in den Sparkassen wurde
2013 weiter ausgebaut. Im Berichtsjahr erhielten die ersten Absolventen der sogenannten Deka-Patenschmiede
ihr Abschlusszertifikat.

Einen zusatzlichen positiven Effekt auf den Fondsabsatz erwartet die Deka-Gruppe vom einheitlichen Investment-
und Beratungsprozess, den zum Ende des Berichtsjahrs bereits mehr als 400 Sparkassen implementiert hatten.
Die Deka-Gruppe hat ihr Lésungsangebot entlang des Prozesses ausgerichtet und stellt den Anlageausschissen
und Kundenberatern von der Marktmeinung Uber Einzeltitel-Research bis hin zur Bildung von Musterportfolien
das gesamte Leistungsspektrum fir eine ganzheitliche Beratung der Endkunden zur Verfligung.

Die Transformation zum Wertpapierhaus umfasst zudem die Fortentwicklung des Private-Banking-Angebots. Die
DekaBank strebt intensivere Beziehungen zu den Sparkassen im Private-Banking-Segment an.

Weiterentwicklung des Produktangebots

Zum Jahresbeginn 2013 hat die Deka-Gruppe ihr Wertpapierspektrum fir die Geldvermoégensbildung der
privaten Haushalte um Zertifikate erganzt. Der Fokus liegt auf der Emission von Standardprodukten, die fur den
Flachenvertrieb geeignet sind; hierzu zahlen Aktienanleihen, Zinsprodukte, Kapitalschutz-Zertifikate sowie
Express-, Discount- und Bonusstrukturen. Die DekaBank verfiigt bereits Gber langjahrige Erfahrung bei der Emis-
sion von Individualzertifikaten flr die Eigenanlage von Sparkassen und weiteren institutionellen Kunden und
konnte daher auf eine etablierte Infrastruktur in diesem Geschaft zurtickgreifen. Mit den neuen DekaBank-Zerti-
fikaten kénnen die Sparkassen jetzt auch ihren Kunden Schuldverschreibungen eines Emittenten guter Bonitat
anbieten, in die sie selbst schon seit Jahren investieren.
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Daneben prift die Deka-Gruppe weitere Moglichkeiten, die Leistungspalette durch neue Produktlésungen
bedarfsgerecht auszubauen. So ist die Entwicklung zusatzlicher Produktlésungen fur das aktuelle Niedrigzinsum-
feld geplant. Erfolgsfaktoren fir die Produktentwicklung sind die umfassende Erfahrung der Deka-Gruppe mit
Eigenemissionen fir institutionelle Kunden, die Prozesssicherheit in Handel und Strukturierung, die gute Bonitat
sowie die erprobte Vertriebsplattform in Partnerschaft mit den Sparkassen. Im Gegenzug wird die Fondspalette
kontinuierlich gestrafft, um die Komplexitat bei den Sparkassen, aber auch in der eigenen Abwicklung so gering
wie vertretbar zu halten.

Ein weiterer strategischer Fokus ist auf die fortlaufende Verbesserung der Produktqualitat gerichtet, beispiels-
weise durch die starkere Integration von Berateranforderungen beim Deka-Vermogenskonzept. Dieses Angebot
steht im Rahmen des Sparkassen-Finanzkonzepts auch 2014 im Vertriebsfokus, ebenso wie die Deka-BasisAn-
lage, Offene Immobilienfonds und Mischfonds, welche in besonderer Weise das Sicherheitsbedurfnis der Anleger
adressieren.

Neuer Markenauftritt im Privatkundengeschaft

Die Vertriebs- und Produktinitiativen im Rahmen des Transformationsprogramms gehen einher mit einem
Uberarbeiteten Markenauftritt, welcher Wertpapier- und Lésungskompetenz in Verbindung mit der Produkt- und
Beratungsqualitat der Sparkassen nach vorn stellt. Im Retailsegment erweitert die neue Dachmarke Deka Invest-
ments ab 2014 das Vermarktungsspektrum. Sie umfasst Investmentfonds, Zertifikate sowie Produkte fur die
Altersvorsorge und das Vermégensmanagement. Damit [6st sie die enger definierte Marke Deka Investmentfonds ab.

Unterstltzung der Sparkassen als institutionelle Kunden

Die Deka-Gruppe unterstitzt die Sparkassen tber ihre Funktion als Liquiditatsdrehscheibe und Refinanzierer.
FUr das Treasury der Sparkassen entwickelt sie ihr umfassendes Spektrum an institutionellen Anlagemdglichkeiten
sowie Beratungs- und Serviceleistungen fortlaufend weiter. Auf diese Weise kdnnen Sparkassen im anspruchs-
vollen regulatorischen Umfeld Chancen nutzen sowie Kosten und Risiken verringern. Diese Dienste werden auch
anderen institutionellen Kunden angeboten.

Erweiterung des Leistungsspektrums

Auch im institutionellen Geschaft setzt die Deka-Gruppe ihre Entwicklung vom Produkt- zum Lésungs-
anbieter fort. Den Sparkassen und weiteren institutionellen Kunden werden im Rahmen eines ganzheitlichen
Beratungsansatzes verstarkt individuell zugeschnittene Dienstleistungen fir das Management von Direktanlagen,
die Liquiditatssteuerung oder die taktische Kapitalallokation angeboten. In diesem Zusammenhang ist auch der
Ausbau der angebotenen Assetklassen und Formate vorgesehen, um den Kunden ein vollstandiges Spektrum far
die Aktiv-Passiv-Steuerung zu bieten, das zugleich alle regulatorischen Anforderungen erfillt. Unter anderem mit-
hilfe des Treasury-Kompasses unterstreicht die Deka-Gruppe die Beratungskompetenz des Wertpapierhauses.

Die Nutzung der Deka-Gruppe als Dienstleister fir die Abwicklung von standardisierten OTC-Derivaten wurde im
Geschaftsjahr 2013 durch die Umsetzung der durch die European Market Infrastructure Regulation (EMIR) gefor-
derten Risikominderungstechniken weiter gesteigert. Die DekaBank ist seit 2012 Clearing Member am Zentralen
Kontrahenten London Clearinghouse (LCH) fir das Clearing von OTC-Derivaten. Seit 2014 erhalten Sparkassen die
Maéglichkeit, die DekaBank als Clearing Broker zu nutzen und das durch EMIR verpflichtende Clearing von OTC-
Derivaten durchzufihren.

Erweiterung der Kundenbasis

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot fir institutionelle Investoren ist seit September 2013 unter der
Dachmarke Deka Institutionell geblndelt. Es umfasst die ganze Bandbreite des institutionellen Asset Manage-
ments und Liquiditdtsmanagements sowie des Kredit- und Risikomanagements und deckt dartber hinaus Dienst-
leistungen wie die Master-Kapitalverwaltungsgesellschaft (Master-KVG) und Verwahrstelle ab.

Mithilfe der neuen Dachmarke sollen neben den Sparkassen, Bausparkassen und Versicherungen der Sparkassen-
Finanzgruppe verstarkt weitere an das Versicherungsaufsichtsgesetz gebundene Anleger wie Pensionskassen
oder Versorgungswerke, ferner Stiftungen und mittelstandische Unternehmen angesprochen werden.
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Ubernahme von Aktivititen der Landesbank Berlin

Zum 31. Dezember 2013 hat die DekaBank das kundenbezogene Kapitalmarktgeschaft der Landesbank
Berlin (LBB) und zum 1. Januar 2014 die Fondsgesellschaft LBB-INVEST Gbernommen und hierdurch ihre Rolle als
Wertpapierhaus der Sparkassen gegentber privaten und institutionellen Kunden nochmals gestarkt.

Im Rahmen des Erwerbs des kundenbezogenen Kapitalmarktgeschéafts tbernimmt die DekaBank die Kunden und
die entsprechenden Mitarbeiter dieses Bereichs der LBB. Die Produktbestande des kundenbezogenen Kapital-
marktgeschafts verbleiben bei der LBB mit Ausnahme der von der LBB emittierten Zertifikate, die zu einem spa-
teren Zeitpunkt auf die DekaBank Ubertragen werden. Die LBB stellte das kundenbezogene Kapitalmarktgeschaft
zum 31. Dezember 2013 ein und leitet Kundenanfragen an die DekaBank weiter.

Die LBB-INVEST mit einem Fondsvermdgen (Bundesverband Investment und Asset Management — BVI) von
9,3 Mrd. Euro (Stand Ende 2013) wird als eigenstandige Gesellschaft am Standort Berlin fortgefuhrt. Die Gesell-
schaft verwaltet Publikums- und Spezialfonds und vertreibt diese weiterhin unter eigenem Namen.

Optimierungsprozesse in der Deka-Gruppe

Die Deka-Gruppe erwirtschaftet einen signifikanten Wertbeitrag fur ihre Anteilseigner, indem sie ihr
Geschaft auf Basis ihrer leistungsstarken Asset-Management- und Bankplattform kosteneffizient steuert und ein
angemessenes Verhaltnis von Rendite und Risiko sicherstellt. Durch wertorientiertes Wachstum bei effizientem
Einsatz des Eigenkapitals soll zugleich ein anspruchsvolles Zielrating eingehalten werden, welches fir das
Geschaftsmodell der DekaBank essenziell ist.

Die Aufwendungen fir die Umsetzung des Transformationsprogramms zum Wertpapierhaus stellen fir die Deka-
Gruppe und die Sparkassen-Finanzgruppe insgesamt eine lohnende Investition dar. Mit permanenter Kosten-
kontrolle auf allen Ebenen des Bankbetriebs soll das Programm weitestgehend kostenneutral umgesetzt werden.
Uberdies stehen den erwarteten zusatzlichen Aufwendungen in den Folgejahren erwartungsgemaB wachsende
positive Ergebniseffekte durch Umsetzung der MaBBnahmen gegeniber.

Nachhaltige Geschdftsausrichtung

Die Nachhaltigkeitsstrategie der DekaBank zielt darauf ab, die 6konomischen, dkologischen und gesell-
schaftlichen Belange des Geschafts miteinander in Einklang zu bringen. Damit will sie zukunftsgerechte Antworten
auf globale und gesellschaftliche Herausforderungen geben und zugleich wirtschaftliche Chancen fur die Anteils-
eigner nutzen — langfristig, risikoorientiert und verantwortungsvoll.

Die Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit erstrecken sich auf vier zentrale Saulen: Umweltmanagement/Nach-
haltiger Bankbetrieb, Nachhaltiges Personalmanagement, Nachhaltige Bankprodukte und Gesellschaftliches
Engagement. Einzelheiten zu den Grundsatzen und aktuellen Entwicklungen sind im Nachhaltigkeitsbericht
erlautert, der jéhrlich als Bestandteil des Geschaftsberichts herausgegeben wird.

Die DekaBank bietet seit 2009 Anlageprodukte an, die besonders hohe ethische, soziale und 6kologische Stan-
dards erfallen. Im Berichtsjahr hat die Deka Investment GmbH fir die Nachhaltigkeitsfonds Deka-Stiftungen
Balance, Deka-Nachhaltigkeit Aktien, Deka-Nachhaltigkeit Renten und Deka-Nachhaltigkeit Balance den Europa-
ischen Transparenz-Kodex fur Nachhaltigkeitsfonds des European Sustainable and Responsible Investment Forum
(Eurosif) unterzeichnet. Insgesamt verwaltete die Deka Investment GmbH per Jahresende 2013 rund 1,2 Mrd.
Euro in nachhaltigen Investmentfonds.

Auch die Deka Immobilien Investment GmbH und die WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH erwei-
tern stetig ihr Nachhaltigkeits-Engagement. Fir eine Vielzahl der Fondsobjekte wird eine Zertifizierung durch
anerkannte Anbieter wie den U.S. Green Building Council (Leadership in Energy and Environmental Design (LEED))
oder die Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB) angestrebt. Per Ende 2013 waren knapp 34 Pro-
zent des gesamten Immobilienvermégens durch ein international anerkanntes Nachhaltigkeitssiegel zertifiziert.
Bis 2015 soll die Quote auf 40 Prozent steigen.
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Organisationsstruktur und Standorte

Im Rahmen des integrierten Geschaftsmodells arbeiten die Geschéaftsfelder mit dem Dezernat Sparkassen-
vertrieb & Marketing und den Zentralbereichen Hand in Hand, um aus Kundensicht die besten Lésungen zu
erzielen.

Im Zuge der Transformation zum Wertpapierhaus der Sparkassen hat die DekaBank zur Jahresmitte ihre Orga-
nisationsstruktur neu ausgerichtet (Abb. 1). Den nahezu unveranderten Geschaftsfeldern Wertpapiere und Immo-
bilien sind die Asset-Management-Funktionen des Wertpapierhauses zugeordnet, wahrend die aus dem ehe-
maligen Geschéftsfeld Corporates & Markets entstandenen Geschéaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen
nahezu alle kundenbezogenen Bankfunktionen des Wertpapierhauses abdecken. Die vorgenannten Segmente
entsprechen der Geschéaftsfeldstruktur der Gruppe, wie sie auch in der internen Berichterstattung dargestellt
wird. Die segmentbezogenen Zahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.

Im Zusammenhang mit der Anpassung der Geschaftsfeldstruktur hat die DekaBank fr die Organisationseinheiten
deutschsprachige Bezeichnungen eingeflihrt. Dies verbessert intern wie extern die Transparenz der Unterneh-

mensstruktur und schafft ein besseres Verstandnis bei Anteilseignern, Vertriebspartnern und Kunden.

Neue Struktur der Deka-Gruppe (Abb. 1)

Sparkassenvertrieb

Asset Management LGELLETE Bank

Wertpapiere Kapitalmarkt

Institutionelle Finanzierungen
Kunden

7

Institutioneller Vertrieb

Risikocontrolling & Geschaftsbetrieb, IT, Strategie, Kommunikation
Kreditiiberwachung Finanzen & Treasury & Zentralbereiche

Geschéaftsfeld Wertpapiere

Das Geschéaftsfeld Wertpapiere ist aus dem friheren Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt
hervorgegangen. Hier sind das aktive Management von Wertpapierfonds und die fondsgebundene Vermogens-
verwaltung flr private Anleger sowie Spezialfonds und Mandate fur institutionelle Adressen gebindelt. Zum
Jahresbeginn 2013 wurde auch das Geschaft mit passiv gemanagten, bérsengehandelten ETF-Indexfonds in das
Geschaftsfeld integriert. Hierzu wurde die ETFlab Investment GmbH zum 1. Januar 2013 auf die Deka Investment
GmbH verschmolzen.
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Das Produktspektrum umfasst somit

e aktiv gemanagte Publikumsfonds in allen wesentlichen Assetklassen (Aktien-, Renten-, Geldmarkt-,
Mischfonds, Wertgesicherte Fonds und deren Kombinationen),

e Produkte des Fondsbasierten Vermoégensmanagements, darunter das Deka-Vermdgenskonzept, Dach-
fonds wie die Deka-BasisAnlage sowie fondsgebundene Altersvorsorgeprodukte,

e Spezialfonds, Advisory- / Management-Mandate und Masterfonds-Mandate fur institutionelle Kunden,
e passiv gemanagte, borsengehandelte Indexfonds (Exchange Traded Fonds, ETF-Indexfonds).

Daneben bietet das Geschaftsfeld kundenorientierte Dienstleistungen an. Diese umfassen alle Aspekte des
Investment-Depotgeschafts einschlieBlich Depotfihrung, Vertrags- und Auftragsbearbeitung. Die Fondsbuch-
haltung und Teile der Fondsadministration sind in der Dealis Fund Operations GmbH gebundelt, einem Gemein-
schaftsunternehmen mit Allianz Global Investors.

Die per 1. Januar 2014 Gbernommene LBB-INVEST bietet Publikumsfonds und Spezialfonds an, die vorwiegend in
Europa oder weltweit investieren. Hinzu kommen Mandate und die individuelle Vermégensverwaltung fur
Sparkassen. Die Marktpositionierung des Geschéaftsfelds Wertpapiere wird durch hinzugenommene Besténde der
Fondsprodukte unter der Marke LBB-INVEST gestarkt.

Geschéaftsfeld Immobilien

Das Geschaftsfeld Immobilien ist deckungsgleich mit dem friheren Geschaftsfeld Asset Management
Immobilien. Es bietet Immobilienanlageprodukte fur private und institutionelle Investoren sowie Kreditfonds an
und ist in der Finanzierung von Gewerbeimmobilien tatig. Die Aktivitaten in der gewerblichen Immobilienfinan-
zierung konzentrieren sich auf dieselben Markte, Geschaftspartner und Objektarten, die auch im Fondsgeschaft
relevant sind. Der Fokus liegt dabei auf den Immobiliensegmenten Biiro, Shopping, Hotel und Logistik. Durch den
breiten Markt- und Investorenzugang starkt die Immobilienfinanzierung die Know-how- und Geschéaftsbasis des
Geschaftsfelds Immobilien. Der gemeinsame Auftritt im Fonds- und Finanzierungsgeschaft stellt einen bedeuten-
den Wettbewerbsvorteil im Vergleich zu den meisten Mitbewerbern dar.

Die Schwerpunkte im Fondsgeschaft liegen im Kauf, in der wertorientierten Entwicklung und im Verkauf von
marktgangigen Gewerbeimmobilien in liquiden Markten. Zum Produktspektrum gehéren unter anderem Offene
Immobilien-Publikumsfonds, Spezialfonds und Individuelle Immobilienfonds fir institutionelle Kunden — im
Wesentlichen die Sparkassen. AuBerdem werden hier Kreditfonds gemanagt, die in Immobilien-, Infrastruktur-
oder Transportmittel-Finanzierungen investieren. Die Tochtergesellschaft Deka Immobilien GmbH ist fur den
weltweiten An- und Verkauf von Immobilien, deren Management und alle weiteren Immobilienfondsdienst-
leistungen flr samtliche Immobilien-Sondervermégen zustandig. Die beiden Kapitalverwaltungsgesellschaften,
Deka Immobilien Investment GmbH und Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, konzentrieren sich
auf das aktive Portfolio- und Fondsmanagement.

Geschaftsfeld Kapitalmarkt

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt ist das ehemalige Teilgeschaftsfeld ,,Markets” des Geschaftsfelds Cor-
porates & Markets. Es ist der zentrale Produkt-, Losungs- und Infrastrukturanbieter sowie Dienstleister und
Innovationstreiber im kundeninduzierten Kapitalmarktgeschaft der Deka-Gruppe. Als Entwickler und Lieferant
von Kapitalmarktprodukten, Infrastrukturanbieter fur Kapitalmarktgeschafte sowie Liquiditatsdrehscheibe far
Sparkassen und institutionelle Kunden Gbernimmt das Geschaftsfeld die Briickenfunktion von den Kunden zu den
Kapitalmarkten. Mit ihrem maBgeschneiderten Dienstleistungsangebot rund um Wertpapierpensionsgeschafte,
Wertpapierleihe- sowie Geld- und Devisengeschafte ist die DekaBank die zentrale Wertpapier- und Sicherheiten-
Plattform im Verbund. Ebenfalls bietet die DekaBank als Clearing Member den Sparkassen die Ausflihrung von
Zinsderivate-Transaktionen Uber zentrale Gegenparteien (Central Counterparties, CCP) an und hilft damit, regu-
latorische Anforderungen effizient zu erfullen.
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Die Aktivitaten des Geschaftsfelds Kapitalmarkt sind in drei Abteilungen zusammengefasst:

e Der Kommissionshandel fihrt im Wesentlichen Handelsgeschafte in Aktien, Renten und boérsengehan-
delten Derivaten fur Rechnung in- und externer Kunden durch. Vorwiegend ist er fir die Asset-Manage-
ment-Einheiten der Deka-Gruppe sowie fur andere Hauser aus dem Sparkassen-Verbund tatig.

e Die Einheit Handel & Strukturierung ist Kompetenzzentrum fur Handel und Strukturierung von Kapital-
marktprodukten (Kassainstrumente, Renten und Aktien), fur Derivate aller Assetklassen, die in Fonds
beziehungsweise dem Depot A der Sparkassen eingesetzt oder fur andere Kunden emittiert werden,
sowie flr Emissionsgeschéfte (Schuldverschreibungen, Zertifikate).

e In der Einheit Geld/Devisen & Repo/Leihe sind alle kurzfristigen Kapitalmarktaktivitaten mit einer Laufzeit
von bis zu zwei Jahren gebundelt. Hierzu zahlen beispielsweise das kurzlaufende Zinsrisikomanagement
oder besicherte Geldmarktgeschafte. Als Liquiditatsdrehscheibe unterstitzt die Einheit Sparkassen bei
der Liquiditatsversorgung und -bewirtschaftung. Ein Schwerpunkt ist das Repo-/Leihegeschaft, aus
welchem Liquiditat sowie Zusatzertrédge fur Fonds und Sparkassen generiert werden. Im Rahmen ihres
Geschaftsmodells ist die Einheit auch fur die Refinanzierung und Liquiditatsbewirtschaftung der Deka-
Bank fur Laufzeiten bis einschlieBlich zwei Jahren verantwortlich.

Das zum Jahresende Ubernommene kundenbezogene Kapitalmarktgeschaft der LBB stellt eine Erganzung der
bestehenden Aktivitaten im Geschaftsfeld Kapitalmarkt dar.

Geschéftsfeld Finanzierungen

Das Geschéftsfeld Finanzierungen — das ehemalige Teilgeschaftsfeld , Credits” im Geschéaftsfeld Corporates &
Markets — ist neben der Refinanzierung von Sparkassen auf Infrastrukturfinanzierung, Transportmittel-Finanzierung
und die ECA (Export Credit Agencies)-gedeckte Finanzierung von Handelsgeschaften fokussiert. AuBerhalb der
Sparkassenrefinanzierung konzentrieren sich die Neugeschaftsaktivitaten auf kapitalmarktfahige Kredite, bei
denen zum Abschlusszeitpunkt gute Aussichten bestehen, Teile des Geschafts an andere Banken, Sparkassen,
institutionelle Investoren oder gruppeneigene Fonds weiterzugeben.

In der Sparkassenfinanzierung werden Kredite in allen Laufzeitbdndern an Sparkassen vergeben. Die Infrastruk-
turfinanzierung konzentriert sich auf Uberwiegend europdische Verkehrs-, Energie- und Sozialinfrastrukturein-
richtungen. Der Schwerpunkt von Transport- und Exportfinanzierungen liegt in der Finanzierung von Flugzeugen
und Schiffen sowie ECA-gedeckten Exportfinanzierungen.

Vertrieb

Sparkassenvertrieb und Marketing

Alle Geschaftsfelder sind eng mit dem Sparkassenvertrieb und Marketing verzahnt, fur den ein eigenes
Vorstandsressort zustandig ist. Der Bereich fokussiert sich auf die ganzheitliche Vertriebsunterstitzung far die
Sparkassen im Geschaft mit privaten Kunden. Damit stellt er ein wichtiges Bindeglied sowohl zwischen dem Asset
Management der Deka-Gruppe und den Kundenberatern der Sparkassen als auch gruppenintern zwischen Pro-
duktion und Vermarktung dar.

Um eine flachendeckende Unterstltzung sicherzustellen, ist der Vertrieb in sechs Vertriebsregionen in Deutsch-
land unterteilt. Vertriebsdirektoren stellen den laufenden markt- und kundenorientierten Dialog zu den Sparkassen
und -verbanden sicher, wahrend Deka-Vertriebsbetreuer und weitere Mitarbeiter die Sparkassen bei Marketing-
und Vertriebsaktivitaten sowie die Berater vor Ort unterstitzen.

Vertrieb Institutionelle Kunden

Die Einheit Vertrieb Institutionelle Kunden betreut im Wesentlichen Sparkassen und deren Unternehmens-
kunden sowie eigene institutionelle Kunden im In- und Ausland. Die Einheit ist organisatorisch dem Geschéftsfeld
Wertpapiere zugeordnet, hat aber die Vertriebsaufgabe fur alle Geschaftsfelder.
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Die Kundenbetreuer verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der die Gesamtheit der Produkte, Dienstleistungen
und Losungen der Deka-Gruppe berlcksichtigt. Unterstitzt werden die Kundenbetreuer durch das Team der
Strategieanalyse, welches Methoden und Anwendungen fur das Asset Management und Liquiditatsmanagement
sowie das Kredit- und Risikomanagement der institutionellen Kunden entwickelt und diese berat.

Zentralbereiche

Treasury

Der Zentralbereich Treasury ist als ehemaliges Teilgeschaftsfeld von Corporates & Markets nunmehr
Bestandteil der Ubergreifenden Banksteuerung. Auch im zurtickliegenden Jahr hat die gesamthafte Steuerung
der Bankressourcen durch das Treasury vor dem Hintergrund der regulatorischen Anforderungen an Bedeutung
gewonnen. Die Steuerung erstreckt sich auf die Marktpreisrisiken im Anlagebuch ebenso wie auf Liquiditat und
Refinanzierung der Deka-Gruppe. Das Treasury steuert die strategische Liquiditatsreserve fur die Deka-Gruppe,
finanziert Fonds und wirbt Wertpapiere der Deckungsregister ein.

Die gruppeninterne, marktgerechte Steuerung der strukturellen Liquiditat wird Uber ein Transferpreis-System
sichergestellt, das im Berichtsjahr hinsichtlich der angebundenen Gesellschaften und einbezogenen Geschéafte
weiterentwickelt wurde. Auf der Refinanzierungsseite ist das Treasury verantwortlich fur die Anleiheemissionen
der Deka-Gruppe mit Laufzeiten von mehr als zwei Jahren und das Eigenkapitalmanagement.

In seiner Rolle als zentraler Ressourcenmanager unterstitzt das Treasury alle Geschaftsfelder als Ansprechpartner
fur marktpreis- und liquiditatsrisikorelevante Fragestellungen.

Das Treasury wird als eigenes Segment in der Segmentberichterstattung aufgefuhrt.

Weitere Zentralbereiche

Neben dem Treasury unterstitzen weitere zwolf Zentralbereiche den Vertrieb und die Geschéaftsfelder. Zum
Berichtsstichtag handelt es sich dabei um Vorstandsstab & Kommunikation, Recht, Strategie & Beteiligungen,
Kostenmanagement & Organisation, Revision, Compliance, Personal, Risikocontrolling, Marktfolge Kredit, IT,
Geschaftsabwicklung & Depotbank sowie Finanzen.

Am 1. Januar 2014 wurden die Zentralbereiche um den Zentralbereich Wertpapierfonds-Risikocontrolling erweitert
(bisher im Geschaftsfeld Wertpapiere). Er verantwortet das Risikocontrolling der Sondervermégen der funktional
im Geschaftsfeld integrierten KVG-Tochtergesellschaften.

Nicht-Kerngeschaft

Im Nicht-Kerngeschaft sind die Geschaftsaktivitaten der Deka-Gruppe gebiindelt, die nicht weiter verfolgt
werden sollen. Dazu zdhlen neben Unternehmensfinanzierungen, Leveraged Loans, Handelsfinanzierungen und
nicht-ECA-gedeckten Exportfinanzierungen auch strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte sowie nicht-pfand-
brieffahige Finanzierungen von Gebietskdrperschaften.

Die Portfolios werden vermdégenswahrend abgebaut. Anhand der Analyse von Wertaufholungspotenzial, Ausfall-
risiko und dem zu erwartenden Zinsergebnis wird die Entscheidung Uber den Verkauf oder das Halten der indivi-
duellen Positionen getroffen.

Wesentliche Gesellschaften und Standorte

Das Geschaft der Deka-Gruppe wird aus der Zentrale in Frankfurt am Main gesteuert. Hier befinden sich
auch die wesentlichen Kapitalverwaltungsgesellschaften. Die WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH
hat ihren Standort in DUsseldorf, wahrend die Mitarbeiter der ehemaligen ETFlab in Minchen sitzen.

Die wichtigste auslandische Tochtergesellschaft ist die DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. in
Luxemburg. DarUber hinaus hat die DekaBank auch eine auslandische Niederlassung am Standort Luxemburg.
Mit weiteren Gesellschaften oder Reprasentanzen ist die Deka-Gruppe in Amsterdam, Brissel, London, Madrid,
Mailand, New York, Paris, Tokio, Wien und Zurich vertreten. Die in Zurich ansassige Tochtergesellschaft Deka(Swiss)
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Finanz AG, die bis Ende 2013 als Deka(Swiss) Privatbank AG firmierte, soll zum 31. Dezember 2014 geschlossen
werden.

Gemeinsam mit den 6ffentlichen Versicherern bietet die DekaBank Uber die Versicherungsholding S Pensions-
Management GmbH in K&éIn (DekaBank-Anteil 50 Prozent) Produkte und Beratungsleistungen fir die betriebliche
Altersversorgung an. Die inlandische Fondsbuchhaltung und Teile der Fondsadministration sind in der Dealis Fund
Operations GmbH gebundelt, einem Gemeinschaftsunternehmen mit Allianz Global Investors (Anteil 49,9 Pro-
zent). Die S Broker AG & Co. KG in Wiesbaden (Anteil 30,6 Prozent) ist im Online-Brokerage aktiv. Die DKC Deka
Kommunal Consult GmbH (Anteil 100 Prozent) in Dsseldorf berat in enger Zusammenarbeit mit dem DSGV
Kommunen und &ffentliche Unternehmen in Deutschland.

Markte und Einflussfaktoren

Mit ihrem Fokus auf Vermdégensanlage, -bewirtschaftung und -verwaltung sowie die hierfur wesentlichen
Asset-Management- und Bankdienstleistungen ist die Deka-Gruppe in Marktsegmenten mit hoher Wettbewerbs-
und Regulierungsdichte aktiv. Entsprechend unterschiedlich sind die markt- und wettbewerbsseitigen Faktoren,
welche die wirtschaftliche Lage und Perspektiven der Deka-Gruppe beeinflussen kdnnen.

Im wertpapierbezogenen Asset Management wird die Geschafts- und Ergebnisentwicklung wesentlich durch das
Kapitalmarktumfeld, das Vertriebsumfeld in der Sparkassen-Finanzgruppe und die Produktqualitat mitbestimmt.
Die genannten Faktoren haben Auswirkungen auf die Absatzsituation bei privaten und institutionellen Anlegern
sowie die Wertentwicklung der Bestande.

Das immobilienbezogene Asset Management wird ebenso wie die Immobilienfinanzierung maBgeblich von der
Situation und Entwicklung an den Gewerbeimmobilien-Investment- und -Vermietungsmarkten sowie den Geld-
und Kapitalmarkten beeinflusst.

Auch fir die Geschaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen sowie fir das Treasury ist die jeweilige Situation
an den Geld- und Kapitalméarkten von hoher Relevanz. So hangt die Kundennachfrage nach Liquiditat auch vom
Volumen der Liquiditatszuteilungen der Europaischen Zentralbank (EZB) ab. Beispielsweise hat die Situation am
Markt fur festverzinsliche Wertpapiere Einfluss auf die Emissionstatigkeit des Geschaftsfelds Kapitalmarkt. Das
Kreditgeschaft wird unter anderem durch die wirtschaftliche Entwicklung in den finanzierten Branchen sowie die
Marktzinsentwicklung beeinflusst.

In allen Geschaftsfeldern und fir die Deka-Gruppe ist zudem die Verdnderung regulatorischer Anforderungen
von hoher Bedeutung. Eine Darstellung der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen findet sich auf den
Seiten 14 bis 18.

Die Deka-Gruppe verflgt in ihren Geschaftsfeldern jeweils Gber eine starke Marktposition (Stand jeweils Ende 2013):

e Mit einem Fondsvermégen (nach BVI) von rund 96 Mrd. Euro ist das Geschaftsfeld Wertpapiere der
zweitgroBte Anbieter von Wertpapier-Publikumsfonds in Deutschland.

e Das Geschéaftsfeld Immobilien ist mit einem Fondsvermégen (BVI) von rund 22 Mrd. Euro zweitgroBter
Immobilien-Publikumsfonds-Manager in Deutschland, dabei allerdings mit einem Fondsvermdgen von
rund 21 Mrd. Euro Marktfuhrer bei Immobilien-Publikumsfonds fir Privatkunden.

Risiko- und Ergebnissteuerung der Deka-Gruppe

Der Abschnitt zur Risiko- und Ergebnissteuerung entspricht im Aufbau und Inhalt dem entsprechenden
Abschnitt, wie er im Konzernlagebericht der Deka-Gruppe veroffentlicht ist. Die Risiko- und Ergebnissteuerung ist
auf die Deka-Gruppe und die Steuerung der Gruppe nach Geschaftsfeldern ausgerichtet und schlieBt damit alle
Geschaftsfelder und rechtlichen Einheiten ein. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden nur
auf Gruppen- und nicht auf Einzelinstitutsebene definiert und gesteuert, deshalb wurde hier auf die gesonderte
Erstellung des Abschnitts fur die DekaBank verzichtet.
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Die DekaBank strebt eine Eigenkapitalverzinsung an, die den Unternehmenswert nachhaltig mindestens sichert.
Dies soll auf Basis eines dauerhaft angemessenen Verhaltnisses von Rendite und Risiko erreicht werden. Die
Steuerung erfolgt geméaB diesem Anspruch Uber nicht-finanzielle und finanzielle Leistungsindikatoren. Ein
umfassendes Reporting zur Steuerung der Deka-Gruppe gibt frihzeitig dartber Auskunft, ob die strategischen
und operativen MaBnahmen greifen und ob sich die Deka-Gruppe hinsichtlich des angestrebten Rendite-/Risiko-
verhaltnisses im Zielkorridor bewegt.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die Ergebnis-, Eigenkapital- und Risikosteuerung der Deka-Gruppe wird im Wesentlichen tber drei zentrale
SteuerungsgréBen abgebildet.

Die zentrale interne Steuerungs- und ErfolgsgréBe ist das ,Wirtschaftliche Ergebnis”, dessen Ausgangsbasis die
Zahlen nach IFRS-Rechnungslegungsstandards bilden. Das Wirtschaftliche Ergebnis enthélt neben dem Ergebnis
vor Steuern ergdnzend die Veranderung der Neubewertungsricklage vor Steuern sowie das zins- und devisen-
induzierte Bewertungsergebnis aus dem originaren Kredit- und Emissionsgeschaft. Des Weiteren werden im Wirt-
schaftlichen Ergebnis potenzielle kiinftige Belastungen beriicksichtigt, deren Eintritt in der Zukunft als moglich
eingeschatzt wird, die aber in der IFRS-Rechnungslegung mangels hinreichender Konkretisierung zum aktuellen
Zeitpunkt nicht erfasst werden kénnen. Ziel der Anpassungen gegentiber dem Ergebnis vor Steuern (nach IFRS)
ist es, den tatsachlichen Erfolg der betrachteten Periode praziser abzubilden. Bereits seit mehreren Jahren findet
das Wirtschaftliche Ergebnis Verwendung in der externen Berichterstattung auf Gruppen- und Geschaftsfeld-
ebene. Die Bewertungs- und Ausweisunterschiede zum IFRS-Konzernabschluss werden in Note [2] des Konzern-
abschlusses der Deka-Gruppe transparent dargestellt. Dort sind sie in der Uberleitungsspalte auf das Konzern-
ergebnis vor Steuern ausgewiesen. Insofern ist jederzeit eine Uberleitung zum Ergebnis vor Steuern sichergestellt.
Unterschiede zwischen dem [FRS-Ergebnis vor Steuern der Deka-Gruppe im Konzernabschluss und dem
HGB-Ergebnis vor Steuern der DekaBank ergeben sich hauptsachlich aus der unterschiedlichen Bewertung nach
HGB und IFRS sowie aus Konsolidierungseffekten.

Die harte Kernkapitalquote ist zentrale SteuerungsgréBe fur die Angemessenheit der aufsichtsrechtlichen Eigen-
kapitalausstattung und hat insofern auch groBe Bedeutung fir die Beurteilung der Deka-Gruppe durch Rating-
agenturen. Die harte Kernkapitalquote ist definiert als Quotient von hartem Kernkapital und Risikogewichteten
Aktiva (RWA) aller relevanten Adress-, Markt- und operationellen Risikopositionen. Die Steuerung der RWA
erfolgt unter Beriicksichtigung von Gruppenstrategie, Bilanzstruktur und Kapitalmarktumfeld. Die DekaBank ist
bestrebt, ihre harte Kernkapitalquote perspektivisch Gber dem Zielwert von 12 Prozent zu halten.

Zentrale RisikosteuerungsgroBe ist die Auslastung des Risikodeckungspotenzials im vorrangig betrachteten
Liquidationsansatz. Im Rahmen der monatlichen Risikotragfahigkeitsanalyse wird das Risikodeckungspotenzial
der Deka-Gruppe, das zur Abdeckung von Verlusten herangezogen werden kann, dem Uber alle erfolgswirksa-
men Risikoarten hinweg erhobenen Gesamtrisiko gegentibergestellt (Seiten 39 bis 40). Hierdurch lasst sich fest-
stellen, ob die Gesamtrisikolimite auf Gruppen- und Geschaftsfeldebene eingehalten wurden.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich auf die unterschiedlichen Dimensionen des opera-
tiven Geschafts. Sie zeigen an, wie erfolgreich die Geschéaftsbereiche mit ihren Produkten und Dienstleistungen
am Markt agieren und wie effizient die Geschaftsabldufe sind.

Zentraler Leistungsindikator fir den Absatzerfolg im Asset Management (Geschaftsfelder Wertpapiere und
Immobilien sowie Sparkassenvertrieb) ist die Nettovertriebsleistung. Sie ergibt sich im Wesentlichen als Summe
aus dem Direktabsatz der Publikums- und Spezialfonds der Deka-Gruppe, des Fondsbasierten Vermdégens-
managements, der Fonds der Kooperationspartner, der Masterfonds- und Advisory-/Management-Mandate und
der ETF-Indexfonds. Durch Eigenanlagen generierter Absatz wird nicht bertcksichtigt.

MaBgebliche Bestandteile der Assets under Management (AuM) sind das ertragsrelevante Volumen der Publi-
kums- und Spezialfondsprodukte (inklusive ETF-Indexfonds) der Geschaftsfelder Wertpapiere und Immobilien,
Direktanlagen in Kooperationspartnerfonds, der Kooperationspartner-, Drittfonds- und Liquiditdtsanteil des
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Fondsbasierten Vermoégensmanagements sowie die Advisory-/Management-Mandate. Die Assets under Manage-
ment beeinflussen entscheidend die Hohe des Provisionsergebnisses.

Die Entwicklung der beiden zentralen nicht-finanziellen SteuerungsgréBen im Berichtsjahr wird im Kontext der
Geschéafts- und Ergebnisentwicklung auf Ebene der Deka-Gruppe sowie der Geschaftsfelder Wertpapiere und
Immobilien beschrieben.

Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gingen im Berichtsjahr keine wesentlichen positiven Impulse
auf das Geschaft der Deka-Gruppe aus. Die Uberaus positive Kursentwicklung an den Aktienmarkten hat der
Nachfrage privater Anleger nach Wertpapierfonds kaum Ruckenwind verliehen. Der Anteil des Fondsgeschafts an
der Geldvermogensbildung deutscher Haushalte ist nach wie vor gering. Hinzu kam ein abgeschwachtes Markt-
umfeld bei Retailzertifikaten.

Die Situation an den Geld- und Kapitalmarkten hat sich gegentiber 2012 nicht wesentlich verandert. Die umfas-
sende Liquiditatsversorgung des Markts und der abermals gesenkte Leitzins in der Eurozone begrenzten die
Renditen zahlreicher Anlageformen und sorgten tberdies fur eine verhaltene Liquiditatsnachfrage institutioneller
Adressen. Andererseits profitierte die Deka-Gruppe von abermals eingeengten Credit Spreads. Diese fuhrten
erneut zu positiven Bewertungseffekten bei Anleihebestanden und Kreditkapitalmarktprodukten.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltwirtschaftliche Dynamik hat sich im zurlckliegenden Jahr etwas abgeschwacht. Insbesondere die
Schwellenldnder haben in Summe nicht an die Wachstumsraten des Vorjahres anknipfen kénnen. China hat die
gedampften Erwartungen am Ende Ubertroffen und die hohe Steigerungsrate des Vorjahres mit 7,7 Prozent im
Jahr 2013 erreicht. Wie auch in anderen Schwellenldndern lastete das verhaltene Wachstum in den Industrie-
staaten auf dem Export. Zudem hielten sich Finanzmarktinvestoren angesichts der lange angekindigten und
schlieBlich im Dezember 2013 eingeleiteten Verringerung des Anleihekaufprogramms (Tapering) der US-Noten-
bank Fed zurlck, was die Finanzierungsbedingungen erschwerte.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften hat die Weltwirtschaft hingegen auf niedrigem Niveau wieder etwas
Fahrt aufgenommen, wenn auch die USA unter anderem wegen des Fiskalstreits im ersten Halbjahr hinter ihrem
Potenzial zurlickblieben. In der zweiten Jahreshalfte legte die Dynamik wieder zu, wobei der partielle Ausgaben-
stopp wahrend des Oktobers nahezu ohne Folgen blieb. Dies deutet darauf hin, dass die Belastungen durch die
im Frihjahr beschlossenen automatischen Ausgabenkirzungen allméhlich abnehmen.

Die Eurozone, die im ersten Quartal noch ein negatives Wachstum aufwies, konnte im Jahresverlauf die Rezession
Uberwinden. Hierzu trug insbesondere die robuste Entwicklung in Deutschland bei. Zusatzlich machte sich die
leichte Verbesserung der wirtschaftlichen Lage in den Peripheriestaaten, speziell in Spanien, bemerkbar. Allerdings
zeigen die Wachstumsprobleme in Frankreich, Italien und weiteren Landern, dass die Erholung der Eurozone nach
wie vor fragil ist und nur durch eine konsequente Umsetzung der Reformen in den belasteten Staaten nachhaltig
erreicht werden kann.

Auf dem deutschen Markt haben sich die Perspektiven im Jahresverlauf nicht zuletzt wegen der Stabilisierung des
Umfelds in Euroland aufgehellt. Im Jahresvergleich legte das Bruttoinlandsprodukt um 0,4 Prozent zu. Im Anstieg
der Investitionsnachfrage spiegeln sich die verbesserten Absatzperspektiven der deutschen Unternehmen wider.
Zusatzlich entwickelte sich der Konsum erfreulich stabil.

Bedingt durch das noch immer verhaltene Wirtschaftswachstum, eine moderate Entwicklung der Rohstoffpreise
sowie sinkende Lohne in den Krisenldndern verharren die Teuerungsraten auf einem extrem niedrigen Niveau.
Aufgrund der wieder erstarkten Wachstumskrafte schatzt die DekaBank jedoch die Gefahr einer Deflation als
gering ein.
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Die rucklaufigen Inflationsraten haben den Spielraum der Notenbanken fur eine expansive Geldpolitik nochmals
vergroBert. Diese erwies sich Uber den gesamten Jahresverlauf als wesentlicher Impulsgeber an den globalen
Finanzmarkten. Die Europdische Zentralbank (EZB) hielt an der unbegrenzten Liquiditatsversorgung der Markte
fest und kindigte auch keinen Wechsel von dieser Politik an. Im November 2013 reagierte sie auf die ricklaufige
Inflation und gab mit der erneuten Senkung der Leitzinsen auf ein Rekordtief von 0,25 Prozent ein deutliches
Signal, dass bis auf weiteres kein Ende des Zinstiefs abzusehen ist.

Trotz der aktuell geringen Geldentwertung verstarkt sich aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsniveaus die
Gefahr des schleichenden Vermogensverlusts durch die Realzinsfalle. Entsprechend steigt die Bedeutung von
Wertpapieren fir die Geldvermdgensbildung der Haushalte. Das Wissen um das Risiko des schleichenden Ver-
maogensverlusts setzt sich jedoch nur schleppend bei den Privatanlegern durch.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung der Kapitalmérkte

Die Aktienmarkte haben 2013 in vielen Landern neue Rekordsténde erreicht. Der DAX schloss das Jahr mit
einem Plus von 25,5 Prozent ab (Abb. 2). Auch Neben- und Technologiewerte legten im Schnitt zweistellig zu. In
vielen Schwellenlandern sorgte im zweiten und dritten Quartal der Abzug auslandischen Kapitals fur erhebliche
Turbulenzen an den Bérsen, die jedoch realwirtschaftlich keinen gréBeren Schaden anrichteten.

An den Rentenmarkten zogen die Renditen risikoarmer Staatsanleihen in Erwartung einer sich allmahlich nahern-
den Zinswende zeitweise spirbar an (Abb. 3). Die Ankundigung der US-Notenbank Fed zur Jahresmitte, aus dem
Programm der quantitativen Lockerung (QE3) schrittweise auszusteigen (Tapering), hat die Rentenmarkte stark
beeinflusst. Dem Niveausprung um knapp 100 Basispunkte konnten sich auch die langlaufenden Bundesanleihen
nicht entziehen. Nachdem die erwartete Rickfuhrung der Anleihekdufe durch die US-Notenbank Fed jedoch
vorerst ausblieb und infolge der neuerlichen Zinssenkung seitens der EZB wurden US-Treasuries und Bundes-
anleihen wieder vermehrt gekauft. Gleichwohl spiegeln die starker nach oben gerichteten Renditen bei langeren
Laufzeiten die Erwartung einer Liquiditatsverknappung und einer allmahlichen konjunkturellen Erholung der
Eurozone wider. Die Anklindigung der Fed im Dezember 2013, ab Anfang 2014 mit dem Tapering zu beginnen,
hatte kaum noch Auswirkungen auf die Kapitalmarkte.

Entwicklung von DAX und EURO STOXX 2009-2013 EURIBOR und Leitzins im Euroraum 2009-2013
(Abb. 2) (Abb. 3)
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Die Renditen auf Pfandbriefe und europaische Unternehmensanleihen sind insgesamt leicht zurtickgegangen. Die
Risikoaufschlage (Credit Spreads) haben sich aufgrund der Stabilisierung der Finanzmarkte auch 2013 auf breiter
Front eingeengt, wobei der Riickgang in den Peripheriestaaten deutlich ausfiel. Die verbesserten Rahmenbedin-
gungen auf der Refinanzierungsseite fihrten zu einer regen Emissionstatigkeit. Investoren mussten sich allerdings
mit nochmals geringeren Renditen als im Vorjahr zufriedengeben.

Entwicklung der Immobilienmérkte
Das Niedrigzinsumfeld hinterlieB im bisherigen Jahresverlauf auch auf den europaischen Immobilienmarkten
seine Spuren. Analog zur geringen Verzinsung von Staatsanleihen bonitatsstarker Lander mussten Investoren
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auch fur Top-Immobilien sehr niedrige Renditen hinnehmen. Innerhalb Europas weisen London und Paris neben
den deutschen und skandinavischen Standorten besonders niedrige Renditen auf, wahrend sie in den stdlichen
Eurolandern angestiegen sind.

Angesichts der noch immer angespannten Situation auf dem Arbeitsmarkt in vielen stideuropdischen Staaten
stagnierten die Spitzenmieten in den meisten Blromarkten. Die Leerstandsquote erhéhte sich im bisherigen
Jahresverlauf jedoch nur moderat. In Deutschland bescherte der anhaltende Abbau der Angebotsiiberhdnge den
groBen Standorten leicht steigende Mieten.

In der Gesamtbetrachtung sind die Ertragsperspektiven fir die europdischen Immobilienmarkte derzeit ein-
geschrankt. Investoren verlegen sich daher verstarkt auf Markte auBerhalb Europas. Die begrenzte Verflgbarkeit
attraktiver Investitionsobjekte zu vertretbaren Preisen ist eine groBe Herausforderung im immobilienbezogenen
Asset Management.

In den USA setzte sich die Erholung der Buromietmaérkte weiter fort. Die Nachfrage nach Class-A-Buroflachen zog
im Jahresverlauf weiter an. Rucklaufige Leerstandsquoten signalisieren, dass inzwischen auch kleinere Markte, die
besonders unter dem Hauspreisverfall gelitten hatten, zu den Ubrigen Mérkten aufschlieBen.

Die asiatischen Biromarkte entwickelten sich seit Jahresbeginn schwacher als im Vorjahreszeitraum. Die Mietent-
wicklung der gesamten Region prasentierte sich wie nun seit fast zwei Jahren schon unverandert — mit Ausnahme
von Tokio, wo die Spitzenmiete leicht anstieg. In Australien bremste die schwache Konjunkturentwicklung die
Nachfrage nach Buroflachen spirbar ab, was sich in einem teilweisen Ruckgang der Effektivmieten
niederschlug.

Anlegerverhalten

Trotz der sehr niedrigen Einlagenzinsen und der damit verbundenen Realzinsfalle haben die deutschen
Privatanleger nur sehr zogerlich Wertpapiere in ihre Anlagedisposition einbezogen. Der Kursaufschwung an den
Aktienmarkten war vorrangig von institutionellen Investoren getrieben und ging an den Privatanlegern groBten-
teils vorbei.

Dennoch wirkten sich die Stabilisierung der Finanzmarkte und die aufgehellten Perspektiven der Unternehmen
positiv auf den Absatz von Publikumsfonds aus. Die Investmentstatistik des BVI weist fir 2013 Nettomittel-
zuflusse von 15,3 Mrd. Euro (ohne Offene Immobilienfonds) aus, verglichen mit 21,6 Mrd. Euro im Vorjahr. In der
zweiten Jahreshalfte verloren allerdings vor allem Aktienfonds wieder an Boden, wahrend Mischfonds weiter
gefragt waren. Neben Aktienfonds verzeichneten Wertgesicherte Fonds und Geldmarktfonds Nettoabflisse, die
jedoch geringer ausfielen als im Vorjahr.

Bei den Offenen Immobilien-Publikumsfonds war das Branchenumfeld weiterhin durch die voribergehende
SchlieBung und anstehende Abwicklung einiger Fonds von Mitbewerbern belastet. Dartiber hinaus hat das Inter-
esse aufgrund der veranderten regulatorischen Rahmenbedingungen in den letzten Monaten des Jahres nach-
gelassen. Wegen der starken ZuflUsse im ersten Halbjahr lag das Nettomittelaufkommen dennoch mit 3,4 Mrd.
Euro Uber dem Vorjahreswert (2,8 Mrd. Euro).

Spezialfonds fir institutionelle Investoren erzielten mit 76,7 Mrd. Euro leicht hohere NettomittelzuflUsse als im
Vorjahr (75,5 Mrd. Euro).

Im Retailzertifikatehandel im Handelssegment Euwax der Borse Stuttgart sowie an der Borse Frankfurt lag der
Borsenumsatz um 4,8 Prozent unter dem Vorjahreswert. Dabei waren Hebelzertifikate starker im Minus
(-7,4 Prozent) als Anlagezertifikate (-3,1 Prozent).

Regulatorische Rahmenbedingungen

Die geplanten und zur Diskussion stehenden regulatorischen Anderungen erhéhen die Eigenkapitalanfor-
derungen und Berichtspflichten — fur die Deka-Gruppe genauso wie fir die Sparkassen. Sie erfordern eine noch
engere Zusammenarbeit mit dem Ziel, regulatorische Risiken zu vermeiden und Kosten zu begrenzen.
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Aufsichtsrechtliche Themen

Das Reformpaket Basel Il wurde im Berichtsjahr auf EU-Ebene beschlossen. Die neuen Aufsichtsanforde-
rungen wurden in Form der EU-Verordnung ,Capital Requirements Regulation” (CRR) sowie der EU-Richtlinie
.Capital Requirements Directive” (CRD IV) festgelegt. Erstere ist ohne Umsetzung in nationales Recht sofort nach
Inkrafttreten anwendbar, sodass die darin festgehaltenen Regelungen zur Zusammensetzung der Eigenmittel und
zu den Eigenmittelanforderungen, zu GroBkrediten und Verschuldungsmal (Leverage Ratio) sowie zur Liqui-
ditatsausstattung und Offenlegung vom 1. Januar 2014 an in der gesamten EU gelten. Die Richtlinie CRD IV
enthalt Regelungen Uber die Zulassung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen sowie zur Governance und
zum Aufsichtsrahmen. Das Gesetz zur Umsetzung von CRD IV ist ebenfalls am 1. Januar 2014 in Kraft getreten.
Im Vorfeld der Umsetzung haben die Aufsichtsbehdrden bereits weitere Vorschldge unterbreitet; eine Konkre-
tisierung mancher Vorgaben steht allerdings noch aus. Die DekaBank hat sich intensiv auf die Umsetzung der
neuen Vorschriften der CRR beziehungsweise CRD IV vorbereitet und wird zum 31. Mérz 2014 erstmalig ihre
Meldung gemaB3 den neuen regulatorischen Anforderungen abgeben.

Die Verhandlungen der Mitgliedsstaaten der Eurozone Uber die angestrebte Bankenunion waren zur Jahreswende
nahezu abgeschlossen. In einem ersten Schritt soll die EZB am 1. November 2014 die Aufsicht Uber rund 130 als
systemrelevant eingestufte Banken Ubernehmen. Diese Institute, zu denen auch die DekaBank gehdért, werden
seit dem vierten Quartal 2013 einer umfassenden Uberpriifung (Risk Assessment) durch die EZB unterzogen.
Neben der Kontrolle aller wesentlichen Bankrisiken erfolgt ab 2014 eine Bilanzprufung, bei der es vor allem um
die Qualitat der wesentlichen Aktiva und deren Bewertung geht, aber auch um die Bewertung von Kreditsicher-
heiten und die Risikovorsorge der Banken. Drittes Element der Uberpriifung ist ein zukunftsgerichteter Stresstest,
der in Abstimmung mit der Europaischen Bankenaufsichtsbehdrde EBA erfolgt. Die Ergebnisse sollen im Novem-
ber 2014 verdffentlicht werden.

Im Juni 2013 stimmte der Bundesrat dem Gesetz zur Abschirmung von Risiken und zur Planung der Sanierung und
Abwicklung von Kreditinstituten und Finanzgruppen (Trennbankengesetz) zu. Der im August 2013 in Kraft getretene
Artikel 1 des Gesetzes regelt, ebenso wie die im Entwurf vorliegenden Mindestanforderungen an die Ausgestaltung
von Sanierungsplanen (MaSan) der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), die Sicherstellung der
Handlungsfahigkeit systemrelevanter Banken in Krisensituationen. Gemal3 den MaSan mdissen systemrelevante
Banken — zu denen auch die DekaBank zahlt — eigene Sanierungsplane erstellen und jéhrlich aktualisieren. Ein
entsprechender Plan wurde der BaFin im Geschaftsjahr Gbergeben. Artikel 2 des Trennbankengesetzes, der am
31.Januar2014inKrafttreten wird, verpflichtet Kreditinstitute dazu, bestimmte Eigengeschéafte in Tochtergesellschaf-
ten auszugliedern, die rechtlich unabhangig vom Einlagengeschaft sind. Die Auswirkungen auf die Deka-Gruppe
sind aufgrund nicht spezifizierter Parameter fir die Schwellenwertberechnung derzeit nicht prognostizierbar.

Produkt- und leistungsbezogene Regulierungsvorhaben

Am 23. Dezember 2013 wurde das Gesetz zur Anpassung des Investmentsteuergesetzes und anderer
Gesetze an das AIFM-Umsetzungsgesetz (AIFM-StAnpG) im Bundesgesetzblatt verktindet. Es sieht unter anderem
eine vom Aufsichtsrecht unabhangige steuerliche Produktregulierung vor. Mit dem lang erwarteten Gesetz wird
insbesondere die steuerliche Rechtsunsicherheit beseitigt, die seit der Einfihrung des Kapitalanlagegesetzbuchs
(KAGB) im Juli 2013 aufgrund der fehlenden investmentsteuerlichen Anpassungen herrschte. Aus der Neurege-
lung werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Deka-Gruppe erwartet.

Mit dem KAGB gelten neue Regelungen fir die Rickgabe von Anteilen an Offenen Immobilienfonds. Der mit
dem Anlegerschutz- und Funktionsverbesserungsgesetz (AnsFuG) seit 1. Januar 2013 anzuwendende Freibetrag
fur borsentagliche Ruckgaben von bis zu 30.000 Euro pro Kalenderhalbjahr gilt nur noch fir Anleger, die die
entsprechenden Anteile vor dem 22. Juli 2013 erworben haben. Die 24-monatige Mindesthaltedauer und die
12-monatige Rickgabefrist gelten folglich fir ab dem 22. Juli 2013 erworbene Anteile bereits ab dem ersten Euro,
wohingegen sie fur vorher erworbene Anteile erst greifen, wenn die entsprechenden Riickgaben 30.000 Euro pro
Kalenderhalbjahr Gbersteigen. Fir Anteile, die vor dem 1. Januar 2013 erworben wurden, gilt die Mindesthalte-
dauer nach wie vor als erfillt. Nach ersten Erkenntnissen hat die Neuregelung das Interesse der Anleger an den
wertstabilen Immobilienfonds der Deka-Gruppe nur unwesentlich beeinflusst.

Ein weiteres Regulierungsvorhaben, das Einfluss auf die Finanzbranche und die Geschéaftstatigkeit der DekaBank
haben kann, ist die geplante Einflhrung einer gemeinsamen Finanztransaktionssteuer (FTT) in elf
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EU-Mitgliedsstaaten, darunter auch Deutschland. Die FTT soll eine breite Palette von Finanzinstrumenten erfassen
und den spekulativen Handel einddmmen. Die konkrete Ausgestaltung und der Zeitpunkt der Einfihrung der
Finanztransaktionssteuersindnochoffen.DieBesteuerungder—nichtspekulativen—KaufeundVerkaufederinvestment-
fonds der Deka-Gruppe wrde deren Ertragslage beeintrachtigen und unter anderem langfristig laufende Alters-
vorsorgeprodukte unattraktiver machen. Allerdings waren von einer solchen Regelung auch das Wettbewerbs-
umfeld sowie konkurrierende Anlageprodukte betroffen.

Die Umstellung auf das einheitliche Euro-Zahlungsverfahren SEPA (Single Euro Payments Area) wurde von der
Deka-Gruppe fristgerecht umgesetzt.

Am 14. Januar 2014 hat der Bundesgerichtshof (BGH) die Klage der Verbraucherzentrale Bundesverband gegen
eine von einer GroBBbank verwendete sogenannte , Behaltensklausel” fur Vertriebsvergitungen abgewiesen und
damit die RechtméBigkeit der angegriffenen Klausel bejaht. Mit der Einbeziehung der Klausel hatten die Kunden
jeweils bestatigt, dass diese Bank im Rahmen des Kommissionsgeschéafts erlangte Provisionen, unabhangig von
einem maoglichen Herausgabeanspruch des Kunden, behalten darf. In seinem Urteil hat der BGH die Frage, ob ein
Herausgabeanspruch des Kunden besteht, jedoch bewusst offen gelassen. Das Urteil hat keine unmittelbaren
Auswirkungen auf das Wertpapiergeschaft in der Sparkassen-Finanzgruppe. In der Sparkassen-Finanzgruppe
geht man wie bereits in der Vergangenheit davon aus, dass kein Herausgabeanspruch des Kunden besteht.
Gleichwohl ist nicht ausgeschlossen, dass der BGH in kiinftigen Verfahren einen Herausgabeanspruch der Kunden
bejahen koénnte. Die DekaBank hat die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen (AGB) des DekaBank-Depots dahin-
gehend gedndert, dass zusatzlich zu dem bislang vorgesehenen Kommissionsgeschaft nun alternativ eine Aus-
fuhrung im Festpreisgeschaft erfolgen kann. Die Anderungen der AGB gelten ab 1. April 2014.

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung der Deka-Gruppe

Gesamtaussage zu Geschaftsverlauf und Lage

Die Deka-Gruppe verzeichnete im Berichtsjahr eine insgesamt solide Geschafts- und Ergebnisentwicklung.
Das Wirtschaftliche Ergebnis erreichte — wie geplant — anndhernd den hohen Vorjahreswert und liegt damit fur
das gegenwartige Marktumfeld auf einem sehr zufriedenstellenden Niveau. Dies gilt insbesondere im Hinblick
darauf, dass Zukunftsinvestitionen in einer GréBenordnung von Uber 100 Mio. Euro aus dem Erwerb des kunden-
bezogenen Kapitalmarktgeschafts der LBB und Restrukturierungsriickstellungen fir die Anpassung des Geschafts-
modells aufwandswirksam in dieses Ergebnis eingeflossen sind.

Im Asset Management hat sich die Vertriebssituation verbessert. Die mit 4,8 Mrd. Euro insgesamt deutlich positive
Nettovertriebsleistung (Vorjahr: 0,1 Mrd. Euro) ist vorrangig auf ZuflUsse im institutionellen Geschaft zurick-
zufihren. Bei den Publikumsfonds und im Fondsbasierten Vermégensmanagement ist es gelungen, die Netto-
vertriebsleistung gegentiber 2012 zu verbessern. Ziel ist es, das Potenzial der Sparkassen-Finanzgruppe weiter
auszuschopfen. Dies unterstreicht die Notwendigkeit der eingeleiteten MaBnahmen auf Produkt- und Vertriebs-
seite. FUr ihre Anleger haben die Investmentfonds der Deka-Gruppe eine insgesamt gute Wertentwicklung
erreicht. Die Assets under Management beliefen sich auf 169,8 Mrd. Euro und nahmen damit um 4,4 Prozent zu.
Das Geschaft mit Retailzertifikaten ist erfolgreich gestartet.

Im Kapitalmarkt- und Finanzierungsgeschaft hat das Wertpapierhaus seine operativen Ziele erreicht. Die Funktion
als Liquiditatsdrehscheibe und zentraler Refinanzierer der Sparkassen konnte weiter ausgebaut werden. Der
Beitrag aus Zins-, Provisions- und Finanzergebnis erreichte die anspruchsvollen Planungen, lag jedoch in einem mit
Liquiditat Uberversorgten und durch niedrige Renditen gekennzeichneten Markt unter dem Vorjahresniveau. Die
Risikovorsorge hat sich nach den hohen Nettozufihrungen des Vorjahres normalisiert: Die niedrige Belastung
wirkte sich positiv auf die Ergebnisentwicklung aus.

In Summe hat die Deka-Gruppe wie im Vorjahr einen hohen Wertschépfungsbeitrag von rund 1,3 Mrd. Euro
erzielt. Die Auslastung der Gesamtrisikotragfahigkeit bewegte sich dabei — genauso wie die Liquiditat — weiter auf
komfortablem Niveau. Die Aufwendungen fur die weitere Umsetzung des Transformationsprogramms — ein-
schlieBlich der Integration der Gbernommenen Aktivitaten der LBB — kann die Deka-Gruppe ebenso schultern wie
kinftige regulatorische Anpassungen.



Lagebericht | Jahresabschluss | Sonstige Informationen | 19

Zur Erreichung einer harten Kernkapital-Zielquote von 12 Prozent im Jahr 2016 sind jedoch neben einem aktiven
Management der risikogewichteten Aktiva auch kinftig Thesaurierungen auf Basis guter Jahresergebnisse
notwendig.

Vergleich der erreichten mit der prognostizierten Entwicklung
Die im Prognosebericht des Konzernlageberichts 2012 aufgestellten Erwartungen wurden durchweg erfllt,
das Wirtschaftliche Ergebnis erreichte mit 501,5 Mio. Euro wie erwartet nahezu den guten Vorjahresstand.

Die Gesamtertrdge der Deka-Gruppe, in der Planung leicht rucklaufig prognostiziert, waren in Summe stabil.
Hierbei fiel das Zinsergebnis wie erwartet vor allem volumenbedingt zurtick. Dies wurde jedoch durch den erwar-
tungsgemal niedrigeren Risikovorsorgebedarf Uberkompensiert. Das Provisionsergebnis erreichte wie auch
prognostiziert nahezu den Vorjahreswert.

Auf der Kostenseite hat die Deka-Gruppe die Erwartungen ebenfalls erflllt. Trotz der zusatzlichen Aufwendungen
fir den Transformationsprozess konnten die Verwaltungsaufwendungen leicht gesenkt werden.

Mit Blick auf den Absatz der Asset-Management-Produkte war die Nettovertriebsleistung im Geschaftsfeld Wert-
papiere wie geplant positiv und Uberschritt den Vorjahreswert deutlich. Im Geschaftsfeld Immobilien lag die
Nettovertriebsleistung wie erwartet auf dem hohen Niveau von 2012.

Entwicklung der Ratings

Gute Ratings sind fur die reibungslose Umsetzung des Geschaftsmodells der Deka-Gruppe von hoher
Bedeutung. Von diesen hdangt maBgeblich ab, zu welchen Konditionen sich das Wertpapierhaus tber die Kapital-
maérkte refinanzieren und seine Rolle als Liquiditatsdrehscheibe wahrnehmen kann.

Im Berichtsjahr ist es gelungen, die im Branchenvergleich guten Ratings ohne Einschrankung aufrechtzuerhalten.
Im Oktober 2013 bestatigte Standard & Poor’s (S&P) die Ratings der DekaBank im Rahmen ihrer regelmaBigen
Uberpriifung mit stabilem Ausblick. Das Rating bleibt damit weiter bei A (langfristig) und A-1 (kurzfristig).

Bei Moody'’s lagen das Langfristrating der DekaBank wie schon vor einem Jahr bei A1 und das Finanzkraftrating
bei C—, mit jeweils stabilem Ausblick. Das kurzfristige Rating belief sich ebenfalls unverandert auf P-1.

Ergebnisentwicklung der DekaBank

Die DekaBank konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut ein zufriedenstellendes Ergebnis erzielen.
Die Summe aus Zins- und Provisionsergebnis, Handelsergebnis sowie den sonstigen betrieblichen Ertragen belief
sich auf 1.287 Mio. Euro.

Das Zins- und Beteiligungsergebnis erhohte sich um 124 Mio. Euro auf 574 Mio. Euro (Vorjahr: 450 Mio. Euro).
Das Zinsergebnis stieg dabei gegentber dem Vorjahreswert um 91 Prozent auf 236 Mio. Euro. Auch das Betei-
ligungsergebnis hat sich aufgrund gestiegener Ergebnisabfihrungen und gesunkenen Aufwendungen aus
Verlustibernahme gegeniiber dem Vorjahr um knapp vier Prozent auf 337 Mio. Euro erhéht. Das Provisionsergeb-
nis ist ebenfalls gestiegen und lag mit 158 Mio. Euro leicht Giber dem Vorjahreswert von 155 Mio. Euro. Mit einem
positiven Handelsergebnis von 228 Mio. Euro (Vorjahr: 295 Mio. Euro) fiel die Position der ordentlichen betrieb-
lichen Ertrége mit 1.287 Mio. Euro um 78 Mio. Euro héher aus als im Vorjahr.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 328 Mio. Euro (Vorjahr: 309 Mio. Euro). Konzerninterne
Dienstleistungen bildeten daraus wiederum den groBten Anteil.

Die betrieblichen Aufwendungen haben sich mit einer Veranderung von 19,5 Prozent im abgelaufenen Geschafts-
jahr auf 851 Mio. Euro erhéht. Der Sachaufwand ist dabei inklusive Abschreibungen um 5,6 Prozent auf 367 Mio.
Euro leicht gesunken. Per Saldo ergab sich damit ein Ergebnis vor Risiko in Hohe von 437 Mio. Euro, das um
61 Mio. Euro unter dem des Vorjahres lag. Der Saldo des Bewertungsergebnisses im Kredit-, Wertpapier- und
Beteiligungsgeschéft belief sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr zusammen auf 41 Mio. Euro (Vorjahr: -15 Mio.
Euro). Im positiven Bewertungsergebnis spiegelt sich eine im Vergleich zum Vorjahr riickldufige Risikovorsorge im
Kreditgeschaft aufgrund geringerer Zufihrungen zu Einzelwertberichtigungen wider.
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Nach Abzug der Gewinnsteuern und der Zufihrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken zur Starkung des Kern-
kapitals erzielte die DekaBank ein Betriebsergebnis nach Steuern in Hohe von 107 Mio. Euro (Abb. 4).

Ergebnisentwicklung der DekaBank (Abb. 4)

Mio. € 2013 2012 Verdnderung

Zinsergebnis und Beteiligungsergebnis 574 450 124 27,6%
Provisionsergebnis 158 155 3 1.9%
Handelsergebnis 228 295 -67 -22,7%
Allgemeiner Verwaltungsaufwand 652 661 -9 -1,4%
Risikovorsorge/Bewertung 41 -15 56 (>300%)
EE-Steuern 145 143 2 1,4%
Ergebnis nach Steuern 107 11 -4 -3,6%

Geschéaftsentwicklung der Geschaftsfelder

Geschaftsentwicklung im Geschéaftsfeld Wertpapiere

Das Geschaftsfeld Wertpapiere verzeichnete im Berichtsjahr eine insgesamt erfreuliche Entwicklung. Die
Nettovertriebsleistung bei Wertpapier-Publikumsfonds zeigte sich gegentiber dem Vorjahr verbessert, wobei die
Ruckflsse in Summe Uberwogen. Durch Zuflisse bei Spezialfonds und Mandaten hat das Geschaftsfeld insge-
samt einen positiven Saldo im Neugeschaft erreicht. Hinzu kam eine gute Wertentwicklung, die zum Anstieg der
Assets under Management beitrug.

Nettovertriebsleistung

Die Nettovertriebsleistung im Geschéaftsfeld Wertpapiere belief sich auf 3,1 Mrd. Euro (Vorjahr: -1,5 Mrd.
Euro) (Abb. 5). Bei Wertpapier-Publikumsfonds und im Fondsbasierten Vermégensmanagement verbesserte sich
die Nettovertriebsleistung (einschlieBlich ETF-Indexfonds) von -3,4 Mrd. Euro im Vorjahr auf -1,6 Mrd. Euro. Im
Direktabsatz von aktiv gemanagten Publikumsfonds hat sich der negative Saldo von -1,9 Mrd. Euro im Vorjahr auf
-1,4 Mrd. Euro verringert. Hierzu trugen vorrangig die reduzierten Nettoabflisse bei Wertgesicherten Fonds bei.
Mischfonds erreichten vor allem aufgrund umfangreicher Anteilscheinerwerbe im ersten Halbjahr eine Nettover-
triebsleistung von 1,5 Mrd. Euro und Ubertrafen damit den bereits hohen Vergleichswert 2012 (1,3 Mrd. Euro).

Im Fondsbasierten Vermégensmanagement konnte die Nettovertriebsleistung auf -0,5 Mrd. Euro verbessert wer-
den (Vorjahr: -1,8 Mrd. Euro). Dazu leistete zum einen das Deka-Vermdgenskonzept einen gro3en Beitrag, dessen
Nettovertriebsleistung auf 0,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 0,6 Mrd. Euro) zulegte. Zum anderen entwickelten sich Dach-
fonds wesentlich besser als 2012, was insbesondere auf den Erfolg der Deka-BasisAnlage zurlickzufihren ist.
ETF-Indexfonds wiesen wie im Vorjahr einen positiven Saldo auf.

Bei Wertpapier-Spezialfonds, Masterfonds und Mandaten fur institutionelle Anleger (Advisory-/Management-
Mandate) hat das Geschaftsfeld seine Nettovertriebsleistung gegentiber dem Vorjahr (1,9 Mrd. Euro) auf 4,7 Mrd.

Euro mehr als verdoppelt.

Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Wertpapiere (Abb. 5)

Mio. € 2013 2012
Direktabsatz Publikumsfonds -1.378 -1.912
Fondsbasiertes Vermdgensmanagement -476 -1.770
Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermégensmanagement -1.854 -3.682
ETF-Indexfonds 280 318
Spezialfonds und Mandate 4.699 1.867
Nettovertriebsleistung Geschéaftsfeld Wertpapiere 3.125 -1.497

nachrichtlich:
Nettomittelaufkommen Geschaftsfeld Wertpapiere (nach BVI) 2.214 -2.348
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Assets under Management und Wertentwicklung

Die Assets under Management des Geschaftsfelds Wertpapiere erhdhten sich im Jahresverlauf von 137,4
Mrd. Euro auf 143,3 Mrd. Euro (Abb. 6). Der Anstieg um 4,3 Prozent beruhte in erster Linie auf der guten Wert-
entwicklung. Zum Jahresende Ubertrafen 79,4 Prozent der Aktienfonds (Ende 2012: 51,2 Prozent) ihre jeweilige
Benchmark. Bei den Rentenfonds ging die Quote auf 78,4 Prozent (Vorjahr: 94,9 Prozent) zuriick. Der Anteil
Uberdurchschnittlicher Fondsratings (Morningstar) belief sich auf 34,7 Prozent (Ende 2012: 35,0 Prozent).

Bei den institutionellen Produkten konnten die Assets under Management insbesondere aufgrund einer guten
Wertentwicklung der Wertpapier-Spezialfonds auf 56,3 Mrd. Euro gesteigert werden (Vorjahr: 53,0 Mrd. Euro).

Assets under Management Geschiaftsfeld Wertpapiere (Abb. 6)

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 Verénderung

Aktienfonds 19.452 18.018 1.434 8,0 %
Wertgesicherte Fonds 2.231 3.243 -1.012 -31.2%
Rentenfonds 32.334 33.583 -1.249 -3,7%
Geldmarktfonds 235 225 10 4,4%
Mischfonds 13.225 11.666 1.559 13,4%
Ubrige Publikumsfonds 3.834 4.483 -649 -14,5%
Eigene Publikumsfonds 71.311 71.218 93 0,1%

Kooperationspartnerfonds, Drittfonds/Liquiditat im

Fondsbasierten Vermégensmanagement 7.876 6.746 1.130 16,8 %
Kooperationspartnerfonds aus Direktabsatz 2.431 2121 310 14,6 %
Publikumsfonds und Fondsbasiertes

Vermdégensmanagement 81.618 80.085 1.533 1,9%
ETF-Indexfonds 5.456 4.308 1.148 26,6 %
Wertpapier-Spezialfonds 39.528 37.132 2.396 6,5 %
Advisory-/Management-Mandate 8.367 8.566 -199 -2,3%
Advisory aus Masterfonds 8.357 7.318 1.039 14,2%
Spezialfonds und Mandate 56.252 53.016 3.236 6,1 %
Assets under Management Geschaftsfeld Wertpapiere 143.326 137.409 5.917 4,3%

nachrichtlich:

Fondsvermégen Publikumsfonds Geschaftsfeld Wertpapiere

(nach BVI) 96.087 94.784 1.303 1,4 %
Fondsvermégen Spezialfonds Geschaftsfeld Wertpapiere
(nach BVI) 61.075 54.576 6.499 11,9%

Geschaftsentwicklung im Geschaftsfeld Immobilien

Das Geschaftsfeld Immobilien hat unter erneut schwierigen Markt- und Branchenbedingungen die
Nettovertriebsleistung gegentber dem Vorjahr leicht steigern kédnnen. Damit konnten die vorab festgelegten
Vertriebskontingente bei den Offenen Immobilienfonds flr Privatkunden nahezu vollstandig ausgeschdpft
werden. Daneben wurden institutionelle Gelder fir Spezialfonds und individuelle Immobilienfonds in etwa auf
Vorjahreshéhe eingeworben. Die Wertentwicklung der Fonds bewegte sich aufgrund der strikten Liquiditats- und
Renditesteuerung auf Marktniveau.

Nettovertriebsleistung

Der Uber Vertriebskontingente gesteuerte Absatz der Offenen Immobilien-Publikumsfonds lag mit 1,3 Mrd.
Euro auf Vorjahreshéhe (Abb. 7). Davon entfielen 1,2 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,1 Mrd. Euro) auf Retailfonds, wobei
erneut etwa ein Drittel dieses Volumens auf die Wiederanlage von Ausschittungen zuriickging. Wie schon im
Jahr 2012 entfiel das gréBte Kontingent auf den Deka-ImmobilienEuropa, der mehr als die Halfte des Fonds-
vermogens der Offenen Immobilienfonds der Deka-Gruppe auf sich vereint und auf starke Nachfrage seitens der
Sparkassenkunden stoBt.
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Die institutionellen Produkte erreichten zusammen eine Nettovertriebsleistung in Héhe des Vorjahreswerts von
0,5 Mrd. Euro. Dabei zéhlten erneut der Westinvest ImmoValue, der fur die Eigenanlage der Sparkassen zur
Verflgung steht, die Kreditfonds der Deka Immobilien Investment sowie die Ein-Sektoren-Immobilienfonds der
TargetSelect-Reihe zu den Absatztrédgern. Sie erreichten zusammen eine Nettovertriebsleistung von 310 Mio.
Euro (Vorjahr: 384 Mio. Euro). Uber den Ende 2012 aufgelegten Deka-Immobilien Strategielnstitutionell flossen
zusatzlich 34 Mio. Euro in die institutionellen Produkte der Westinvest. Der Ende 2012 aufgelegte ausschuttungs-
und steueroptimierte Domus Deutschland war aufgrund der starken Nachfrage von Sparkassen, Versicherungs-
gesellschaften und kommunalen Versorgungsverbanden voll platziert. Im Jahr 2013 wurde der Aufbau des Immo-
bilienportfolios des Fonds erfolgreich vorangetrieben, so dass 87 Mio. Euro abgesetzt wurden.

Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Immobilien (Abb. 7)

Mio. € 2013 2012
Immobilien-Publikumsfonds 1.300 1.302
Spezialfonds (inklusive Kreditfonds) 314 215
Individuelle Immobilienfonds 20 67
Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Immobilien 1.634 1.584

davon an institutionelle Anleger 460 447

nachrichtlich:

Nettomittelaufkommen Geschaftsfeld Immobilien (nach BVI) 1.648 1.289

Assets under Management und Wertentwicklung

Die Assets under Management haben sich erfreulich entwickelt. Gegentiber Ende 2012 legte das Volumen
aufgrund der hohen Nachfrage insbesondere bei Publikumsfonds, aber auch dank der positiven Wertentwick-
lung, um rund 1,2 Mrd. Euro auf 26,5 Mrd. Euro zu (Abb. 8). Die Assets under Management der Offenen Immo-
bilien-Publikumsfonds standen zum Jahresende 2013 bei 22,5 Mrd. Euro, das waren rund 5 Prozent mehr als vor
einem Jahr (21,4 Mrd. Euro). Gemessen am Fondsvermégen der Publikumsfonds nach BVI hat das Geschaftsfeld
Immobilien seinen Marktanteil auf 27,6 Prozent (Ende 2012: 26,0 Prozent) erhéht und belegt damit nach BVI-
Definition den zweiten Platz im Branchenvergleich.

Institutionelle Produkte vereinten zum Jahresende 2013 Assets under Management in Héhe von 5,5 Mrd. Euro
(Ende 2012: 5,1 Mrd. Euro) auf sich.

Mit ihrer konservativen Strategie und Liquiditatssteuerung haben die Offenen Immobilien-Publikumsfonds im
zurlickliegenden Jahr eine durchschnittliche annualisierte volumengewichtete Rendite von 1,9 Prozent erwirt-
schaftet (Vorjahr: 2,4 Prozent). Im Vergleich zu anderen Investmentprodukten mit vergleichbarem Risikoprofil
stellen die Immobilienfonds der Deka-Gruppe unverdndert eine attraktive Anlage dar. Die durchschnittliche
Liquiditatsquote der Offenen Immobilien-Publikumsfonds lag unveréandert bei rund 20 Prozent.

Die durchschnittliche Vermietungsquote konnte im Vergleich zum Vorjahr um etwa einen Prozentpunkt auf
92,7 Prozent verbessert werden. Das gesamte Transaktionsvolumen (Immobilienan- und -verkaufe) summierte
sich im Berichtsjahr auf 2,7 Mrd. Euro und entfiel zu rund 75 Prozent auf Immobilienerwerbe. Uber die Deka
Immobilien wurde der Erwerb von 23 Immobilien kaufvertraglich gesichert. Damit zahlte das Geschaftsfeld auch
2013 im weltweiten Vergleich zu den bedeutenden Immobilieninvestoren. Ankaufschancen wurden infolge der
immer noch gravierenden Belastungen in Peripheriestaaten verstarkt auBerhalb der Eurozone gesucht, vor allem
in GroBbritannien.

Der Anteil der nachhaltig zertifizierten Objekte im Immobilienportfolio stieg gemessen am Immobilienvermégen
auf 34 Prozent. Im Oktober 2013 wurden die Offenen Immobilien-Publikumsfonds Westinvest InterSelect und
WestInvest ImmoValue von der Ratingagentur Scope in der Kategorie ,,Nachhaltigkeit” ausgezeichnet. Positiv
hervorgehoben wurde beim Westlnvest InterSelect insbesondere die bisher hochste Anzahl nachhaltiger Immo-
bilien in einem Portfolio.
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Die Kreditfonds der Deka Immobilien Investment erwarben im Berichtsjahr insgesamt 24 Kredite mit einem
Volumen von 251,3 Mio. Euro. Damit stieg die Anzahl der Kredite, die seit Auflegung der Fonds angekauft
wurden, auf 75. Zum Jahresultimo 2013 belief sich das Kreditvolumen in den Finanzierungsklassen Immobilien,
Infrastruktur und Transportmittel auf 671,9 Mio. Euro. Das Portfolio umfasste finf Kreditfonds fur institutionelle
Anleger. Neben dem Deka Realkredit Klassik und dem Deka Infrastrukturkredit, die in weltweite gewerbliche
Immobilien- beziehungsweise . Infrastrukturfinanzierungen investieren, werden auch zunehmend Individual-
fondsmandate angeboten, die speziell auf die Bedurfnisse einzelner Anleger ausgerichtet werden.

Assets under Management Geschiaftsfeld Immobilien (Abb. 8)

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 Veranderung

Immobilien-Publikumsfonds 22.469 21.437 1.032 4,8 %
Spezialfonds (inklusive Kreditfonds) 3.298 2.985 313 10,5 %
Individuelle Immobilienfonds 703 816 -113 -13,8%
Assets under Management Geschaftsfeld Immobilien 26.470 25.238 1.232 4,9%

nachrichtlich:
Fondsvermoégen Geschéaftsfeld Immobilien (nach BVI) 25.150 23.788 1.362 5,7%

Immobilienfinanzierung

In der Immobilienfinanzierung belief sich das arrangierte Neugeschaft auf 1,8 Mrd. Euro. Darin waren
Prolongationen von 0,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 0,6 Mrd. Euro) enthalten. Angesichts des gegentber den Vorjahren
erhohten Preiswettbewerbs sowie des gestiegenen Risikoappetits anderer Anbieter konnte der sehr gute Vor-
jahreswert in Héhe von 3,1 Mrd. Euro nicht wieder erreicht werden. Die Ausplatzierungen lagen trotz deutlich
geringerem Neugeschafts mit 1,2 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,8 Mrd. Euro) auf hohem Niveau. Erneut konnte tber die
Halfte des weitergegebenen Volumens an Mitglieder der Sparkassen-Finanzgruppe platziert werden, um die
Nachfrage nach Kreditbeteiligungen zu decken.

Das Brutto-Kreditvolumen nahm angesichts des geringeren Neugeschafts, vor allem aber wegen hoher Tilgungen
und aufgrund von Wahrungseffekten, gegentiber dem Jahresultimo 2012 (7,7 Mrd. Euro) auf 6,1 Mrd. Euro ab.
Das durchschnittliche Rating des Finanzierungsbestands gemaB DSGV-Masterskala verbesserte sich binnen
Jahresfrist von 7 auf 6. Auf der externen Ratingskala von S&P entspricht dies einem Rating von BB+. Unter Ein-
beziehung des durch Sicherheiten gedeckten Bestands betrug das Rating A- (Vorjahr: 4), dies entspricht auf der
Ratingskala von S&P ebenfalls A- (Vorjahr: BBB-).

Vom Gesamtbestand entfielen 4,8 Mrd. Euro (Ende 2012: 5,7 Mrd. Euro) auf gewerbliche Immobilienfinanzie-
rungen, rund 1 Mrd. Euro (Ende 2012: 1,6 Mrd. Euro) auf Finanzierungen fir Offene Immobilienfonds und
0,3 Mrd. Euro (Ende 2012: 0,4 Mrd. Euro) auf das Auslaufsegment Finanzierung kommunaler Bauvorhaben.

Geschaftsentwicklung im Geschaftsfeld Kapitalmarkt

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt hat unter schwierigen Marktbedingungen agiert, aber dennoch die opera-
tiven Ziele erreicht. Das Repo-/Leihegeschaft leistete trotz der im Jahresverlauf ricklaufigen Zinsen einen hohen
Ergebnisbeitrag und unterstrich damit die Bedeutung der Liquiditatsdrehscheibe fur Sondervermégen, Sparkassen
und die Deka-Gruppe. Im Rentenhandel lagen die Ertrdge im Plan und im Derivatehandel sowie im Kommissions-
handel verzeichnete das Geschaftsfeld Uber Plan liegende Ertrage. Die Strukturierungs- und Emissionstatigkeit
wurde erfolgreich auf das Zertifikategeschaft fir Privatanleger ausgedehnt.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Die Kundennachfrage nach Liquiditat fiel infolge der anhaltenden Uberversorgung des Markts mit Zentral-
bankgeld im Vergleich zum Vorjahr verhalten aus. Im Repo-/Leihegeschaft konnte das Geschaftsfeld dennoch im
geplanten Umfang kundeninduziertes Geschaft abwickeln. Das gute Ergebnis des Vorjahres, das durch sehr hohe
Volatilitaten beeinflusst war, wurde erwartungsgemaf nicht erreicht. Im Geld- und Devisenhandel profitierte das
Geschaftsfeld von positiven Bewertungseffekten bei Bondbestanden. Bei Strukturierungen und eigenen Emissio-
nen konnte das kundeninduzierte Geschaft ausgebaut werden. Dank der umfassenden Erfahrung im institutio-
nellen Zertifikategeschaft und den intensiven Kontakten zu den Sparkassen startete das Retailzertifikategeschaft
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zum Jahresbeginn 2013. Zum Jahresende wurden diese Produkte bereits von rund 80 Prozent der Sparkassen
angeboten.

Die Moglichkeit der Sparkassen, die Funktion des Geschéftsfelds als Clearing Member (CCP) zu nutzen, wirkte
sich positiv auf die Geschaftsaktivitaten aus. So verzeichnete das Geschéftsfeld mehr Kundenaktivitat der Spar-
kassen und weiterer institutioneller Adressen im Derivate- und Rentenhandel. Der Kommissionshandel lieferte
einen Uber den Erwartungen liegenden Beitrag, der jedoch aufgrund der riicklaufigen Marktvolatilitat den Ver-
gleichswert 2012 nicht erreichte.

Geschéaftsentwicklung im Geschaftsfeld Finanzierungen

Das Geschaftsfeld Finanzierungen hat das Neugeschaft bei Sparkassenfinanzierungen im zurickliegenden
Jahr nahezu verdoppelt und damit die Rolle der Deka-Gruppe als einer der zentralen Refinanzierer fir Sparkassen
gestarkt. Insgesamt lag der Finanzierungsbestand des Geschaftsfelds jedoch unter dem Vorjahreswert.

Geschéftsentwicklung im Geschdéftsfeld Finanzierungen

Das Volumen des arrangierten Neugeschafts konnte im zurlckliegenden Jahr auf 3,3 Mrd. Euro erhéht
werden (Vorjahr: 2,6 Mrd. Euro). Der Anteil der Sparkassenrefinanzierungen am arrangierten Neugeschaft lag bei
rund 88 Prozent. In den anderen Segmenten wurde im Neugeschaft zurlckhaltend agiert (0,4 Mrd. Euro); der
Fokus lag dabei weiterhin auf kapitalmarktfahigen Finanzierungen.

Das Ausplatzierungsvolumen belief sich trotz verhaltenem Neugeschéaft auf 0,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 0,6 Mrd.
Euro). Ein groBer Teil floss in einen Kreditfonds fur Transportmittel-Finanzierungen.

Das Brutto-Kreditvolumen verringerte sich gegenlber dem Jahresende 2012 erwartungsgemaB um 2,7 Mrd. Euro
auf 20,6 Mrd. Euro. Davon entfielen 13,3 Mrd. Euro auf das Segment Sparkassenfinanzierungen, 4,4 Mrd. Euro
auf das Segment Transport- und Exportfinanzierungen — darin enthalten 1,3 Mrd. Euro Schiffsfinanzierungen —
und rund 2,8 Mrd. Euro auf das Segment Infrastrukturfinanzierung.

Das durchschnittliche Rating des Finanzierungsbestands verbesserte sich nach DSGV-Masterskala im Vorjahres-
vergleich von 6 auf 5. Dies entsprach BBB- auf der S&P-Ratingskala.

Geschéaftsentwicklung im Nicht-Kerngeschaft

Im Nicht-Kerngeschaft hat die DekaBank ihre Strategie des vermdégenswahrenden Portfolioabbaus fortge-
setzt. Das Brutto-Kreditvolumen des Kredit- und Kreditersatzgeschafts, das nicht dem Kerngeschaft zugeordnet
ist, reduzierte sich auf 3,0 Mrd. Euro zum Jahresende 2013 (Ende 2012: 4,3 Mrd. Euro). Diese Entwicklung leistete
einen Beitrag zur Begrenzung des Risikoniveaus der Deka-Gruppe.

Dabei verringerte sich das Brutto-Kreditvolumen des Kreditportfolios binnen Jahresfrist von 2,4 Mrd. Euro auf
1,7 Mrd. Euro, wahrend Kreditkapitalmarktprodukte einen Riickgang von 1,9 Mrd. Euro auf 1,3 Mrd. Euro zeigten.
Neben der Endfélligkeit einzelner Positionen wirkten sich selektive Verkaufe aus.

Finanz- und Vermoégenslage der Deka-Gruppe

Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements

Die DekaBank ist der zentrale Liquiditatsversorger der Fonds der Kapitalverwaltungsgesellschaften sowie
der Sparkassen-Finanzgruppe. Um diese Funktion wirtschaftlich sinnvoll erfillen zu kénnen, bewirtschaftet sie
ihren Liquiditatsiberhang aktiv.

Der Zentralbereich Treasury managt die Wertpapiere der strategischen Liquiditatsreserve unter Beachtung der
Liquiditats- und der Kreditrisikostrategie sowie innerhalb der Vorgaben des Managementkomitees Aktiv-Passiv
(MKAP) (Risikobericht, Seite 37).

Die Maoglichkeit, kurzfristig Liquiditat zu generieren und auch unter Stresssituationen die Zahlungsfahigkeit der
Bank sicherzustellen hat dabei oberste Prioritat. Die DekaBank verfiigt seit Jahren Uber ein hohes Volumen an
sehr liquiden Vermogenswerten in Zentralbankqualitat. Aufgrund der hohen Liquiditdt im Bank- und
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Handelsbuch und des auch im Wettbewerbsvergleich guten Ratings kann sie Uberdies jederzeit groBere Betrage
Uber den Repo-Markt generieren.

Darlber hinaus achtet das Treasury darauf, die Anlagen nach Regionen und Branchen sowie nach Kontrahenten
im Rahmen vorgegebener Limite moglichst breit zu diversifizieren. Der Fokus der Liquiditatsanlage liegt aktuell
auf Investitionen in deutsche Landeranleihen, deutsche Férderbanken, deutsche Abwicklungsanstalten, deutsche
Pfandbriefe, supranationale Institutionen und Investmentgrade-Unternehmensanleihen, welche als Liquiditats-
reserve der Bank dienen.

Ein dritter Aspekt ist die moglichst 6konomische Bewirtschaftung der Liquiditatsanlage. Durch das gruppenweite
Setzen von Transferpreisen steuert das Treasury maBgeblich die Bilanzstruktur. Hierbei sind neben den aufsichts-
rechtlichen Anforderungen auch dartber hinausgehende interne Grundprinzipien sowie klare Verantwortungs-
strukturen festgelegt und umgesetzt worden. Wichtige Bestandteile des Liquiditats- und Collateral Verrech-
nungssystems betreffen unter anderem die Vollstéandigkeit aller relevanten Geschéafte auf einer granularen Ebene
sowie eine gruppenweite einheitliche Preisstellung.

Zur Refinanzierung nutzt die Deka-Gruppe Standard- und strukturierte Emissionen, European-Medium-Term-
Note- (EMTN) und Commercial-Paper- (CP) Programme sowie Emissionen 6ffentlicher wie hypothekenbesicherter
Pfandbriefe. Dabei werden nationale und internationale Geld- und Kapitalmarkte in Anspruch genommen.

Das Eigenkapitalmanagement der Deka-Gruppe hat das Ziel, durch eine angemessene Kapitalausstattung die
Umsetzung der Geschéaftsstrategie sicherzustellen. Fur die harte Kernkapitalquote wurde ein Zielwert von 12 Pro-
zent festgelegt.

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handelszwecken und zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und sonsti-
gen Preisrisiken eingesetzt. Dabei geht die DekaBank keine offenen Wahrungspositionen in wesentlichem Umfang
ein. Einzelheiten zu derivativen Geschaften finden sich im Konzernanhang der Deka-Gruppe unter Notes [17],
[45], [55] und [68].

Finanzlage, Kapitalstruktur, Vermégenslage

Das Geschaftsvolumen der DekaBank verringerte sich 2013 um 15,8 Mrd. Euro beziehungsweise 11,5 Pro-
zent auf 122,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 137,8 Mrd. Euro). Die Bilanzsumme sank um 13,5 Mrd. Euro beziehungsweise
10,3 Prozent von 130,8 Mrd. Euro auf 117,3 Mrd. Euro (Abb. 9). Die Forderungen gegeniber Kunden nahmen um
3,0 Mrd. Euro auf 15,1 Mrd. Euro ab und reprasentierten somit rund 12,9 Prozent der Bilanzsumme. Die Forde-
rungen gegenuber Kreditinstituten sanken um 4,4 Mrd. Euro auf 20,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 24,4 Mrd. Euro). Dies
entsprach einem Anteil von 17,1 Prozent an der Bilanzsumme (Vorjahr: 18,7 Prozent). Die Position des Handels-
bestands verringerte sich um 4,4 Mrd. Euro auf 60,7 Mrd. Euro. Dies entsprach 51,7 Prozent der Bilanzsumme.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden sanken auf 16,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 18,3 Mrd. Euro). Die Verbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten erhéhten sich um 1,9 Mrd. Euro auf 22,2 Mrd. Euro (Vorjahr: 20,3 Mrd. Euro).
Die verbrieften Verbindlichkeiten verringerten sich um 6,7 Mrd. Euro auf 28,1 Mrd. Euro. Die Position des Han-
delsbestands belief sich auf 45,3 Mrd. Euro. Das bilanzielle Eigenkapital lag mit 1,2 Mrd. Euro auf Vorjahresniveau
und machte damit 1,0 Prozent der Bilanzsumme aus (Vorjahr: 0,9 Prozent).
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Bilanzentwicklung der DekaBank (Abb. 9)

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 Veranderung
Bilanzsumme 117.287 130.811 -13.524 -10,3%
ausgewahlte Positionen der Aktivseite:

Forderungen an Kreditinstituten und Kunden 35.128 42.514 —7.386 -17,4%
Schuldverschreibungen u.a. festverzinsliche Wertpapiere 16.199 15.175 1.024 6,7%
Handelsbestand 60.650 65.010 -4.360 -6,7%
ausgewahlte Positionen der Passivseite:

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Kunden 38.534 38.609 -75 -0,2%
Verbriefte Verbindlichkeiten 28.091 34.785 -6.694 -19.2%
Handelsbestand 45.271 52.091 -6.820 -13,1%

Entwicklung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals

Die DekaBank nimmt als Ubergeordnetes Unternehmen einer Institutsgruppe per 31. Dezember 2013 erst-
malig den sogenannten Parent Waiver gemaB § 2a Abs.6 KWG in Anspruch. Danach verzichtet die DekaBank auf
Einzelinstitutsebene auf die Ermittlung der Eigenmittelanforderungen gemaB §10 KWG sowie die Uberwachung
und Meldung der GroBkredite gemaB §§ 13, 13a KWG. Aus diesem Grund wird die Entwicklung des aufsichts-
rechtlichen Eigenkapitals auf Einzelinstitutsebene nicht gesondert dargestellt.

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach der Solvabilitatsverordnung (SolvV) ermittelt. Neben
den Adressrisiken sowie Marktrisikopositionen werden bei der Berechnung der Eigenmittelausstattung Betrage
fir operationelle Risiken bertcksichtigt. Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden im
Berichtszeitraum sowohl auf Bankebene als auch auf Ebene der Deka-Gruppe jederzeit eingehalten.

Bei der Berechnung der harten Kernkapitalquote finden die stillen Einlagen keine Berlcksichtigung, diese fallen
nicht unter die Ubergangsregelungen von Basel Ill und stehen nicht mehr als hartes Kernkapital zur Verfugung.
Die harte Kernkapitalquote belief sich zum Bilanzstichtag 2013 auf 13,1 Prozent. Aufgrund der ab 2014 hoheren
regulatorischen Anforderungen durch die Anwendung der Regelungen nach Basel lll wird diese Ziffer in den
kommenden Jahren unter dem Niveau von 2013 erwartet. Das Zielniveau von 12 Prozent kann voraussichtlich erst
2016 und nur bei planméaBig erfolgender Thesaurierung erreicht werden.

Der Anstieg gegenlber dem Stand zum Jahresende 2012 (11,6 Prozent) beruht auf der Thesaurierung des Ergeb-
nisses 2012 und dem Positionsabbau im Kern- und Nicht-Kerngeschaft. Der Anstieg in den Marktrisikopositionen
setzt sich aus einer leichten Zunahme der Zinsrisiken und der Aktienrisiken zusammen. Ursache ist Gberwiegend
die Ausweitung des Emissionsgeschafts in strukturierten Zertifikaten und damit einhergehenden Hedgegeschaf-
ten. Die Eigenmittelquote stieg auf 17,0 Prozent (Vorjahr: 16,2 Prozent) (Abb. 10).
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Eigenkapitalausstattung Deka-Gruppe (Abb. 10)

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 Veranderung
Kernkapital 3.495 3.301 5,9 %
Erganzungskapital 329 535 -38,5%
Drittrangmittel - - 0.A.
Eigenmittel 3.824 3.836 -0,3%
Adressrisiken 13.850 15.813 -12,4%
Marktrisikopositionen 6.813 6.088 11,9%
Operationelle Risiken 1.799 1.710 52%
Risikogewichtete Aktiva 22.462 23.611 -4,9%

Verdnderung
% %-Pkt.
Kernkapitalquote 15,6 14,0 1,6
Harte Kernkapitalquote (ohne stille Einlagen)” 13,1 11,6 1,5
Eigenmittelquote 17,0 16,2 0,8

" Ohne Berticksichtigung potenzieller RWA-Effekte (Risikogewichtete Aktiva) durch Basel Il

Liquiditat und Refinanzierung

Als kapitalmarktorientiertes Finanzinstitut hat die DekaBank die Vorgaben der MaRisk (Mindestanforderun-
gen an das Risikomanagement) zur Liquiditatssteuerung zu beachten. Demnach mussen hinreichende Geldmittel
und hochliquide, zentralbankfdhige Vermoégensgegenstdnde vorgehalten werden, um einen kurzfristigen
Refinanzierungsbedarf im Stressfall mindestens eine Woche Uberbricken zu kénnen. Fur den Zeithorizont von
mindestens einem Monat dirfen weitere Bestandteile der Liquiditatsreserve herangezogen werden, soweit diese
ohne signifikante Wertverluste und unter Einhaltung regulatorischer Anforderungen liquidiert werden kénnen.

Beide Anforderungen wurden deutlich Gbererfullt. GemaB der aufsichtsrechtlichen Definition decken unter ande-
rem die hochliquiden Wertpapiere einen potenziellen Zahlungsmittelabfluss im kombinierten Stressszenario tGber
alle Laufzeitbander anstelle des in den MaRisk geforderten ersten Monats ab. Unter den separat betrachteten
Stressbedingungen ist die Liquiditatslage der DekaBank nach wie vor sehr solide. In allen betrachteten Stress-
szenarien ergaben sich im kurzfristigen Laufzeitband bis zu einem Monat Liquiditatstiberhange.

Die regulatorischen Anforderungen der Liquiditatsverordnung wurden Gber den gesamten Berichtszeitraum
ebenfalls Ubertroffen. Die auf taglicher Basis ermittelte Liquiditatskennzahl des ersten Laufzeitbands betrug im
Jahresdurchschnitt 1,32 (Vorjahr: 1,40). Dabei bewegte sie sich in einem Band von 1,24 bis 1,48. Zum Bilanzstich-
tag 2013 lag die Kennzahl bei 1,41 (Ende 2012: 1,27).

Weitere Ausfihrungen zur Liquiditatssituation der Deka-Gruppe finden sich im Risikobericht auf den Seiten 64
bis 66.

Die Refinanzierung erfolgt durch die Ublichen Instrumente des Geld- und Kapitalmarkts. Hierzu zahlen unter
anderem die Emission von Offentlichen Pfandbriefen, Hypothekenpfandbriefen, kurzfristigen Inhaberschuldver-
schreibungen auf Basis des CP-Programms sowie mittel- bis langfristigen Inhaberschuldverschreibungen auf Basis
des EMTN-Programms. Des Weiteren werden auch die Repo- und Leihemarkte sowie Tages- und Termingelder
zur Liquiditatsaufnahme und -anlage durch die DekaBank genutzt. Es wird auf Note [69] im Konzernanhang ver-
wiesen. Angaben zu Laufzeiten und Zinssatze und samtliche Wertpapierprospekte sind auf der Internetseite der
DekaBank (www.dekabank.de) zu finden.
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Personalbericht

Entwicklung der Belegschaft

Im Zuge der Transformation zum Wertpapierhaus haben sich die Mitarbeiterkapazitaten der Deka-Gruppe
im Verlauf des Berichtsjahres leicht auf 3.538 (Ende 2012: 3.506) erhéht. Zur Intensivierung der Vertriebsunter-
stitzung wurden bis zum Jahresende bereits mehr als 50 Mitarbeiter eingestellt. Auch im Geschéftsfeld Immo-
bilien war zur Umsetzung erweiterter regulatorischer Anforderungen und zur Betreuung des kontinuierlich
wachsenden Immobilienbestands ein moderater Personalaufbau erforderlich. Durch die Ubernahme des kunden-
bezogenen Kapitalmarktgeschafts der LBB zum Jahresende 2013 erhdhte sich die Zahl der Mitarbeiterkapazitaten
um 67. Dem Personalaufbau standen reduzierte Mitarbeiterkapazitdten in den Zentralbereichen gegentber. Im
Jahresdurchschnitt lagen die Mitarbeiterkapazitaten leicht unter dem Vorjahreswert. Sie umfassen arbeitszeit-
anteilig Personen, die aktiv an Arbeitsprozessen der DekaBank beteiligt sind.

Die Gesamtmitarbeiterzahl ging auf 4.035 (Ende 2012: 4.040) zurtck. Bei der Mitarbeiterzahl wird die Anzahl der
bestehenden Arbeitsverhaltnisse (befristet und unbefristet) zum Stichtag gezahlt, hierzu gehdéren dann auch
ruhende Arbeitsverhaltnisse sowie Teilzeit-, Ausbildungs- und Praktikantenvertrage.

Im Jahresdurchschnitt waren 82,9 Prozent (Vorjahr: 84,0 Prozent) der Belegschaft in Vollzeit beschéftigt. Das
Durchschnittsalter betrug 44,9 Jahre (Vorjahr: 44,8 Jahre).

Wesentliche Handlungsfelder im Berichtsjahr

Integration der ilbernommenen Mitarbeiter der LBB

Ein Schwerpunkt der Personalarbeit waren vorbereitende MaBnahmen fur die Integration der Mitarbeiter
des kundenbezogenen Kapitalmarktgeschafts der LBB, die zum Jahreswechsel Gbernommenen wurden. Diese
wurden ihrem jeweiligen fachlichen Hintergrund entsprechend in verschiedenen Bereichen untergebracht. Dane-
ben wurde die Einbindung der LBB-INVEST in die Deka-Gruppe zum Jahresanfang 2014 personalseitig erfolgreich
begleitet.

In der Personalstatistik zum 31. Dezember 2013 sind die 114 Mitarbeiter der LBB-INVEST, die der Deka-Gruppe
seit dem 1. Januar 2014 angehdren, noch nicht enthalten. GemalB der Regelungen des § 613a BGB (Betriebsuber-
gang) ging das Anstellungsverhéltnis — wie auch bei den Mitarbeitern des kundenbezogenen Kapitalmarktge-
schafts der LBB — mit allen Rechten und Pflichten auf die Deka-Gruppe tber.

Verdnderungen am Standort Schweiz

Der Verwaltungsrat der Deka(Swiss) Privatbank AG hat im Dezember 2013 beschlossen, den Standort Zirich
zu schlieBen und die Geschaftstatigkeit aufzugeben. Daraufhin wurden insgesamt 22 unbefristete Arbeitsverhalt-
nisse per Aufhebungsvereinbarungen bis zum 31. Dezember 2014 gekindigt.

Weiterentwicklung der Verglitungssystematik

Die VergUtungssystematik wurde entlang der regulatorischen Anforderungen weiterentwickelt. Im Fokus
stand dabei die Vergltung der risikorelevanten Mitarbeiter der Bank. Auf der Internetseite der DekaBank wird im
jahrlichen Turnus Uber die VergUtungsstruktur informiert. Der Vergutungsbericht fur das Jahr 2013 wird voraus-
sichtlich Mitte 2014 veroffentlicht.

Initiative Fiihrung

Die unterschiedlichen Formate zur Verankerung der im Vorjahr verabschiedeten Fihrungsgrundsatze
(Gemeinsames Fihrungsverstandnis) wurden im Berichtsjahr intensiv genutzt. Im Einzelnen stehen drei Formate
zur Verfugung, welche sich an die Fihrungsteams, einzelne Fihrungskrafte sowie Teamleiter und Mitarbeiter
richten. Im Mittelpunkt stehen dabei die nachvollziehbare, alltagstaugliche und von den Mitarbeitern akzeptierte
Definition von Zielen und Verantwortlichkeiten, die effiziente Gestaltung von Entscheidungsstrukturen und
-prozessen sowie die Schaffung eines vertrauensvollen, kooperativen Klimas. Bis zum Jahresende haben rund
56 Prozent der FUhrungskrafte und 25 Prozent der Mitarbeiter an Workshop- und/oder individuellen Formaten
teilgenommen. DarUber hinaus wurde mithilfe von zwei Feedback-Instrumenten — Mitarbeiterbefragung und
Fuhrungskrafte-Feedback — eine aktuelle Standortbestimmung zur Flihrungsqualitdt im Hause vorgenommen.
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Die Ergebnisse der Befragung werden in den Bereichen und auf individueller Ebene nachbereitet. Dies stellt eine
nachhaltige Weiterentwicklung der Fihrungskultur sicher.

Rekrutierung und Management der Personalressourcen

Mit fokussierten MaBnahmen hat der Zentralbereich Personal die Positionierung der Deka-Gruppe als
attraktive Arbeitgebermarke unterstttzt. Dazu gehorten neben dem Facebook-Auftritt der Deka-Gruppe weitere
Social-Media-Aktivitaten (Xing, Kununu, LinkedIn). Daneben betreut das Social-Media-Team interne Informations-
veranstaltungen und berat Fachbereiche und Sparkassen bei Fragen und beim Aufbau von Social-Media-
Aktivitaten.

Der im Berichtsjahr gestartete Matching-Prozess soll dazu beitragen, Angebot und Nachfrage auf dem internen
Stellenmarkt besser zusammenzubringen. Hierzu werden Bewerber- und Aufgabenprofile systematisch abgegli-
chen. Mitarbeiter mit konkretem Verdnderungs- und Entwicklungswunsch kénnen sich an den jeweils zustandi-
gen Fuhrungskréfte-Berater wenden. Durch individuelle Beratung im Rahmen des Talentmanagements wird eine
noch passgenauere Karriereentwicklung und gezielte, bereichsiibergreifende Platzierung ermdglicht.

Nachwuchsférderung

Die DekaBank bildet neben Investmentfondskaufleuten und Kaufleuten fir Blirokommunikation auch Stu-
denten des dualen Studiengangs Angewandte Informatik (B.Sc.) in Kooperation mit der Dualen Hochschule
Baden-Wirttemberg aus. Im Jahr 2013 haben neun Auszubildende ihre Ausbildung in der Deka-Gruppe erfolg-
reich abgeschlossen. Hinzu kommen vier Absolventen des dualen Studiengangs. AuBerdem ermdglicht die Deka-
Bank berufsbegleitende Bachelor-Abschlisse und unterstitzt das Studium zum Investmentfachwirt an der Frank-
furt School of Finance & Management. Mit Uber 100 Praktikanten- und rund 20 Traineestellen erméglichte die
DekaBank auch im Jahr 2013 Hochschulabsolventen qualifizierte Einstiegsmdglichkeiten. Das Traineeprogramm
der DekaBank wurde im Berichtsjahr mit dem ,absolventa Traineesiegel” fur ein karriereférderndes und faires
Traineeprogramm ausgezeichnet.

Lebenszyklusorientiertes Personalmanagement

Das bewahrte lebenszyklusorientierte Personalmanagement der DekaBank ermoglicht es, personalpoliti-
sche MaBnahmen im Abgleich mit den beruflichen Lebenszyklusphasen der Mitarbeiter zu modifizieren und
gegebenenfalls neu zu entwickeln. Die Personalstrategie der DekaBank leitet sich aus der Geschaftsstrategie ab.
Sie wird regelmaBig evaluiert und bedarfsorientiert am Marktumfeld sowie an den wirtschaftlichen, gesellschaft-
lichen, politischen und rechtlichen Trends weiterentwickelt. Das Ziel ist, mit der Leidenschaft und der Energie der
Mitarbeiter der Deka-Gruppe gemeinsam die Zukunft zu gestalten.

Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse von besonderer Bedeutung sind nach dem Bilanzstichtag 2013 nicht eingetreten.

Prognose- und Chancenbericht

Der Abschnitt zum Prognose- und Chancenbericht entspricht im Aufbau und Inhalt dem entsprechenden
Abschnitt, wie er im Konzernlagebericht der Deka-Gruppe veréffentlicht ist. Die Gruppen- und Geschéftsfeldpla-
nung ist auf die Deka-Gruppe und die Steuerung der Gruppe nach Geschaftsfeldern ausgerichtet und schlief3t
damit alle Geschaftsfelder und rechtlichen Einheiten und somit auch das Einzelinstitut DekaBank ein. Auf die
Erstellung eines Prognose- und Chancenberichts auf Einzelinstitutsebene wurde daher verzichtet.

Prognosebericht

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die kunftige wirtschaftliche Entwicklung plant die Deka-Gruppe auf Basis von Annahmen, die aus heutiger
Sicht als am wahrscheinlichsten erscheinen. Die Planungen und Aussagen zur zukinftigen Entwicklung fur 2014
sind jedoch mit Unsicherheiten behaftet.
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Die tatsachlichen Entwicklungen der internationalen Kapital-, Geld- und Immobilienmérkte oder der Geschéafts-
felder der Deka-Gruppe kénnen deutlich von den unterstellten Annahmen, die unter anderem auf Basis von
Expertenschatzungen ermittelt wurden, abweichen. Die Risikosituation der Deka-Gruppe ist im Risikobericht
zusammengefasst dargestellt. Das Eintreten der dort aufgefuhrten Risiken, beispielsweise infolge von Stress-
situationen oder Adressenausfallen, kann fir 2014 zu negativen Planabweichungen fihren. Umgekehrt kénnen
Chancen dazu fihren, dass die Erwartungen Ubertroffen werden. Diese sind im Chancenbericht ab Seite 32
erlautert.

Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Bewaltigung der Euro-Staatsschuldenkrise schreitet weiter voran. Fir das Euroland ist 2014 ein mode-
rates Wachstum um 1,0 Prozent zu erwarten. Unter anderem durfte der Nachholbedarf im Stden Europas die
Nachfrage ankurbeln. Die Erholung bleibt jedoch fragil. Eine nachhaltige wirtschaftliche Gesundung setzt fort-
gesetzte Reformanstrengungen unter anderem in Frankreich, Spanien und Italien voraus. Die niedrige Inflations-
rate im Jahr 2013 hat zudem die Sorge bezuglich einer deflationaren Entwicklung gréBer werden lassen. Deutsch-
land wird mit einer erwarteten Wachstumsrate von 1,7 Prozent auch 2014 ein wichtiger Stabilisator der Eurozone
bleiben.

Die USA bleiben moderat auf Wachstumskurs, wobei die gegenlber friheren Erholungsphasen unterdurch-
schnittliche Entwicklung des Arbeitsmarkts ein Problemfeld bleibt. Fir 2014 wird ein Anstieg des US-Bruttoin-
landsprodukts von 2,8 Prozent und fir 2015 von 2,9 Prozent erwartet.

Die Schwellenlander sind nach wie vor der Wachstumstreiber der Weltwirtschaft. Allerdings lastet das verhaltene
Wachstum in den Industriestaaten auf dem Export und die Finanzierungsbedingungen sind erschwert. Nach einer
Steigerung von 4,6 Prozent im Vorjahr wird das Wachstum in den Emerging Markets auch 2014 mit 4,8 Prozent
vergleichsweise moderat ausfallen. In China sind die Zeiten zweistelliger Steigerungsraten voriber. Die Prognosen
des Makro Research der DekaBank sehen nach einem Plus von 7,7 Prozent im Vorjahr fir 2014 einen Zuwachs von
7,6 Prozent und fur 2015 von 7,4 Prozent voraus.

Erwartete Entwicklung der Kapitalmarkte

Die niedrigen Inflationsraten geben den Zentralbanken weiterhin Spielraum fir eine Fortsetzung ihrer
expansiven Geldpolitik. In den USA hat allerdings der vorsichtige Ausstieg aus dem Ankauf von Wertpapieren
begonnen. Da aber die Genesung des Arbeitsmarkts weiterhin nur langsam voranschreitet, dirfte die Fed nach-
drucklich betonen, dass eine mogliche Anhebung der Leitzinsen noch in weiter Ferne liegt. Die DekaBank rechnet
nicht vor Jahresmitte 2015 mit ersten Leitzinserhéhungen.

Am Rentenmarkt dirfte sich die Zinsschere etwas 6ffnen. Das Research der DekaBank rechnet mit einem nur sehr
langsamen Anstieg der Renditen kurzlaufender Bundesanleihen, wahrend die Renditen am langen Ende tenden-
ziell etwas starker nach oben gerichtet sein werden. Unternehmensanleihen kénnen voraussichtlich vom anhal-
tenden Zinstief sowie der allmahlich wieder anziehenden Wirtschaftsentwicklung profitieren.

Zusammenfassend stellen die anhaltende Uberversorgung des Markts mit Liquiditat und das niedrige Zins- und
Renditeniveau schwierige Rahmenbedingungen fir die Deka-Gruppe im Geschaftsjahr 2014 dar.

Angesichts des anhaltenden Zinstiefs suchen auch private Anleger wieder verstarkt nach renditetrachtigen
Anlagemdglichkeiten, doch eine ausgepragte Risikoaversion bleibt bestehen. Der deutsche Aktienmarkt steht
nach Ansicht der DekaBank vor einem weiteren guten Jahr. Untersttzt wird er durch die stabilisierten Wachstum-
sperspektiven der Unternehmen ebenso wie durch die generell positivere Einstellung der Investoren gegenuber
Aktien. Der DAX kénnte 2014 die 10.000-Punkte-Marke Uberschreiten. Ob private Anleger starker am potenziel-
len Kursaufschwung teilhaben werden als noch 2013, bleibt allerdings abzuwarten.

Auch auBerhalb Deutschlands durften die Aktienmarkte mangels renditestarker Alternativen weiter haussieren.
Sofern sich die Konjunktur nicht doch noch schlechter entwickelt als angenommen, wird sich der Fokus der
Investoren auf die Ergebnisstarke der Unternehmen richten, sodass die Aktienmarkte auf den langfristigen
Wachstumspfad zurtickfinden. Die Aktienmarkte in den Emerging Markets verfigen tber Erholungspotenzial,
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reagieren allerdings stark auf die Politik der US-Notenbank. Eine weniger lockere Geldpolitik konnte die Aktien-
kurse erneut belasten.

Erwartete Entwicklung der Immobilienmarkte

Die Belastung der Mietmaérkte fur Buroimmobilien durch die Schuldenkrise wird 2014 abflauen. Allmahlich
kommt die Konjunkturerholung auch hier zum Tragen, selbst wenn vielerorts noch Leerstandsiberhdnge abzu-
bauen sind. Aufgrund des geringen Neubauvolumens seit 2010 fallen diese jedoch nur moderat aus, sodass die
Leerstandsquoten im Jahresverlauf allmahlich zurtickgehen werden.

Fur 2014 wird eine Verbreiterung des Mietwachstums erwartet. Zunachst sollten noch die deutschen Biromarkte
sowie London und Wien das héchste Wachstum aufweisen. Insbesondere an den deutschen Buromarkten hat die
positive wirtschaftliche Entwicklung zu einer erheblichen Reduktion der Leerstande gefuhrt. Attraktive Flachen
sind also knapper geworden und liefern Vermietern bessere Argumente fir héhere Mieten. Ab 2015 weisen die
stdeuropdischen Standorte die besten Mietwachstumsperspektiven auf, da dort die wirtschaftliche Erholung
einsetzen sollte.

Mit Blick auf das anhaltend niedrige Zinsniveau im Euroraum erwartet das Research der DekaBank fiir die Anfangs-
renditen von Biroimmobilien in Europa 2014 noch vereinzelte Ruckgange, vor allem an den deutschen Markten
sowie in London und an den skandinavischen Standorten. Ab 2015 durften die Renditen tendenziell wieder leicht
steigen.

Unter der Voraussetzung, dass die positive Entwicklung in den Schlusselbranchen anhalt, durfte die Blrobeschaf-
tigung in den USA Anfang 2014 den letzten Hochstwert von vor der Krise Uberschreiten. Daraus ergeben sich
Wachstumsimpulse fiir den Biromarkt, speziell fir die Nachfrage nach Buroflachen. Das hochste Mietwachstum
ergibt sich nach Einschatzung der DekaBank fur Technologie- und Energiestandorte wie San Francisco, Seattle
und Dallas.

Das Neubauvolumen in Asien hat splrbar zugelegt. Erwartet werden daher insgesamt nur moderat steigende
Mieten. Lediglich in Tokio durfte die anziehende Nachfrage dem Buromarkt zu weiterem Mietwachstum verhel-
fen. In Australien nimmt das Neubauvolumen im nachsten Jahr landesweit wieder ab. Daher ist von einer Konso-
lidierung auf der Angebotsseite und Gberwiegend stagnierenden Mieten auszugehen.

Erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung

Die Deka-Gruppe wird im Geschéftsjahr 2014 ihre Transformation zum Wertpapierhaus konsequent fort-
setzen. Die zum Start des Programms eingeleiteten Initiativen werden zielgerichtet und nach Plan weiterverfolgt.
Schwerpunkte sind der maBgebliche Ausbau des Sparkassenvertriebs zur Unterstitzung des Investment- und
Beratungsprozesses in der Flache, die 16sungsorientierte Weiterentwicklung und Bereinigung der aktiv vermark-
teten Produktpalette sowie der Ausbau des institutionellen Geschafts unter der Dachmarke Deka Institutionell.
Die zum Jahreswechsel Ubernommenen Aktivitaten der LBB unterstitzen die Transformation zum Wertpapier-
haus, starken das Asset Management und erganzen die Kapitalmarktaktivitdten der Deka-Gruppe. Der Integrati-
onsprozess ist planmaBig angelaufen und soll bis zum Jahr 2016 abgeschlossen sein.

Die Deka-Gruppe erwartet fir 2014 eine insgesamt stabile Entwicklung der wirtschaftlichen Lage.
FUr das Geschaftsjahr 2014 ist ein Wirtschaftliches Ergebnis anndhernd auf dem Niveau von 2013 geplant.

Die zum Jahreswechsel 2013/2014 Gbernommenen LBB-Aktivitaten werden im Jahr 2014 operativ voraussichtlich
einen positiven Betrag zum Wirtschaftlichen Ergebnis der Deka-Gruppe beisteuern. Dem stehen notwendige
Integrationsaufwendungen gegeniber, sodass sich per saldo Ergebnisbelastungen ergeben kénnen. Nach erfolg-
reicher Integration der LBB-Aktivitdten in die Deka-Gruppe werden mittelfristig positive Wertbeitrage sowohl von
der LBB-INVEST als auch aus dem kundenbezogenen Kapitalmarktgeschaft erwartet.

Unterstltzt durch die laufenden vertriebs- und produktbezogenen MaBnahmen soll das Asset Management
seinen Aufwartskurs fortsetzen und die Nettovertriebsleistung von Fonds und Zertifikaten deutlich steigern. Im
wertpapierbezogenen Asset Management sind eine Verbesserung des Retailabsatzes sowie der Absatzleistung
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im Vertrieb an institutionelle Kunden geplant. Hier werden im gegenwartigen Marktumfeld individuelle Lésungen
und alternative Assetklassen an Bedeutung gewinnen, wahrend die Absatzsituation bei Renten- und Geldmarkt-
fonds infolge des Zinsumfelds unverdndert schwierig ist. Der Nettomittelabsatz bei Retailzertifikaten soll den
Vergleichswert 2013 in einem voraussichtlich schrumpfenden Gesamtmarkt Gbertreffen.

Infolge der hoher geplanten Nettovertriebsleistung ist ein moderater Anstieg der Assets under Management
auf Ebene der Deka-Gruppe geplant. Dabei wird unterstellt, dass sich Kurseffekte nicht negativ auf das Fonds-
volumen auswirken werden.

Das Geschaftsfeld Immobilien durfte auf Basis der etwa in Vorjahreshthe geplanten Vertriebskontingente eine
stabile Entwicklung aufweisen und seine hervorgehobene Marktpositionierung festigen. Dabei geht das
Geschaftsfeld davon aus, dass die Umstellung auf das KAGB keine nennenswerte nachhaltige negative Auswir-
kung haben wird. Im Immobilienfinanzierungsgeschaft wird die bewahrte Geschaftsstrategie fortgefuhrt. Auf-
grund des hohen Preiswettbewerbs werden die Margen im Neugeschaft tendenziell weiter unter Druck stehen.

Bei Finanzierungen konzentriert sich die Deka-Gruppe weiter auf die ausgewahlten strategischen Kernsegmente.
Die Rolle des Geschaftsfelds als fuhrender Finanzierer fir Sparkassen soll mindestens gehalten werden.

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt hat zum Jahresbeginn 2014 die Integration des kundenbezogenen Kapitalmarkt-
geschafts der LBB operativ vollzogen. Das unterstitzt die Positionierung der Deka-Gruppe als Wertpapierhaus
der Sparkassen-Finanzgruppe. Aufgrund des weiterhin zu erwartenden Niedrigzinsumfelds wird mit leicht riick-
ldufigen Kundenaktivitaten insbesondere bei kurzfristigen Produkten gerechnet.

Im Nicht-Kerngeschaft liegt der Fokus unverandert auf dem vermégenswahrenden Abbau der Assets.

Erwartete Finanz- und Risikolage

Die Deka-Gruppe erwartet fir den Prognosezeitraum keine wesentlichen Anderungen ihrer Finanzlage
gegenuber dem Jahresultimo 2013. Mit Blick auf die Bilanzsumme wurde in der Planung insgesamt eine annahernd
stabile Entwicklung unterstellt. Die harte Kernkapitalquote wird erwartungsgemal durch neue regulatorische
Anforderungen belastet. Vorrangig zu nennen ist die Umstellung der Berechnungsmethodik auf die Anforderun-
gen von Basel Ill, was unter anderem eine noch konservativere Bewertung aller zum Fair Value erfassten Posi-
tionen erfordert. Darlber hinaus resultiert eine Kapitalbelastung aus der LBB-Transaktion. Selbst unter Berlck-
sichtigung der geplanten Gewinnthesaurierung wird sich die harte Kernkapitalquote daher unter dem Zielwert
von 12 Prozent bewegen.

Die Auslastung der Gesamtrisikotragfahigkeit wird sich entsprechend unserer Planung auch nach Beriicksich-
tigung der Kapitaleffekte aus der LBB-Transaktion weiter auf unkritischem Niveau bewegen. Da perspektivisch
hoéhere Volatilitdten angesichts des aktuell ruhigen Marktumfelds nicht auszuschlieBen sind sowie als Folge
des erwarteten Positionsaufbaus infolge der LBB-Transaktion, gehen wir jedoch von einem unter Umstanden
splrbaren Anstieg der Auslastung aus. Diesen haben wir in unserer Planung bereits bertcksichtigt.

Die Liquiditatslage der Deka-Gruppe wird auch im Geschéaftsjahr 2014 auskémmlich sein.

Im Vorfeld der Offenlegungspflicht fir die Leverage Ratio ab 2015 wird die Deka-Gruppe ihre Kapital- und Bilanz-
struktur entsprechend steuern, um den noch in Diskussion befindlichen Mindestwert friher als gefordert
einzuhalten.

Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement ist in die Gesamtbanksteuerung der Deka-Gruppe integriert. Im Rahmen ihres
Strategieprozesses werden fortlaufend Chancen identifiziert und bewertet. Die Entscheidung dartber, welche
Ressourcen fir die Nutzung zusatzlicher Potenziale in den unterschiedlichen Chancenfeldern zur Verfiigung
gestellt werden, erfolgt nach erwarteter Ergebniswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit. Durch die kontinuierliche
und intensive Betrachtung der Mérkte — auch Uber das eigene Research — sowie etablierte Feedback-Prozesse mit
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den Sparkassen wird die Bewertung des Chancen-Portfolios laufend angepasst. Auf diese Weise steuert die
Deka-Gruppe ihre Chancen aktiv und kann schnell auf neue Entwicklungen reagieren.

Unter Chancen werden positive Abweichungen von den Planungsannahmen hinsichtlich des einjghrigen Progno-
sezeitraums verstanden. Dabei werden im Wesentlichen drei Kategorien unterschieden:

e Chancen aus der Entwicklung von Rahmenbedingungen resultieren aus Marktentwicklungen, die giins-
tiger sind als erwartet. Hierzu zahlen auch regulatorische Anpassungen oder veranderte Anlagetrends
auf Kundenseite.

e Unternehmensstrategische Chancen stehen in erster Linie in Verbindung mit dem Transformations-
programm zum Wertpapierhaus. Die damit einhergehenden positiven Effekte kénnen umfangreicher
sein oder friher eintreten als im Prognosebericht unterstellt.

e Leistungswirtschaftliche Chancen beruhen vorrangig auf Verbesserungen der Prozesse ebenso wie auf
dem strikten Kostenmanagement. Damit stehen sie gleichfalls im Kontext der Transformation zum
Wertpapierhaus.

Aktuelle Chancensituation

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen kénnen sich besser darstellen als im Basisszenario unter-
stellt. So kénnen Niedrigzinsen und ein gestiegenes Vertrauen zu einem schnellen und kraftigen Aufschwung in
Europa und den USA fuhren. Auch in China kénnte die Wachstumsdynamik starker ausfallen als erwartet. Die
Wahrscheinlichkeit fir ein solches Positivszenario, welches die Rahmenbedingungen insbesondere im wertpapier-
bezogenen Asset Management sowie im Kapitalmarktgeschaft verbessern wirde, werden allerdings als eher
gering eingeschatzt.

Das Geld- und Kapitalmarktumfeld kénnte sich ebenfalls vorteilhafter entwickeln als im Prognosebericht ange-
nommen. So kénnte ein Anstieg des Marktzinsniveaus héhere Margen aus der Liquiditatsanlage mit sich bringen.
Stérker als erwartet steigende Renditen am Rentenmarkt fihren kurzfristig zu Bewertungseffekten, erméglichen
aber im Rahmen der Neuanlage das Erzielen hoherer Renditen. Allerdings rechnet das Research der DekaBank mit
keiner durchgreifenden Anderung der Marktsituation gegentber 2013.

SchlieBlich kénnen marktbedingte Chancen auch aus einem veranderten Anlageverhalten erwachsen. Die Deka-
Gruppe geht davon aus, dass Privatanleger nur sehr zogerlich Wertpapiere starker in ihre Anlagedispositionen
einbeziehen werden. Sollten Fonds und Zertifikate vor dem Hintergrund geringerer Einlagenzinsen gréBeren
Zulauf erhalten, wuirde sich dies vorteilhaft auf die Nettovertriebsleistung und die Assets under Management
auswirken.

Strategische und leistungswirtschaftliche Chancen sind mit der Umsetzung des Transformationsprogramms
verbunden. Die daraus resultierenden Effekte sind bereits Bestandteil der Planung fir 2014. Nur im Falle einer
noch zlgigeren Umsetzung oder von Effekten, welche die Erwartungen Ubertreffen, sind positive Auswirkungen
auf die Geschafts- und Ergebnislage der Deka-Gruppe méglich.

Risikobericht

Der folgende Risikobericht entspricht im Aufbau und Inhalt dem Risikobericht, wie er im Konzernlagebericht
der Deka-Gruppe verdffentlicht ist. Das Risikomanagement und Risikocontrolling sind auf die Deka-Gruppe aus-
gerichtet und schlieBen damit alle Geschéaftsfelder und rechtlichen Einheiten und somit auch das Einzelinstitut
DekaBank ein. Auf die Erstellung eines Risikoberichts auf Einzelinstitutsebene wurde daher verzichtet.

Risikopolitik und -strategie

Die Deka-Gruppe geht zur Erreichung ihrer Ziele und im Rahmen der strategischen Vorgaben bewusst auch
Risiken ein, um im Ergebnis einen nachhaltigen Mehrwert fir die Sparkassen zu schaffen. Zur erfolgreichen
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Umsetzung des Selbstverstandnisses als Wertpapierhaus nutzt die Deka-Gruppe dabei die Vorteile aus der Ver-
bindung der Geschaftsaktivitaten im Fonds- und Immobiliengeschaft sowie im Kredit- und Kapitalmarktgeschaft,
wodurch neben Adressen-, Marktpreis- und operationellen Risiken im Wesentlichen Geschéafts- und Reputations-
risiken, sowie Liquiditatsrisiken entstehen kénnen. Diese Risiken werden im Rahmen einer Ubergreifenden, das
heiBt alle Risikoarten sowie Geschéaftsfelder, Vertrieb und Zentralbereiche umfassende, Risikosteuerung begrenzt,
um den Unternehmenserfolg der Deka-Gruppe zu sichern.

Die Obergrenze fur erfolgswirksame Risiken wird grundsatzlich durch die Gesamtrisikotragfahigkeit bestimmt. Im
Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell der Deka-Gruppe bewusst eingegangene Risikokonzentrationen fin-
den hierbei besondere Bertcksichtigung. Vorrangig zu nennen ist hier die Fokussierung auf den inlandischen
offentlichen Bereich, deutsche Sparkassen und deren Kunden sowie auf Zentrale Gegenparteien oder Zentrale
Kontrahenten (Central Counterparty), die unter anderem aus der Funktion als Liquiditatsdrehscheibe resultiert.
Neben der Steuerung der erfolgswirksamen Risiken stellt die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsféhigkeit der
Deka-Gruppe einen wesentlichen Ankerpunkt des Risikomanagements dar.

Die Deka-Gruppe bleibt dabei auf Geschafte fokussiert, die von Sparkassen und deren Endkunden nachgefragt
werden, die einen Beitrag zur Wertsteigerung der Deka-Gruppe leisten, deren Risiken streng begrenzt sind und
fur die ein ausreichendes Know-how vorhanden ist. Im Rahmen der vom Vorstand festgelegten nachhaltigen
Geschaftsstrategie sowie der dazu konsistenten Risikostrategien werden Risikopositionen damit auch weiterhin in
erster Linie im Zusammenhang mit Kundengeschaften eingegangen und wenn sie am Markt abgesichert werden
kénnen. Daneben werden Risiken akzeptiert, wenn sie der Liquiditdtsbewirtschaftung dienen oder erforderlich
sind, um Synergien im Fondsgeschéaft zu heben. Geschaftsaktivitdten in neuen Produkten oder neuen Markten
sowie der Aufbau oder Erwerb neuer Geschaftseinheiten werden grundsatzlich erst nach sorgfaltiger Risikobe-
wertung vorgenommen.

Uber einen systematischen Strategieprozess ist entsprechend den Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk) sichergestellt, dass die gruppenweite Geschaftsstrategie, -steuerung und -struktur sowie die
Geschaftsfeld- und Vertriebsstrategien regelméaBig hinsichtlich Konsistenz, Vollstandigkeit, Nachhaltigkeit und
Aktualitat Uberprift werden. Der Prozess erstreckt sich dabei auf die Planung, Umsetzung, Beurteilung sowie
etwaige Anpassung der Strategien. Durch die Verwendung geschaftsfeldspezifischer ZielgroBen mit Blick auf
Risiko und Ergebnis ist eine angemessene Ubersetzung der Geschaftsstrategie in den Geschaftsfeldern
gewahrleistet.

Die fur alle wesentlichen Risikoarten formulierten Risikostrategien leiten sich dabei aus der Geschéaftsstrategie der
Deka-Gruppe und den Strategien der Geschaftsfelder ab und konkretisieren diese hinsichtlich der Risikolber-
wachung und -steuerung. Sie werden ebenfalls mindestens einmal jahrlich Gberpriift, gegebenenfalls angepasst
und mit dem Verwaltungsrat erértert. Dabei berticksichtigt die DekaBank sowohl externe als auch interne
Einflussfaktoren, deren zugrunde liegende Annahmen regelméaBig und anlassbezogen Uberpriift werden.

Die Quantifizierung der Vorgaben der Geschaftsstrategie und der Risikostrategien erfolgt jahrlich im Rahmen der
Mittelfristplanung. Fir die nachsten drei Planjahre wird eine integrierte Ergebnis-, Kapital- und Risikoplanung
durchgefuhrt, wobei auch adverse Entwicklungen berlcksichtigt werden.

Im Rahmen einer Risikoinventur wird zudem einmal jahrlich sowie gegebenenfalls anlassbezogen Uberprift,
welche Risiken die Vermdégenslage einschlieBlich der Kapitalausstattung, die Ertragslage oder die Liquiditatslage
maBgeblich beeintrachtigen kénnen. Durch eine effizient strukturierte Risikoinventur ist jederzeit ein Uberblick
Uber das Gesamtrisikoprofil der Deka-Gruppe sichergestellt. Fir alle wesentlichen Risiken hat die DekaBank unter
Berlcksichtigung der Risikokonzentrationen Limite (Risikotoleranzen) definiert und ein konsequentes Risikoma-
nagement implementiert.

Organisation von Risikomanagement und -controlling
Vorstand und Verwaltungsrat

Das Risikomanagement dient der aktiven Steuerung der Risikoposition der Deka-Gruppe (Abb. 11). Eine
zentrale Funktion kommt hierbei dem Gesamtvorstand zu. Er tragt die Verantwortung fur die Einrichtung,
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Weiterentwicklung und Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Innerhalb der Risiko-
management-Organisation entscheidet der Gesamtvorstand Uber die strategische Ausrichtung der Deka-Gruppe
und legt die Hohe des zuldssigen Gesamtrisikos fur die Gruppe und die Kapitalallokation auf Ebene der Risiko-
arten sowie der Geschéaftsfelder einschlieBlich Treasury und Nicht-Kerngeschaft fest. Er entscheidet damit insbe-
sondere auch Uber Limite fur Einzelrisikoarten auf Gruppenebene.

Dem Verwaltungsrat obliegt zusammen mit dem von ihm eingerichteten Prifungs- und Risikoausschuss sowie
dem Kreditausschuss die Uberwachung des Risikomanagements der Deka-Gruppe. Im Priifungs- und Risikoaus-
schuss werden Sachverhalte zur Ergebnis-, Finanz- und Ertragslage, zur Risikosituation und zum Risikomanage-
ment jeweils im Vorfeld zur Verwaltungsratssitzung eingehend diskutiert sowie die strategische Ausrichtung mit
dem Vorstand erdrtert. In diesem Zusammenhang lasst sich der Ausschuss Uber die Prafungsergebnisse der
Internen Revision berichten. Im Kreditausschuss werden adressenrisikospezifische Sachverhalte hinsichtlich
Struktur und Entwicklung des Kreditportfolios im Vorfeld zur Verwaltungsratssitzung diskutiert. Er fungiert als
Gremium fir die Kreditbewilligung und berat mit dem Vorstand die geschaftspolitische Ausrichtung im Kreditge-
schaft der Deka-Gruppe.

Organisationsstruktur des Risikomanagements der Deka-Gruppe (Abb. 11)
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Managementkomitees, Geschaftsfelder und Zentralfunktionen

Der Vorstand wird in seiner Leitungsfunktion zundchst durch verschiedene Managementkomitees unter-
stltzt. Das Managementkomitee Aktiv-Passiv (MKAP) erarbeitet in diesem Zusammenhang im Wesentlichen
Beschlussempfehlungen in Fragen der Zins- und Wahrungs-Steuerung, des Liquiditats- und Refinanzierungs-
managements sowie der Kapital- und Bilanzstruktur. Es kann Uberdies im Rahmen der Marktpreisrisikolimitierung
die Ubergeordnete Limitzuordnung fur die Ebenen Kapitalmarktgeschaft und Zentralbereich Treasury verabschie-
den. Dem MKAP gehéren neben den fir Treasury, Risikocontrolling und Finanzen zustandigen Dezernenten der
Leiter Kapitalmarktgeschaft sowie die Leiter der Zentralbereiche Treasury, Risikocontrolling und Finanzen an. An
den zweiwochentlichen Sitzungen nehmen zudem als standige nicht stimmberechtigte Gaste der Leiter Makro
Research und der Leiter Strategie & Beteiligungen teil.

Das im Berichtsjahr eingerichtete, monatlich tagende Managementkomitee Risiko (MKR) berat den Vorstand in
Fragen zu wesentlichen Risiken auf Gruppenebene sowie bei der Bewertung von Sachverhalten, die das Gesamt-
risikoprofil der Gruppe wesentlich beeinflussen. Ihm gehéren als stimmberechtigte Mitglieder die Leiter der Zen-
tralbereiche Risikocontrolling, Marktfolge Kredit, Compliance, Recht sowie die Leiter der Risikofunktionen der
Asset-Management-Gesellschaften an.

Der Zentralbereich Treasury trifft Entscheidungen entsprechend dem vom MKAP vorgeschlagenen und vom Vor-
stand festgelegten Rahmen und steuert in diesem Zusammenhang die Marktpreisrisiken des Anlagebuchs, die
Liquiditat und die Refinanzierung der Deka-Gruppe.

Der Zentralbereich Risikocontrolling hat als Einheit, die von den Geschaftsfeldern unabhangig ist, vor allem die
Aufgabe, ein einheitliches und geschlossenes System zu entwickeln, das alle wesentlichen Risiken quantifiziert
und Uberwacht, die mit der Geschéaftstatigkeit der Gruppe verbunden sind. Die Risikomessverfahren werden
laufend nach 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen weiterentwickelt. Das Risikocontrolling
Uberwacht auch die Einhaltung der von den Kompetenztragern genehmigten Limite und zeigt diesen LimitUber-
schreitungen unverziglich an.

Der Zentralbereich Marktfolge Kredit ist verantwortlich fir das marktunabhangige Zweitvotum, fir die Rating-
tberprifung und -freigabe sowie die Uberpriifung und Freigabe bestimmter Sicherheiten. Daneben tberwacht
die Marktfolge Kredit die Intensiv- und Problemkreditbearbeitung und fungiert als zentrale Evidenzstelle im
Rahmen der Risikofriiherkennung.

Der Zentralbereich Revision unterstiitzt als prozessunabhangige Einheit den Vorstand und weitere Fiihrungsebe-
nen in ihrer Steuerungs- und Uberwachungsfunktion. Der Bereich priift und bewertet alle Aktivitdten und Pro-
zesse auf Grundlage eines jahrlichen Priifungsplans, der unter Anwendung eines Scoring-Modells risikoorientiert
aufgestellt und vom Vorstand genehmigt wird. Zu den wichtigsten Aufgaben gehort die Beurteilung der
Geschaftsorganisation mit dem Schwerpunkt, dass das interne Kontrollsystem und insbesondere die Risikosteue-
rung und -Uberwachung angemessen sind. Die Interne Revision pruft ebenso die Beachtung gesetzlicher,
aufsichtsrechtlicher und bankinterner Vorschriften. Fir die Uberwachung des internen Revisionssystems ist der
Verwaltungsrat zustandig.

Dem 2013 aus dem Zentralbereich Recht herausgelésten Zentralbereich Compliance, in dem auch die Compli-
ance-Funktion nach MaRisk angesiedelt ist, obliegt die Hinwirkung auf die Implementierung angemessener und
wirksamer Verfahren und Kontrollen zur Einhaltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben. Der Zentralbereich
Compliance deckt dabei, als integrierte Compliance, die Funktionen nach MaRisk AT 4.4.2/ § 25a KWG, 8§33
WpHG / MaComp, InvMaRisk und GWG/ § 25h KWG ab (Seite 62).

Samtliche Zentralbereiche sowie Geschaftsfelder sind darber hinaus fir die dezentrale Identifikation, Messung
und Steuerung ihrer jeweiligen operationellen Risiken verantwortlich.

Ausschiisse

Der Stress-Testing-Ausschuss, der quartalsweise zusammentritt, tragt Verantwortung fur die Festlegung der
makrodkonomischen Stress-Testing-Szenarien und -Prozesse und beurteilt die Stresstestergebnisse. Hierdurch
unterstltzt er den Vorstand bei der Ubergreifenden Wirdigung der Risikosituation. RegelmaBige Mitglieder sind
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die Leiter der Zentralbereiche Risikocontrolling, Finanzen, Vorstandsstab & Kommunikation und Strategie & Betei-
ligungen sowie die Leiter der Einheiten Interne Dienste Kapitalmarktgeschéft, Interne Dienste Wertpapiere,
Interne Dienste Immobilien, Gesamtbankrisiko & Reporting und Makro Research.

Weitere im Rahmen des Adressenrisikomanagements relevante Ausschisse sind der Landerrisiko-Ausschuss zur
Beurteilung von Landerrisiken, der Monitoring-Ausschuss zur Uberwachung und Steuerung von ausfallgeféhrde-
ten Engagements sowie der Rating-Ausschuss, welcher die Entwicklung der intern eingesetzten Ratingverfahren
Uberwacht (siehe Adressenrisiko Seite 49).

Berichterstattung

Das Risikomanagement- und Risikocontrolling-System ist auch Grundlage eines objektiven und umfassen-
den Risikoberichtswesens: Alle Informationen, die zur Risikotberwachung erforderlich sind, werden den ver-
antwortlichen Stellen zeitnah zur Verfigung gestellt. So werden sowohl der Vorstand als auch das MKAP auf
monatlicher Basis Uber die jeweils aktuelle Auslastung der Risikotragfahigkeit beziehungsweise Kapitalallokation
der einzelnen Geschéftsfelder sowie der Gruppe informiert. Vorstand und Verwaltungsrat erhalten dartber hin-
aus quartalsweise einen umfassenden Risikobericht entsprechend den Anforderungen der MaRisk. Der Risiko-
bericht bietet einen umfassenden Uberblick sowohl Gber die Risikotragfahigkeit als auch die Entwicklung der
jeweiligen Einzelrisikoarten. Der Vorstand erhélt in Abhangigkeit von der Risikoart zudem taglich, mindestens
aber monatlich, Berichtsausziige mit den wesentlichen Informationen zur aktuellen Risikosituation. Das Reporting
der Finanzkennzahlen an den Vorstand stellt dabei nach MaBgabe der MaRisk die zentrale und Ubergreifende
monatliche Berichterstattung an den Gesamtvorstand dar (zu weiteren Einzelheiten der Berichterstattung siehe
Darstellung der jeweiligen Einzelrisikoarten).

Umsetzung neuer aufsichtsrechtlicher Regelungen sowie

Weiterentwicklungen im Risikomanagement

Die vierte MaRisk-Novelle ist Anfang 2013 in Kraft getreten. Die Mehrzahl der hierin enthaltenen neuen
Anforderungen, deren Einhaltung mit dem 31. Dezember 2013 verpflichtend wurde, hatte die DekaBank hier
bereits mit entsprechendem Vorlauf umgesetzt. Mit Blick auf die Umsetzung einzelner Anforderungen, fur die
eine langere Umsetzungsfrist gilt, wie zum Beispiel der Anforderung nach einem Liquiditatstransferpreissystem,
hat die DekaBank diese ebenfalls bereits weitestgehend abgeschlossen; nur einzelne Aktivitaten werden teilweise
auch in 2014 noch fortgefihrt. Zur Umsetzung der Anforderungen an die Compliance-Funktion siehe Seite 62.

Die mit der vierten MaRisk-Novelle erweiterten Anforderungen an die Risikotragfahigkeitskonzepte von Banken
hat die Deka-Gruppe bereits zur Jahreswende 2012 / 2013 umgesetzt. Demnach mussen alternative Sichtweisen
neben dem hauptsachlich verfolgten Steuerungsansatz durch entsprechende Adjustierungen und Erganzungen
im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzepte Bertcksichtigung finden. Mit Blick auf die Kapitalsteuerung wurde
die weiterhin fihrende Sichtweise der Liquidationsperspektive (gone concern) in diesem Zusammenhang durch
eine erganzende Sichtweise im Sinne der Fortfiihrungsperspektive (going concern) erganzt (Seite 43).

Im Zusammenhang mit dem Auslauf einzelner nachrangiger Kapitalbestandteile hat die DekaBank im Berichtsjahr
zudem ihre Systematik zur Darstellung des Risikodeckungspotenzials in Teilen angepasst. Die Definition der
Gesamtrisikotragfahigkeit bleibt unverdndert, jedoch werden das primare und das sekundare Deckungspotenzial
anders abgegrenzt. Die bisherige Unterteilung nach der Kapitalherkunft wurde hierbei zugunsten einer Untertei-
lung nach der Kapitalverwendung aufgegeben (Seite 42). Das sekundare Deckungspotenzial ist damit nun als
fester Betrag definiert, der wie bereits bisher als Puffer fur Stressbelastungsfalle sowie seit Anfang des Jahres auch
fir Marktpreis- und Adressenrisiken im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen dient und grundsatzlich
nicht fir Zwecke der Kapitalallokation zur Verfigung steht. Grundlage der Kapitalallokation bildet nach wie vor
das sogenannte primare Deckungspotenzial, das sich aus der Differenz der Gesamtrisikotragfahigkeit und den
vorgenannten als sekundares Deckungspotenzial bezeichneten Kapitalpuffern ergibt.

Die Systematik zur Durchfiihrung risikoartentbergreifender Stresstests wurde im Berichtsjahr fortgeftihrt und
aktualisiert. Die Szenarien wurden Uberprift und in ihrer Parametrisierung an die aktuelle Marktsituation ange-
passt. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse betrachtet die DekaBank aktuell neun Stressszenarien, die fur
die Bank und ihr Portfolio wesentliche Szenarien mit einer Zweijahres-Perspektive abdecken. Diese werden zudem
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um entsprechende inverse sowie anlassbezogene Szenarien erganzt. Uberdies wurden die Stresstests auch bei
der Ausgestaltung der Mindestanforderungen an Sanierungspléane (MaSan) herangezogen.

Neben den genannten Punkten hat die Deka-Gruppe im Berichtsjahr auch die Weiterentwicklung ihrer internen
Modelle zur Ermittlung der (Teil-)Anrechnungsbetrége fur Marktrisikopositionen mit Blick auf eine zukinftige
aufsichtliche Anerkennung angestoBen.

Im Rahmen der Weiterentwicklung unseres Risikomanagementansatzes wurde die Risikobetrachtung dartber
hinaus nicht zuletzt mit Blick auf ,weiche” Risikoarten wie Geschafts- und Reputationsrisiken nochmals deutlich
gescharft und mit dem MKR ein Ubergreifendes Gremium geschaffen, in dem entsprechende Sachverhalte
besprochen und damit frihzeitig adressiert werden. Bei den Marktpreisrisiken wurden zum einen im Rahmen der
Spreadrisikoermittlung erstmals emittentenspezifische Kurven eingesetzt und zum anderen die regelméaBige
Betrachtung um explizite Posten zu Marktpreisrisiken aus Garantieprodukten erganzt, welche insgesamt an
Bedeutung gewonnen haben. In diesem Zusammenhang wurde das auf das Geschaftsfeld Wertpapiere entfal-
lende Risikokapital moderat erhoht. Mit Blick auf das Adressenrisiko wurde dartber hinaus die Berticksichtigung
von Korrelationseffekten im Kreditportfoliomodell speziell hinsichtlich der methodischen Abbildung von mégli-
chen gleichgerichteten Kreditereignissen im Belastungsfall (Krisenkorrelationen) weiterentwickelt.

Gesamtrisikoposition der DekaBank

Risikoarten und -definitionen

Die einzelnen Risikoarten werden zum Zweck der Risikosteuerung aus der jahrlichen Risikoinventur abgelei-
tet. Zu den wesentlichen Risiken zéhlen das Marktpreisrisiko, das Adressenrisiko, das operationelle Risiko, das
Liquiditatsrisiko, das Geschaftsrisiko und im Sinne einer querschnittlichen Betrachtung das Reputationsrisiko.

Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiken beschreiben den mdglichen wirtschaftlichen Verlust aus kunftigen Marktparameter-
schwankungen und umfassen in diesem Zusammenhang Zinsrisiken (einschlieBlich Spreadrisiken), Wahrungs-
risiken und Aktienrisiken.

Allgemeine Zinsrisiken entstehen durch Verdnderungen wahrungsspezifischer Swapkurven, wobei sich auch
unterschiedliche Zinsbindungsfristen auswirken. Ebenso schlieBen sie das Volatilitatsrisiko bei Zinsderivaten und
Optionen (Cap/Floor und Swaption) ein.

Spreadrisiken sind von Veranderungen emittentenspezifischer Aufschlage auf die Referenzkurven abhangig.
Diese Aufschlage hdngen wesentlich von der Bonitatseinschatzung einzelner Emittenten oder Sektoren ab. Dar-
Uber hinaus sind Aufschlage einzelner Emissionen (Residualrisiken) relevant.

Aktienrisiken werden Uber die einzelnen Aktien oder Indizes als Risikofaktoren abgebildet und durch Risiken aus
Aktien- beziehungsweise Indexvolatilitaten beeinflusst.

Bei Wahrungsrisiken wirken sich entsprechend Verdnderungen der Wechselkurse und der damit verbundenen
Volatilitdten aus.

Adressenrisiko

Das Adressenrisiko kennzeichnet das Risiko finanzieller Verluste, weil sich die Bonitat eines Kreditnehmers,
Emittenten oder Kontrahenten verschlechtert (Migrationsrisiko) oder er seine vertraglich vereinbarten Leistungen
nicht oder nicht rechtzeitig erbringt (Adressenausfallrisiko). Zum Adressenrisiko zahlt auch das Landerrisiko in
Form des Transferrisikos, welches nicht durch den Geschaftspartner selbst, sondern aufgrund seines Sitzes im
Ausland besteht.

Grundsatzlich unterscheidet die Deka-Gruppe beim Adressenrisiko zwischen dem Positions- und dem Vorleis-
tungsrisiko. Das Positionsrisiko umfasst das Kreditnehmer- und das Emittentenrisiko sowie das Wiedereinde-
ckungsrisiko und die offenen Posten. Das Kreditnehmerrisiko ist die Gefahr, dass ausstehende Zahlungsverpflich-
tungen gegenlber der Deka-Gruppe nicht oder nicht rechtzeitig erfullt werden. Das Emittentenrisiko stellt analog



40 | Risikobericht

dazu das Adressenrisiko aus Wertpapieren dar. Das Wiedereindeckungsrisiko ist die Gefahr, dass bei Ausfall des
Geschéaftspartners ein Ersatzgeschaft zu ungiinstigeren Marktkonditionen getatigt werden misste. Der offene
Posten entsteht, wenn bei der Erbringung der vertraglich vereinbarten Leistung des Geschéaftspartners ein Verzug
eingetreten ist (Leistungsstérung). Das Vorleistungsrisiko bildet die Gefahr ab, dass im Fall einer erbrachten Vor-
leistung durch die Deka-Gruppe ein Geschaftspartner seine vertraglich vereinbarte Gegenleistung nicht erbringt.

Operationelles Risiko
Operationelle Risiken (OR) beschreiben mégliche Verluste durch die Unangemessenheit oder das Versagen
von internen Prozessen und Systemen, durch fehlerhaftes Verhalten von Menschen oder durch externe Ereignisse.

Die operationellen Risiken schlieBen auch Rechtsrisiken ein, sofern die Schaden aufgrund unerwarteter Verande-
rungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, der Rechtsprechung oder Nichtdurchsetzbarkeit der Rechtsposition
der Deka-Gruppe auf internen Fehlern oder nicht umgesetzten Anpassungen beruhen. Weitere Bestandteile der
operationellen Risiken sind Personalrisiken, die Abhdngigkeit von ausgelagerten Prozess-Schritten (Auslagerungs-
risiko) sowie Teile des Modellrisikos. Reputationsrisiken als Sekundarrisiko werden nicht in der Schadenshohe,
jedoch in den Methoden und Verfahren bertcksichtigt und qualitativ bewertet.

Liquiditétsrisiko

Unter Liquiditatsrisiken werden Gefahren einer Zahlungsunfahigkeit sowie Risiken aus Ungleichgewichten
der Laufzeitstruktur von Aktiva und Passiva verstanden. Die Deka-Gruppe unterscheidet bei den Liquiditatsrisiken
zwischen dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne), dem Liquiditatsfristentransforma-
tionsrisiko und dem Marktliquiditatsrisiko.

Unter dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird das Risiko verstanden, dass die Deka-Gruppe ihre gegenwartigen
und zukUnftigen Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht erfillen kann, weil die Verbindlichkeiten die zur Ver-
flgung stehenden liquiden Mittel Ubersteigen.

Das Liquiditatsfristentransformationsrisiko beschreibt das Risiko, das sich aus einer Veranderung der eigenen
Refinanzierungskurve der DekaBank bei Ungleichgewichten in der liquiditatsbezogenen Laufzeitstruktur ergibt.

Das Marktliquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, aufgrund unzuldnglicher Markttiefe oder von Marktstérungen
Geschafte nicht oder nur mit Verlusten auflésen beziehungsweise glattstellen zu kénnen.

Geschéftsrisiko

Das Geschéftsrisiko erfasst magliche finanzielle Verluste, die durch Anderungen des Kundenverhaltens oder
der Wettbewerbsbedingungen ebenso wie der allgemeinen wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingun-
gen hervorgerufen werden. Wesentlich fur die Deka-Gruppe sind alle Faktoren, welche die Ergebnisentwicklung
aufgrund von Volumen- und Margendnderungen unerwartet negativ beeinflussen und keiner bereits genannten
Risikoart zuzuordnen sind.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass eingetretene Ereignisse oder Schadensfalle im Zusammen-
hang mit anderen Risikoarten die AuBenwirkung der Deka-Gruppe negativ beeinflussen und das Vertrauen von
Kunden, Geschafts- oder Vertriebspartnern, Ratingagenturen oder Medien in die Fahigkeiten der Bank mindern.
Hierdurch kénnen sie sich in zusatzlichen Verlusten, sinkenden Ertrdgen oder einem verringerten Unternehmens-
wert auswirken. Reputationsrisiken werden vor diesem Hintergrund nicht als eigenstandige Risikoart, sondern als
Sekundar- oder Folgerisiko der Gbrigen Risikoarten gesehen.

Weitere Risikoarten
Im Rahmen der Risikoanalyse wurden darlber hinaus weitere Risikoarten identifiziert, die derzeit jedoch nur
einen untergeordneten Einfluss auf die Risikotragfahigkeit haben.

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Deka-Gruppe die Gefahr eines finanziellen Verlusts aufgrund von Wert-
minderungen des Portfolios von Unternehmensbeteiligungen, sofern diese nicht bilanziell konsolidiert und damit
im Rahmen anderer Risikoarten bereits bertcksichtigt werden.
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Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr, dass sich der Wert von Immobilien im Eigenbestand der Deka-Gruppe
vermindert.

Das Immobilienfondsrisiko resultiert aus der Méglichkeit, dass sich im Eigenbestand befindliche Anteile an Immo-
bilienfonds im Wert vermindern.

Das Liquiditatsengpassrisiko beschreibt im Sinne einer die Risikotragfahigkeit erganzenden Analyse das hypothe-
tische Risiko, dass offene Deka-Immobilienfonds bei einer unerwartet starken Riickgabe von Fondsanteilen nicht
in der Lage sind, die Ruckgabe durch ihre eigene Liquiditat zu befriedigen. Das Liquiditatsengpassrisiko stellt
derzeit kein wesentliches Risiko fur die Deka-Gruppe dar.

Risikokonzentrationen

Als Risikokonzentrationen werden Risiken bezeichnet, die im Wesentlichen aus einer ungleichmaBigen Ver-
teilung von Geschéaftspartnerbeziehungen oder einer ungleichméaBigen Sensitivitat des Portfolios in Bezug auf
wesentliche Risikofaktoren entstehen und die in der Folge zu erheblichen wirtschaftlichen Verlusten fur die Deka-
Gruppe fuhren kénnen.

Risikokonzentrationen kénnen sowohl innerhalb der wesentlichen Risikoarten (Intra-Risikokonzentrationen) als
auch zwischen verschiedenen wesentlichen Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen) auftreten und bilden einen
Schwerpunkt der Risikosteuerung und -tberwachung sowohl hinsichtlich der risikoartenspezifischen als auch der
risikoartentbergreifenden Instrumente.

Geschaftsfeldspezifische Risikoprofile
Aufgrund der Bundelung von Geschaftsaktivitaten in den einzelnen Geschéaftsfeldern weisen diese spezifi-
sche Risikoprofile auf.

Geschéftsfeld Wertpapiere

Durch die Konzentration auf das aktive Management von Wertpapierfonds und die fondsgebundene Ver-
mogensverwaltung entstehen in diesem Geschaftsfeld insbesondere operationelle Risiken sowie Geschaftsrisiken
fur die Deka-Gruppe, die durch Reputationsrisiken im Zusammenhang mit der Marke ,Deka” verstarkt werden
kénnen. Im Zusammenhang mit betreuten Garantieprodukten ergeben sich dartiber hinaus Adressen- und Markt-
preisrisiken fur die Deka-Gruppe.

Geschéftsfeld Immobilien

Ahnlich wie im Geschaftsfeld Wertpapiere entstehen operationelle Risiken sowie Geschéaftsrisiken aus dem
aktiven Fondsmanagement. Aus den begebenen Immobilienfinanzierungen resultieren zudem auch Adressenrisi-
ken, wobei es sich in der Regel um Einzelfinanzierungen mit unterschiedlichem regionalen Fokus handelt.

Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Aus den kundeninduzierten Geschaften der Deka-Gruppe mit Sparkassen und weiteren ausgewahlten Kon-
trahenten und Geschaftspartnern entstehen vor allem Adressen- und Marktpreisrisiken. Aus der Unterstiitzung
der Deka-Fonds und der Sparkassen bei der Liquiditatsversorgung und -bewirtschaftung (Liquiditatsdrehscheibe)
als zentrale Wertpapier- und Sicherheiten-Plattform im Verbund ergeben sich Konzentrationen gegentber einzel-
nen Geschaftspartnern und Kontrahenten, denen jedoch im Regelfall entsprechende Besicherungen in Form von
Geldsicherheiten oder diversifizierten Wertpapier-Portfolios gegentiberstehen. Zugleich entstehen durch die tem-
porare Liquiditatsanlage des Geschaftsfelds Marktpreisrisiken, vor allem in Form von Spreadrisiken.

Geschéftsfeld Finanzierungen
Durch die Geschaftstatigkeit im Geschaftsfeld Finanzierungen entstehen in den bearbeiteten Risiko-
segmenten entsprechende Schwerpunkte sowie regionale Risikokonzentrationen vor allem bei Adressenrisiken.

Treasury

Aus der Funktion des zentralen Ressourcenmanagers und der langfristigen Liquiditatsbereitstellung fur die
Deka-Gruppe entstehen Adressenrisiken insbesondere mit Fokus auf Deutschland und die 6ffentliche Hand. Hier-
mit verbunden sind in der Folge Marktpreisrisiken, vor allem in Form von Spreadrisiken, sowie Liquiditatsrisiken.
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Nicht-Kerngeschéft
Aus den Finanzierungen und Produkten resultieren vor allem Adressen- und Marktpreisrisiken. Uber den
fortgesetzten Volumenabbau wird perspektivisch eine weiter sinkende Risikoposition angestrebt.

Ubergreifende Konzepte der Risikomessung

Fur die Ubergreifende Steuerung der Risiken, die im Rahmen strategischer Vorgaben aus der Geschafts-
tatigkeit resultieren, setzt die Deka-Gruppe im Wesentlichen drei Instrumente ein. Erganzt werden diese durch
spezifische Instrumente zur operativen Steuerung der einzelnen Risikoarten, die bei den jeweiligen Einzelrisiken
beschrieben sind.

Risikoinventur

Uber die regelmaBig und anlassbezogen durchgefiihrte Risikoinventur erhebt und beurteilt die Deka-Gruppe
ihr Gesamtrisikoprofil. Alle wesentlichen Risiken und die damit verbundenen Risikokonzentrationen werden
erfasst. Sie bildet den Ausgangspunkt fur die Risikotragfahigkeitsanalyse und ist zusammen mit der Risikostra-
tegie zugleich Basis fur die Ausgestaltung der weiteren Instrumente des Risikomanagements. Die Risikoinventur
gliedert sich in eine Vorabanalyse, die Uberprifung des Risikouniversums auf Relevanz und Wesentlichkeit fir die
Deka-Gruppe und die einzelnen Geschaftsfelder sowie die Aufbereitung der Ergebnisse. Fur die Deka-Gruppe
wesentliche Risikothemen werden zudem auf monatlicher Basis im Rahmen des MKR erértert.

Risiko- und Kapitalplanung

Die Risikotragfahigkeit der Deka-Gruppe wird sowohl im IST als auch auf Grundlage der geplanten
Geschaftstatigkeit ermittelt. Im Rahmen der Mittelfristplanung legt der Gesamtvorstand der DekaBank jeweils fur
die nachsten drei Planjahre den Risikoappetit und damit verbunden die Allokation des primaren Deckungspoten-
zials fur die einzelnen Risikoarten und die Geschéftsfelder fest. Hierdurch werden beispielsweise auch mogliche
Risikokonzentrationen bereits im Vorgriff effektiv begrenzt. Unterjahrige Anpassungen werden bei Bedarf auf
Empfehlung des MKAP durch einen Gesamtvorstandsbeschluss herbeigefihrt.

Risikotragfahigkeit und Kapitalallokation
Die Risikotragfahigkeit bestimmt grundsatzlich die Obergrenze fur das maximal einzugehende (erfolgswirk-
same) Risiko unter Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen.

Die Deka-Gruppe verfolgt zur Sicherung der Risikotragfahigkeit primér einen an der Liquidationsperspektive aus-
gerichteten Ansatz (Liquidationsansatz), bei dem vor allem der jederzeitige Schutz der Glaubiger im fiktiven
Liquidationsfall im Vordergrund steht. Dies erfordert die Einbeziehung auch duBerst seltener Risikosituationen in
die Analyse.

Im Rahmen des Liquidationsansatzes wird das Gesamtrisiko der Deka-Gruppe additiv Gber alle wesentlichen
erfolgswirksamen Risikoarten hinweg ermittelt. Diversifikationseffekte bleiben dabei unbericksichtigt. Gemes-
sen wird das Gesamtrisiko der Deka-Gruppe als Kapitalbetrag, der mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit ausreicht,
um Verluste aus allen wesentlichen risikobehafteten Positionen innerhalb eines Jahres jederzeit abzudecken.

Um die Einzelrisiken einheitlich quantifizieren und zu einer Kennzahl fiir das Gesamtrisiko aggregieren zu kénnen,
greift die DekaBank auf den Value-at-Risk-Ansatz (VaR) zurick. Die Berechnung des VaR mit einjahriger Halte-
dauer erfolgt fur die interne Steuerung mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent, das sich entsprechend aus
dem Zielrating beziehungsweise dem Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ableitet.

Dem aus den einzelnen Risikoarten ermittelten Gesamtrisiko der Deka-Gruppe steht das Risikodeckungspotenzial
gegeniber, das zur Abdeckung von Verlusten herangezogen werden kann. Im Sinne des Liquidationsansatzes
kénnen dabei alle Kapitalkomponenten zum Ansatz kommen, die im hypothetischen Liquidationsfall die Glaubi-
ger nicht belasten. Das gesamte Risikodeckungspotenzial, die sogenannte Gesamtrisikotragfahigkeit, setzt sich im
Liquidationsansatz im Wesentlichen aus dem Eigenkapital nach IFRS und Ergebniskomponenten sowie Positionen
mit Hybridkapitalcharakter (Nachrangkapital), bereinigt um Korrekturbetrage fur bestimmte Kapitalkomponen-
ten, zusammen und steht —im Sinne eines formalen Gesamtrisikolimits — zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit
zur Verflgung.
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Davon ausgehend werden explizite Kapitalpuffer, zum Beispiel fur Stressbelastungsfalle, festgelegt, die in Summe
das sogenannte sekundare Risikodeckungspotenzial bilden. Das primare Risikodeckungspotenzial — die primére
SteuerungsgréBe fur die Allokation des Risikokapitals — entspricht der Gesamtrisikotragfahigkeit abztglich des
sekundaren Risikodeckungspotenzials.

Die Auslastungskennziffern fur die Gesamtrisikotragfahigkeit, das primare Risikodeckungspotenzial und das allo-
zierte Risikokapital durfen jeweils 100 Prozent nicht Gbersteigen. Fir die Auslastung des primaren Risikodeckungs-
potenzials ist eine Vorwarngrenze von 90 Prozent etabliert.

Als erganzendes Verfahren zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit ermittelt die Deka-Gruppe zusatzlich regel-
maBig die Risikotragféhigkeit nach dem Fortfihrungsansatz. Hier steht vor allem die Frage im Vordergrund, in
welchem MaB und in welcher Haufigkeit (Zeithorizont) die Deka-Gruppe Risiken eingehen kann, ohne dass der
Fortbestand — bei gleichzeitiger Einhaltung entsprechender aufsichtsrechtlicher Kapitalquoten — geféhrdet ist.
Dies bedeutet, dass Risiken grundsatzlich nur in dem Umfang eingegangen werden kénnen, in dem Kapitalbe-
standteile nicht bereits durch die Einhaltung der zuvor festgelegten Nebenbedingungen gebunden sind. Als
Nebenbedingungen werden zum einen eine harte Kernkapitalquote in Héhe von 10,5 Prozent als Vorwarngrenze
und zum anderen eine harte Kernkapitalquote in Hohe von 9,0 Prozent als Grenzwert berlcksichtigt. Im Unter-
schied zur Liquidationsperspektive werden die Risiken im Fortfihrungsansatz entsprechend der unterstellten
Fortfuhrungs- und Durchhalteabsicht und bezogen auf den als steuerungsrelevant erachteten Zeithorizont
betrachtet. Die DekaBank evaluiert in diesem Zusammenhang Risiken im Fortfihrungsansatz unter Berticksichti-
gung einer einjahrigen Haltedauer auf einem Konfidenzniveau von 95 Prozent, das einem Zeithorizont von einmal
in zwanzig Jahren entspricht.

Die Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsanalyse der beiden Ansatze sowie die im Rahmen des primar steuerungs-
relevanten Liquidationsansatzes festgelegte Allokation und deren Auslastung werden monatlich ermittelt und an
den Gesamtvorstand berichtet. Der Prifungs- und Risikoausschuss und der Verwaltungsrat werden vierteljahrlich
informiert.

Stresstests und Szenarioanalysen

Um abschatzen zu kdnnen, wie sich extreme Marktentwicklungen auf die Gesamtrisikotragfahigkeit aus-
wirken, werden ausgehend vom Liquidationsansatz Stresstests und Szenariorechnungen risikoartentbergreifend
fur alle wesentlichen Marktparameter durchgefihrt. Mit ihrer Hilfe kdnnen frihzeitig Handlungsfelder identifi-
ziert werden, sobald sich Krisensituationen abzeichnen.

Betrachtet werden auBergewdhnliche, aber plausible Szenarien. Diese erstrecken sich sowohl auf historische
Szenarien (etwa zur Finanzmarktkrise) als auch auf hypothetische Stresssituationen — wie etwa den Ausfall von
wichtigen Einzeladressen. Dariber hinaus fihrt die Deka-Gruppe auch inverse Stresstests durch; diese beziehen
sich auf konkrete Auspragungen von Szenarien, die im spezifischen Geschaftsmodell der Deka-Gruppe und unter
Berlcksichtigung der damit verbundenen Risikokonzentrationen zum Erreichen der Risikotragfahigkeitsgrenze
fihren wirden. Auch Reputationsrisiken werden in die Stresstests systematisch einbezogen.

Bei Bedarf werden die Szenarien durch entsprechende Ad-hoc-Analysen ergdnzt. Die Auswirkungen dieser Stress-
szenarien werden fir alle relevanten Ergebnis- und Risikokennzahlen ermittelt und dem daraus abgeleiteten
szenariospezifischen Deckungspotenzial gegentibergestellt.

Die Ergebnisse der risikoartentbergreifenden Stresstests werden quartalsweise ermittelt, vom Stress-Testing-
Ausschuss gewdrdigt und an den Gesamtvorstand sowie an den Prifungs- und Risikoausschuss und den Ver-
waltungsrat berichtet.

Die aufsichtsrechtlich vorgeschriebene jahrliche Uberpriifung der Stressszenarien hat ergeben, dass die bestehen-
den Szenarien weiterhin sinnvoll und angemessen sind. Die Szenarioparametrisierung wurde unter Berlcksichti-
gung der aktuellen Marktlage aktualisiert.
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Gesamtrisikoposition im Geschaftsjahr 2013

Die insgesamt stabile Entwicklung der Finanz- und Kapitalmarkte im Jahr 2013 spiegelt sich in einer weit-
gehend unverdnderten Gesamtrisikoposition der Deka-Gruppe wider

Im steuerungsrelevanten Liquidationsansatz summierte sich das Gesamtrisiko der Deka-Gruppe (VaR, Konfidenz-
niveau 99,9 Prozent, Haltedauer ein Jahr) zum Jahresende 2013 auf 2.349 Mio. Euro (Ende 2012: 2.345 Mio.
Euro); (Abb. 12 und 13). Einem rucklaufigen Marktpreisrisiko standen dabei im Wesentlichen ein leicht gestiege-
nes Adressen- und Geschéftsrisiko gegenlber. Aufgrund der stabilen Markt- und Positionsentwicklung stehen bei
den Risikodnderungen im Wesentlichen methodische Weiterentwicklungen im Vordergrund. Der Rickgang im
Marktpreisrisiko geht vor allem auf rucklaufige Spreadrisiken — auch infolge der verbesserten Risikoabbildung des
Anleiheportfolios — zurtick. Der risikoerhdhende Effekt durch die explizite Berticksichtigung von Marktpreisrisiken
aus Garantieprodukten wurde Uberkompensiert. Der leichte Anstieg im Adressenrisiko ist vorwiegend in der
Weiterentwicklung des Portfoliomodells zur Abbildung von ,Krisenkorrelationen” begrindet. Das Geschafts-
risiko hat sich unter anderem infolge des Anstiegs der in der Risikoermittlung bertcksichtigten Netto-Provisionen
leicht erhoht. Die Ubrigen in die Risikotragfahigkeitsanalyse einbezogenen Risikoarten weisen einen nur marginal
veranderten VaR auf.

Risiko der Deka-Gruppe im Jahresverlauf Risiko der Deka-Gruppe im Jahresverlauf -

(Abb. 12) weitere Risiken (Abb. 13)
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Das auf das Kerngeschaft entfallende Risiko erhéhte sich geringfligig auf 2.075 Mio. Euro (Ende 2012: 2.040 Mio.
Euro). Im Nicht-Kerngeschaft fuhrte der weiter vorangeschrittene Positionsabbau zusammen mit verringerten
Spreadrisiken zu einem Rickgang auf 333 Mio. Euro (Ende 2012: 404 Mio. Euro).

Die Auslastung der Gesamtrisikotragfahigkeit bewegte sich mit 47,8 Prozent (Ende 2012: 45,8 Prozent) auf einem
weiterhin unkritischen Niveau. Die Gesamtrisikotragfahigkeit verringerte sich gegenitiber dem Jahresendstand
2012 (5.118 Mio. Euro) um 205 Mio. Euro auf 4.913 Mio. Euro. Der Anstieg der Ergebniskomponenten und der
Gewinnriicklage infolge der Thesaurierung aus dem Jahresergebnis 2012 wurde im Wesentlichen durch voraus-
schauend bericksichtigte Kapitaleffekte aus der LBB-Integration sowie durch ein in Summe rucklaufiges Volumen
der anrechenbaren nachrangigen Verbindlichkeiten Gberkompensiert. Hintergrund ist, dass lediglich nachrangige
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in die Gesamtrisikotragfahigkeit einbezogen
werden, sodass die in 2014 auslaufenden Kapitalinstrumente keine Bertcksichtigung mehr fanden. Der im sekun-
daren Deckungspotenzial im Berichtsjahr erstmals explizit bertcksichtigte Kapitalpuffer fur etwaige Markt- und
Adressenrisiken aus Pensionsverpflichtungen lag zum Stichtag bei 85 Mio. Euro.

Nach Abzug des sekundaren Deckungspotenzials verbleibt ein primares Deckungspotenzial in Héhe von 3.628
Mio. Euro (Ende 2012: 3.849 Mio. Euro), das zu 64,7 Prozent (Ende 2012: 60,9 Prozent) ausgelastet war.

In allen untersuchten makrodkonomischen Stressszenarien war die Gesamtrisikotragfahigkeit ebenfalls Gber den
gesamten Berichtszeitraum gewahrleistet. Die prognostizierte Auslastung der Gesamtrisikotragfahigkeit per Jah-
resende 2014 lag zum Bilanzstichtag 2013 in zwei Szenarien bei rund 90 Prozent, in den Ubrigen Szenarien unter
80 Prozent.
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Auch in dem erganzend betrachteten Fortfihrungsansatz war die Risikotragfahigkeit jederzeit gegeben. Hier
verringerte sich die Auslastung des — unter Bertcksichtigung einer harten Kernkapitalquote von 10,5 Prozent
noch freien — Risikodeckungspotenzials im Jahresverlauf von 45,4 Prozent auf 39,2 Prozent (Konfidenzniveau 95
Prozent) und bewegte sich damit weiterhin auf insgesamt unkritischem Niveau.

Marktpreisrisiken

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die Marktpreisrisikostrategie der Deka-Gruppe setzt, ausgehend von der Geschéaftsstrategie der Deka-
Gruppe, den Handlungsrahmen fur das Risikomanagement aller organisatorischen Einheiten hinsichtlich aller
Positionen des Handels- und des Anlagebuchs, die mit Marktpreisrisiken behaftet sind. Sie legt Ziele, Schwer-
punkte und Verantwortlichkeiten fur das Marktpreisrisikomanagement fest und regelt zusammen mit der Liquidi-
tatsrisikostrategie die geschaftspolitische Ausrichtung der Handelsaktivitaten (Handelsstrategie).

Innerhalb der Risikomanagement-Organisation entscheidet der Gesamtvorstand Uber die Marktpreisrisikolimite
auf Ebene der Gruppe sowie auf der Ebene des Bereichs Treasury und der Geschaftsfelder Kapitalmarkt und
Wertpapiere. Die Limitzuordnung orientiert sich sowohl an der Organisationsstruktur als auch an der Abgrenzung
von Handels- und Anlagebuch. Fir die darunter liegenden Limite obliegt es dem jeweils verantwortlichen Bereichs-
leiter in Abstimmung mit dem Bereichsleiter Risikocontrolling, gegebenenfalls Reallokationen zwischen den
bestehenden Limiten festzulegen.

Das MKAP spricht Empfehlungen fir die Definition des Rahmens fur das Management der strategischen Markt-
preisrisikoposition an den Gesamtvorstand aus, der anschlieBend Beschlisse fasst. Die Einheiten Treasury und
Kapitalmarktgeschaft sind verantwortlich fur die Durchfiihrung der Geschéfte und die Positionsfiihrung. In Bezug
auf Marktpreisrisiken Ubernehmen sie die eigenverantwortliche Umsetzung strategischer Vorgaben sowie die
operative Disposition innerhalb der vorgegebenen Limite.

Ausrichtung, Struktur und Risikogehalt der Geschaftstatigkeit

Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe im Hinblick auf die Marktpreisrisiken ist konservativ. Das heif3t,
Geschafte werden schwerpunktmaBig in zinsabhdngigen Produkten und Aktien abgeschlossen. Hierfur werden
insbesondere etablierte Produkte und Markte genutzt, die aufgrund ihrer internationalen Akzeptanz eine ausrei-
chende Marktliquiditat und Markttiefe aufweisen. Geschafte mit physischer Lieferung von Edelmetallen und
Waren werden nicht eingegangen. Offene Risikopositionen werden grundsatzlich nur im Rahmen der allozierten
Marktpreisrisikolimite eingegangen.

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt geht im Rahmen der Funktion als Liquiditatsdrehscheibe offene Positionen in
einem festgelegten Umfang ausschlieBlich in besonders liquiden Wertpapieren mit hoher Bonitat ein. Die hieraus
resultierenden maBgeblichen Risiken sind Spreadrisiken, daneben Zins-, Aktien-, Options- und Wahrungsrisiken.
Die Risiken werden, soweit 6konomisch sinnvoll, Gber Sicherungsgeschafte abgesichert. Zu bilanziellen Siche-
rungsgeschaften gemal IAS 39 (Hedge Accounting) siehe Note [9]. Die Anforderungen fir die Erfassung bilan-
zieller Sicherungsbeziehungen stimmen teilweise nicht mit den im Rahmen der internen Banksteuerung einge-
setzten Methoden Uberein. Es sind daher Abweichungen zwischen den ¢konomischen und den bilanziellen
Sicherungsbeziehungen maglich.

In der kurzfristigen Liquiditatsanlage werden grundsatzlich Positionen in vorwiegend EZB-fahigen Wertpapieren
mit kurzen Restlaufzeiten von hoher Liquiditat im Investment-Grade-Bereich eingegangen.

Im Rentenhandel werden Positionen in Rentenpapieren unter anderem von 6ffentlichen Emittenten, Finanzdienst-
leistern und Unternehmen eingegangen. Der Schwerpunkt liegt auf dem Market Making fur Kunden, sodass in
der Regel keine langfristigen Positionen eingegangen werden.

Zur Strukturierung werden Positionen in Wertpapieren im Schwerpunkt auf der Zinsseite und Derivaten — insbe-
sondere Optionen — im Aktien und Zinsbereich eingegangen. Die hieraus entstehenden Zinsoptions- und Akti-
enoptionsrisiken sowie die allgemeinen Positionsrisiken werden durch den Einsatz von Derivaten abgesichert. Aus
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Primar- und Sekundarmarktpositionen flr strukturierte Produkte resultieren Risiken im Aktien- und Zinsbereich,
die — soweit 6konomisch sinnvoll — abgesichert werden.

Im Treasury liegt der Fokus der Liquiditatsanlage aktuell auf Investitionen in deutsche Léanderanleihen, deutsche
Forderbanken, deutsche Abwicklungsanstalten, deutsche Pfandbriefe, supranationale Institutionen und Invest-
ment-Grade-Unternehmensanleihen, welche als Liquiditdtsreserve der Bank dienen. Hieraus resultieren in erster
Linie Spreadrisiken, die eng Uberwacht und im Bedarfsfall durch Verkaufe oder tber Kreditderivate reduziert
werden. Die aus der Aktiv-Passiv-Steuerung resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken werden mithilfe derivativer
Instrumente gesteuert, wahrend die aus der Refinanzierung und dem Eigenkapitalmanagement resultierenden
Marktpreisrisiken vorzugsweise Uber interne Geschéafte glattgestellt werden.

Im Nicht-Kerngeschaft besteht das Marktpreisrisiko nahezu ausschlieBlich im Spreadrisiko. Eine diesbezigliche
Steuerung erfolgt im Rahmen des vermdgensschonenden Portfolioabbaus.

Die Kapitalanlagegesellschaften der Deka-Gruppe gehen auBerhalb der Sondervermégen grundsatzlich keine
eigenen Marktpreisrisiken ein. Allerdings kénnen fur die Deka-Gruppe Marktpreisrisiken entstehen, wenn eine
Kapitalanlagegesellschaft Produkte mit einer Garantie ausstattet. Die Marktpreisrisiken aus Garantieprodukten
werden in die Risikotragfahigkeitsanalyse einbezogen und im Geschaftsfeld Wertpapiere angerechnet.

Steuerung und Limitierung

Das Marktpreisrisiko wird taglich Uberwacht. Grundlage hierflr ist ein konsistent aus der Ubergreifenden
Risikotragfahigkeit abgeleitetes System operativer Steuerungslimite, welches entsprechend dem Geschaftsmodell
fur die verschiedenen Portfolioebenen und Risikokategorien Limite vorsieht. Erganzend wird die Limitierung
anhand von operativen SteuerungsgréBen wie zum Beispiel Sensitivitdten vorgenommen. Als weiteres Steue-
rungsinstrument zur Verlustbegrenzung sind Stop-Loss-Limite eingerichtet. Ubersteigt der Verlust im betriebs-
wirtschaftlich aufgelaufenen Jahresergebnis das Stop-Loss-Limit, sind die offenen Positionen des betroffenen
Portfolios unverztglich zu schlieBen.

Value-at-Risk

Wahrend der VaR im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent
und einer Haltedauer von einem Jahr errechnet wird, ermittelt die DekaBank den VaR zur Bestimmung der Aus-
lastung der operativen Limite mit einer Haltedauer von zehn Tagen (im Handel einem Tag) und einem Konfidenz-
niveau von 95 Prozent. Der operative VaR entspricht damit dem Verlust, der beim Halten einer Position Uber einen
Zeitraum von zehn beziehungsweise einem Handelstag mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent nicht Uber-
schritten wird.

Die VaR-Kennziffern werden taglich fur alle Risikokategorien und fur alle Portfolios ermittelt und den zugehéri-
gen portfolioorientierten Limiten gegentbergestellt.

Sensitivitdtsbasierende SteuerungsgréBen

Zur VaR-Bestimmung wird Uber samtliche Portfolios eine sensitivitatsbasierte Monte-Carlo-Simulation
genutzt, die eine integrierte Abbildung aller Marktpreisrisiken gewahrleistet. Berechnungsgrundlage sind Volati-
litaten und Korrelationen, die Uber historische Veranderungen der Marktparameter ermittelt wurden. Dabei sind
Marktkorrelationen innerhalb der Risikokategorien Zinsen und Spreads, Devisen und Aktien sowie Korrelationen
zwischen den Risikokategorien berlcksichtigt.

EingangsgroBen des Risikomodells sind die Sensitivitatskennzahlen Delta, Gamma und Vega (Griechen). Die
Sensitivitaten erster und zweiter Ordnung driicken die Kurssensitivitdt von Finanzinstrumenten gegentber Ver-
anderungen der zugrunde liegenden Risikofaktoren aus und dienen der gesamthaften Risikoermittlung. Sie
stehen Uber die Limitierung hinaus als zusatzliche SteuerungsgréBen fir die Risikoeinschdtzung zur Verfigung.
Unterstitzend zur Risikomessung mittels des VaR-Verfahrens werden auch risikoartenspezifische Stresstests
durchgefihrt und berichtet.
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Sensitivitatsanalysen werden als einfache Verschiebungen der unterschiedlichen Risikofaktoren fir Zins-, Credit-
Spread-, Aktienkurs- und Wechselkursveranderungen definiert. Die Sensitivitatsanalysen dienen der operativen
Steuerung der Risiken aus den Handels- und Treasury-Positionen.

Die in die Analyse einbezogenen Risikofaktoren tragen dem spezifischen Geschaftsmodell Rechnung. Unter ande-
rem werden im Berichtsjahr neu eingefuhrte emittentenspezifische Kurven fur das Spreadrisiko, Sektorkurven fur
diverse Land/ Branche / Rating-Kombinationen, Spreadkurven fir Kreditderivate, Referenzkurven fur unterschied-
liche Zinsbindungsfristen sowie implizite Zins- und Aktienvolatilitdten sowie Basisrisiken adaquat bertcksichtigt.

Zur Berechnung des Aktienrisikos wird jeder Aktientitel als eigener Risikofaktor erfasst und in der Risikoermittlung
entsprechend berlcksichtigt. Die Berechnung der spezifischen Zinsrisiken (Credit-Spread-Risiken) erfolgt integ-
riert Uber die Sensitivitdten der zugrunde liegenden segmentierten beziehungsweise namensspezifischen
Spreadkurven.

Das Modell gewahrleistet eine an der Handelsstrategie ausgerichtete Abbildung aller Risikofaktoren einschlieBlich
der nichtlinearen Risiken und auch der Credit-Spread-Risiken. Die tagliche Risikomessung erfolgt fur alle Risikoar-
ten des Marktpreisrisikos sowohl im Handels- als auch im Anlagebuch integriert. Hierdurch ist eine ganzheitliche
Betrachtung aller Marktpreisrisiken bei angemessener Beriicksichtigung von Konzentrations- und Diversifikations-
effekten durch Einbeziehung von Korrelationen tber alle Portfolios und Risikoarten hinweg gewahrleistet.

Szenario-Betrachtungen und Stress-Analysen

Das Limitsystem wird erganzt durch regelmaBige marktrisikospezifische Stresstests, anhand derer die
Sensitivitat des Portfolios in Bezug auf unterschiedlichste Entwicklungen der diversen Risikofaktoren laufend
untersucht wird. Auch hierbei wird den besonders relevanten Risiken, und hier in speziellem MaBe dem Spread-
risiko, durch eigene portfoliospezifische Analysen nochmals gesondert Rechnung getragen.

Marktpreisrisiken sind darlber hinaus als wichtiger Bestandteil in die risikoartentbergreifende Analyse wesent-
licher makrodkonomischer Szenarien eingebunden, deren Auswirkung auf vierteljghrlicher Basis untersucht wird
und die der Bank in Bezug auf die Risikotragfahigkeit als Frihwarnfunktionen dienen.

Den besonderen Schwerpunkten des Portfolios wird auch hier nicht zuletzt Uber die eingehende Betrachtung der
Spread-Entwicklung vor allem im Finanzbereich sowie bei inlandischen 6ffentlichen Emittenten Rechnung
getragen.

Backtesting der VaR-Risikokennziffern und Validierung

Zur Uberpriifung der Prognosegiite wird ein regelmaBiges Backtesting fir unterschiedliche Portfolioebenen
durchgefuhrt. Hierbei sind die Tagesergebnisse, die theoretisch unter der Annahme unverénderter Positionen
aufgrund der beobachteten Marktentwicklung des Folgetags erzielt werden, den jeweils prognostizierten
VaR-Werten des Vortags gegenibergestellt. Auch die Erkenntnisse des Backtestings dienen der Weiterentwick-
lung des Risikomodells. Ein Reporting der Ergebnisse erfolgt auf vierteljahrlicher Basis. Die Backtesting-Ergebnisse
bestatigen sowohl auf Institutsebene als auch auf Ebene untergeordneter Organisationseinheiten die grundsatz-
liche Angemessenheit der Marktpreisrisikomessung.

Berichterstattung

Das Marktrisikocontrolling tiberwacht samtliche Risikolimite und informiert taglich den Vorstand, den Leiter
des Bereichs Kapitalmarktgeschaft sowie die Leiter der Zentralbereiche Treasury, Risikocontrolling und Finanzen
Uber die Marktrisikopositionen des Handels- und Anlagebuchs und die Handelsergebnisse zum Geschaftsschluss.
Alle zwei Wochen wird dem MKAP und im monatlichen Rhythmus dem Gesamtvorstand berichtet. Limitiber-
schreitungen werden unverziglich dem Gesamtvorstand angezeigt. Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich
informiert.

Aktuelle Risikosituation
Der Rickgang des Marktpreisrisikos im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse ist vor allem Folge eines
ruhigen Marktumfelds sowie auch einer verbesserten Risikoabbildung des Anleiheportfolios durch Einfihrung
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emittentenspezifischer Spreadkurven, die sich hauptsachlich im Treasury auswirkte. Uberdies wirkte sich die posi-
tive Kursentwicklung der Kapitalmarkte bei Garantieprodukten risikomindernd aus.

Das operative Steuerungslimit auf der Ebene Treasury und im Kapitalmarktgeschaft war zum Jahresende 2013
insgesamt zu 53 Prozent und damit nur moderat ausgelastet. Bei einer Haltedauer von zehn Tagen und einem
Konfidenzniveau von 95 Prozent belief sich der VaR fir Treasury, Geschaftsfeld Kapitalmarkt und Nicht-Kern-
geschaft auf 39,1 Mio. Euro, verglichen mit 45,3 Mio. Euro zum Bilanzstichtag 2012 (Abb. 14).

Value-at-Risk Treasury, Geschaftsfeld Kapitalmarkt und Nicht-Kerngeschaft”
(Konfidenzniveau 95 Prozent, Haltedauer zehn Tage) (Abb. 14)

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

Treasury Nicht- Treasury, Treasury Nicht- Treasury,

und GF Kern-  GF Kapital- und GF Kern-  GF Kapital-
Kapital- geschaft markt und Kapital- geschaft markt und Risikover-
Kategorie markt (NKG) NKG markt (NKG) NKG anderung
Zinsrisiko 36,9 8,5 39,2 41,8 13,3 44,5 -11,9%
Zins allgemein 5,9 1,9 4,8 2,7 1,5 2,7 77,8 %
Spread 36,7 8,1 38,9 41,5 13,2 44,4 -12,4%
Aktienrisiko 2,7 2,7 3,1 3,1 -12,9%
Wahrungsrisiko 0,5 0,6 0,4 1,7 1,3 0,6 -33,3%
Gesamtrisiko 36,9 8,5 39,1 42,3 13,5 45,3 -13,7%

" Risikokennzahlen Zinsrisiko und Gesamtrisiko unter Berticksichtigung von Diversifikation. Inklusive emissionsspezifischem Spreadrisiko.

Das Spreadrisiko bildete sich gegentber dem Stand vor zwélf Monaten (44,4 Mio. Euro) auf 38,9 Mio. Euro
zurlick. Neben der verbesserten Abbildung der Diversifikation des Anleiheportfolios durch die Einfihrung der
emittentenspezifischen Spreadkurven wirkten abnehmende Spreadvolatilitaten sowie rticklaufige Credit-Spreads
risikoreduzierend. Der risikosteigernde Effekt durch den Ausbau von Anleihepositionen im Treasury-Bankbuch
wurde hierdurch tberkompensiert. Im Treasury-Bankbuch lag der VaR bei 28,0 Mio. Euro, verglichen mit 30,7 Mio.
Euro vor einem Jahr. Im Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt belief sich das Spreadrisiko auf 9,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 11,7 Mio. Euro); (Abb. 15).

Value-at-Risk allgemeines Zinsrisiko und Spreadrisiko Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt
im Jahresverlauf 2013 (Abb. 15)
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15
0 I MWMV_AWM
A, e N
NS
5
0
| 31.12. | 31.3. | 30.6. | 30.9. | 31.12.
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— Durchschnitt 2013 Spreadrisiko  -- Durchschnitt 2013 allgemeines Zinsrisiko

Das allgemeine Zinsrisiko lag zum Jahresende 2013 bei 4,8 Mio. Euro und damit héher als vor einem Jahr (2,7 Mio.
Euro). Hintergrund sind insbesondere héhere Zinsvolatilitaten an den Anleihemarkten. Gegentiber dem Stand zur
Jahresmitte, der durch voribergehend héhere Anleiherenditen gekennzeichnet war, bildete sich das allgemeine
Zinsrisiko allerdings in der zweiten Jahreshalfte wieder zuriick, wobei sich vor allem das gesunkene Zinsniveau im
mittel- bis langfristigen Bereich auswirkte. Das allgemeine Zinsrisiko im Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt
betrug 2,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro).
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Das Aktienrisiko fiel mit 2,7 Mio. Euro wie schon zum Jahresende 2012 (3,1 Mio. Euro) nicht ins Gewicht. Die im
ersten Halbjahr aufgebauten Risikopositionen im Treasury-Bankbuch wurden im dritten und vierten Quartal wie-
der zurtickgefuhrt. Im Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt belief sich das Aktienrisiko auf 0,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,4 Mio. Euro); (Abb. 16).

Value-at-Risk Aktienrisiko Handelsbuch Geschiaftsfeld Kapitalmarkt im Jahresverlauf 2013 (Abb. 76)
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Das Wahrungsrisiko, das in erster Linie aus Britischen Pfund, US-Dollar und Japanischen Yen resultiert, betrug
lediglich 0,4 Mio. Euro und war damit weiterhin nicht wesentlich. Zum Jahresultimo 2013 summierten sich
die Wahrungsrisiken im Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt auf 0,3 Mio. Euro (Ende 2012: 0,2 Mio. Euro);
(Abb. 17).

Value-at-Risk Wahrungsrisiko Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt im Jahresverlauf 2013 (abb. 17)
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Adressenrisiken

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die Kreditrisikostrategie setzt den Handlungsrahmen fur alle Geschafte der Deka-Gruppe, welche mit
Adressenrisiken behaftet sind. Sie dient insbesondere der Festlegung der Adressenrisiko-Grundsatze fur Kredite
im Sinne von § 19 (1) KWG und beschreibt die Geschaftsfelder und Segmente, die den Schwerpunkt des Kredit-
geschafts darstellen — einschlieBlich der spezifischen Risikodeterminanten und der Mindeststandards fur das Neu-
geschaft. Ferner dient die Kreditrisikostrategie der Abgrenzung der einzelnen Risikosegmente sowie dem Umgang
mit Risikokonzentrationen und Klumpenrisiken. Samtliche Kreditbeschlisse, die von der Kreditrisikostrategie
abweichen, werden als wesentlich eingestuft und sind gemaB MaRisk im Kreditrisikobericht auszuweisen.
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Die Kreditrisikostrategie gilt Ubergreifend fir alle organisatorischen Einheiten der Deka-Gruppe. Sie wird vom
Vorstand festgelegt sowie mindestens einmal jahrlich Gberpruft und mit dem Verwaltungsrat erértert. Risikotber-
wachung und Risikosteuerung der Adressenrisiken erfolgen nach einheitlichen Grundsatzen und unabhéngig
davon, ob diese aus Handels- oder Nicht-Handelsgeschaften resultieren.

Adressenrisiken werden im Rahmen der Risikotragfahigkeit durch die Allokation des Risikokapitals sowohl gesamt-
haft als auch auf Geschaftsfeldebene begrenzt. Bezogen auf Einzeladressen erfolgt die Begrenzung Uber ein
System von Limiten, die sich unter anderem an Bonitat, Besicherung, Laufzeit sowie Branchen- und Lander-
gesichtspunkten orientieren. Ebenso erfolgt die Steuerung und Uberwachung von Risikokonzentrationen
(Klumpenrisiken) auf der Ebene von Einzeladressen. Darlber hinaus gelten strikte Finanzierungsstandards unter
anderem hinsichtlich der Projektstruktur und der addquaten Risikoeinbindung der Kreditnehmer. Uber eine Nega-
tivliste werden Kreditgeschafte, die Reputationsrisiken mit sich bringen, weitestgehend vermieden.

GemaB MaRisk erfolgt fur das Kreditgeschaft eine klare funktionale Trennung der Bereiche ,,Markt” und , Markt-
folge”. Zu den auBerhalb des Bereichs ,Markt” wahrgenommenen Aufgaben zahlen insbesondere die Uber-
wachung der Risiken auf Kreditnehmer- und Portfolioebene, das Berichtswesen, die Uberpriifung bestimmter
Sicherheiten, die Entscheidung Uber die Risikovorsorge bei bedeutenden Engagements sowie die Verantwortung,
Festlegung, Uberpriifung und Uberwachung der Anwendung von Risikoklassifizierungsverfahren und die Feder-
fUhrung bei der Intensivbetreuung und Problemkreditbearbeitung.

Die Kompetenzen fur die Kreditentscheidung richten sich nach dem Netto-Gesamtlimit und nach dem Bruttolimit
beziehungsweise dem Bruttobetrag. In Abhangigkeit von Betrags- und Ratinggrenzen sind die Genehmigung des
Vorstands und zuséatzlich die Zustimmung des Kreditausschusses erforderlich.

Die Ersteinfihrung neuer Ratingverfahren bedarf der Genehmigung durch den Gesamtvorstand. Die Pflege
bereits eingefuhrter Verfahren wurde hingegen an den Rating-Ausschuss delegiert. Hierzu gehéren die Geneh-
migung der Ergebnisse des jahrlichen Pflege- und Validierungsprozesses, die Einstufung von Anderungen an
Ratingsystemen und die jahrliche Beurteilung des Abdeckungsgrads der bestehenden internen Ratingsysteme. Zu
den standigen Mitgliedern des Rating-Ausschusses zahlen die Bereichsleiter der Zentralbereiche Risikocontrolling
und Marktfolge Kredit sowie die Abteilungsleiter Gesamtbankrisiko & Reporting und Grundsatz- und Stabsauf-
gaben Kredit.

Die operative Verantwortung fir die Uberwachung und Steuerung der geféhrdeten Engagements wurde vom
Vorstand an den Monitoring-Ausschuss Gbertragen. Dieser klassifiziert die als gefahrdet eingestuften Engage-
ments, beauftragt und beurteilt Restrukturierungs-, Sanierungs- oder Abwicklungskonzepte und Uberwacht
deren Umsetzung. Zusatzlich entscheidet er volumenabhéngig tber die Veranderung von Risikovorsorge und
Ruckstellungen beziehungsweise erstellt ein Votum fir den Kompetenztrager. Operativ werden gefdhrdete Enga-
gements weiterhin im Grundsatz durch die zustandigen Markt- und Marktfolgeeinheiten bearbeitet. Der Moni-
toring-Ausschuss setzt sich aus den Bereichsleitern des Kreditgeschafts und des Kapitalmarktgeschafts, der
Immobilienfinanzierung sowie der Zentralbereiche Treasury, Marktfolge Kredit und Recht zusammen. Bei allen
Entscheidungen hat der Bereichsleiter Marktfolge Kredit ein Vetorecht.

Im Landerrisiko-Ausschuss hat der Vorstand die Zustandigkeiten fir die Beurteilung und Uberwachung von
Landerrisiken gebindelt. Unter anderem eroértert dieser Landerratings im Rahmen von anlassbezogenen und
turnusmaBigen RatingUberprifungen, legt Landerlimite fest und gibt MaBnahmen zur Reduzierung von Limit-
Uberschreitungen und weitere risikobegrenzende MaBBnahmen vor. Der Landerrisiko-Ausschuss setzt sich aus den
Bereichsleitern des Kreditgeschafts und des Kapitalmarktgeschafts, der Immobilienfinanzierung, der Zentralberei-
che Treasury, Marktfolge Kredit und Risikocontrolling sowie dem Abteilungsleiter der Einheit Makro Research
zusammen. Bei allen Entscheidungen haben die Bereiche Marktfolge Kredit und Risikocontrolling jeweils ein
Vetorecht.

Daneben bestehen weitere risikoartentibergreifende Managementkomitees fir die strategische Steuerung der
Adressenrisiken und deren Risikokonzentrationen. Hierzu zahlen das MKAP und das MKR.
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Ausrichtung, Struktur und Risikogehalt der Geschaftstatigkeit
Adressenrisiken werden insbesondere in allen vier Geschaftsfeldern sowie im Zentralbereich Treasury
eingegangen.

Im Geschaftsfeld Kapitalmarkt ergeben sich vor allem Kontrahenten- und Emittentenrisiken aus den eingegan-
genen Geld- und Devisengeschaften, Wertpapierleihegeschaften und Wertpapierpensionsgeschaften sowie dem
Handel von Finanzinstrumenten. Aus der Unterstltzung von Sondervermdgen und Sparkassen bei der kurzfris-
tigen Liquiditatsversorgung und -bewirtschaftung resultieren tGberdies bewusst eingegangene Risikokonzentra-
tionen, die bonitatsabhangig beziehungsweise auch Uber ein diversifiziertes Sicherheitenportfolio gesteuert
werden.

Im Zentralbereich Treasury ergeben sich aufgrund des Geschaftsmodells hauptséachlich Konzentrationen gegen-
Uber Finanzinstitutionen und offentlichen Haushalten sowie bei regionaler Betrachtung gegeniber inldndischen
Adressen.

Im Geschaftsfeld Finanzierungen entstehen Adressenrisiken bei den Infrastrukturfinanzierungen, welche in
erster Linie auf konkrete Projekt- beziehungsweise MaBnahmen-Cashflows abstellen. Bei den Transportmittel-
Finanzierungen ist neben der Wertentwicklung der Finanzierungsobjekte die Bonitat der wirtschaftlichen Nutzer
wahrend der Finanzierungsdauer wesentlicher Risikotreiber fur das Adressenrisiko. Dieses wird durch die erstran-
gige Besicherung der finanzierten Transportmittel und / oder durch Garantien von Exportkreditagenturen (ECA)
mitigiert. Adressenrisiken aus Exportfinanzierungen werden nur eingegangen, wenn die Finanzierungen durch
Garantien von staatlichen oder im staatlichen Auftrag handelnden ECA gedeckt sind. Zum Geschaftsfeld Finan-
zierungen zahlen ebenfalls das Geschaft mit inldndischen Sparkassen sowie Finanzierungen der 6ffentlichen
Hand im Inland. Infolge des geringen Volumens der Infrastruktur-, Transportmittel- und Exportfinanzierungen im
Verhaltnis zum Gesamtkreditvolumen der Deka-Gruppe bestehen diesbezlglich keine Risikokonzentrationen.
Durch die enge Einbindung in den Sparkassenverbund und die Geschafte mit der inlandischen 6ffentlichen Hand
fokussiert sich das Geschaft auf Deutschland. Hierdurch entsteht durch das Geschaftsmodell bedingt eine Lan-
derkonzentration. Zudem folgt aufgrund der Eigentiimerstruktur und der Funktion der Deka-Gruppe im Sparkas-
senverbund eine Branchenkonzentration auf Finanzinstitutionen.

Im Teilgeschaftsfeld Immobilienfinanzierung werden Kredite gegen Stellung von dinglichen Sicherheiten an
den Cashflow-generierenden Immobilien gewahrt. Adressenrisiken, die aus Leistungsstérungen bei der Riickzah-
lung aus den Cashflows der Immobilie bestehen, werden hierdurch begrenzt. Aufgrund des insgesamt geringe-
ren Finanzierungsvolumens sowie der breiten Diversifizierung des Portfolios sind Risikokonzentrationen
unwesentlich.

Im Geschaftsfeld Wertpapiere erwachsen Adressenrisiken vorrangig aus Garantieprodukten.

Steuerung und Limitierung

Hinsichtlich der Steuerung des Adressenrisikos unterscheidet die Deka-Gruppe die tGbergreifende Analyse
auf Gesamtportfolioebene und die operative Steuerung anhand eines Systems im Wesentlichen volumenorien-
tierter Limite.

Portfoliomodell

Ausgangspunkt der strategischen Analyse im Portfoliomodell ist die Kapitalallokation, die aus der Risiko-
tragfahigkeitsrechnung der Deka-Gruppe abgeleitet wird. Sie bildet die Grundlage fur die Begrenzung und
monatliche Uberwachung des Adressenrisikos auf Gesamtportfolioebene und auf Ebene einzelner Geschéfts-
felder. Die Quantifizierung basiert hier auf dem Kreditportfoliomodell der Deka-Gruppe, anhand dessen das
Verlustrisiko des Portfolios in Form eines Credit-Value-at-Risk (CVaR) fur eine Haltedauer von einem Jahr sowie
einem zum Zielrating der DekaBank konsistenten Konfidenzniveau ermittelt wird. Risikokonzentrationen werden
unmittelbar Uber das Modell bericksichtigt: Portfolios, die starker auf einzelne Adressenkreise, Regionen oder
Branchen konzentriert sind, ziehen eine héhere Kapitalbindung nach sich als solche mit starkerer Granularitat. Die
einzelnen Risikobeitrage werden regelmaBig monatlich gewdrdigt und sind Grundlage fir Ubergreifende
Steuerungsentscheidungen.
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Operative Steuerungslimite

Fur die tagliche operative Steuerung greift die Deka-Gruppe auf ein System aus festen, sich jeweils ergan-
zenden volumenbasierten Limiten zurtick. Angesichts der im Geschaftsmodell begriindeten Konzentration auf
bestimmte Adressenkreise, Regionen und Branchen kommt hierbei der Limitierung des unbesicherten Volumens
(Nettolimitierung) sowie des internen Rahmens (Bruttolimitierung) einzelner Adressen eine zentrale Bedeutung
zu. Die Hohe der Limite orientiert sich maBgeblich am internen Rating der entsprechenden Adressen. Zur Begren-
zung der Konzentration sind zusatzliche ZielgréBen fir die maximal zuldssigen Limite je Einzeladresse definiert.
Ab einer gewissen Hohe unterliegen die aus geschaftspolitischer Sicht besonders bedeutsamen Adressen (Klum-
pen) zudem erweiterter Berichterstattung. Zusatzliche Mindestanforderungen an die Qualitat der hereingenom-
menen Sicherheiten gelten fur die besonders bedeutsamen Repo-/Leihe-geschafte. Vorgaben hierzu sind in der
Collateral Policy (Seite 54) enthalten. Zudem erfolgt fur Repo-/Leihegeschéfte auch eine Volumensbegrenzung
fur potenzielle Wertschwankungen der zugrunde liegenden Wertpapiere auf Basis des Market-Price-Fluctuation-
Risk mittels ergdnzender Limite.

Die explizite Limitierung von Landerrisiken dient dazu, Positionen in Landern mit erhdhtem Risiko effektiv zu
begrenzen. Die im Geschaftsmodell begriindete Risikokonzentration auf Deutschland ist nicht Gegenstand der
Limitierung.

Quantifizierung von Adressenrisiken

Bei der Ermittlung der Brutto-Adressenrisikoposition werden grundsatzlich Marktwerte angesetzt. Vorleis-
tungsrisiken und offene Posten werden in Héhe des ausstehenden Forderungsbetrags angerechnet. Durch Abzug
bestimmter insolvenzfester Sicherheiten errechnet sich die adjustierte Bruttoposition. Die Netto-Adressenrisiko-
position ergibt sich nach Abzug weiterer Sicherheiten und Positionen wie beispielsweise gedeckten
Wertpapieren.

Die Beurteilung der Adressenrisiken fur Einzelkreditnehmer erfolgt mithilfe von internen Ratingsystemen. Die
Kreditnehmer werden dabei einer internen Ratingklasse mit entsprechenden Schatzungen zur Ausfallwahrschein-
lichkeit (Probability of Default, PD) zugeordnet.

Die aktuell verwendeten Ratingmodule sind auf die verschiedenen Forderungsklassen, insbesondere auf Unter-
nehmen, Banken, Staaten sowie Spezial- und Projektfinanzierungen, zugeschnitten. Darunter sind klassische
Scorecard-Modelle, in deren Rahmen eine Bonitatseinschatzung auf Basis aktueller quantitativer und qualitativer
Kreditnehmermerkmale vorgenommen wird, sowie Module, bei denen die Ausfallwahrscheinlichkeit anhand
simulierter Makro- und Mikroszenarien der relevanten Risikotreiber hinsichtlich der zu erwartenden Cashflows
geschatzt wird. Bei einem Modul wird die Ausfallwahrscheinlichkeit auf Basis eines rating- und portfoliobezoge-
nen Simulationsansatzes ermittelt. Neben den genannten Modulen sind fir bestimmte Finanzierungsarten Exper-
tenverfahren im Einsatz.

Zur Messung von Transferrisiken bei Zahlungsverpflichtungen, die aus Sicht des Schuldners in Fremdwahrung
denominieren, werden Kreditnehmer- und Landerrating zusammengefuhrt.

Alle im Einsatz befindlichen Ratingmodule sind auf Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten kalibriert. Die
Zuordnung der zu den Ausfallwahrscheinlichkeiten korrespondierenden Ratingklassen erfolgt mittels der DSGV-
Masterskala. Diese dient dabei als einheitlicher Bezugspunkt einer differenzierten Bonitdtsbeurteilung. Die DSGV-
Masterskala sieht insgesamt 21 Ratingklassen fir nicht ausgefallene und drei Ratingklassen fir ausgefallene
Kreditnehmer vor.

Die Adressenrisiken aus Portfoliomodellsicht werden mithilfe des intern entwickelten Kreditportfoliomodells
berechnet. Dies basiert im Kern auf einem Credit-Metrics-Ansatz. Neben den Ausfallrisiken werden auch Risiken
in Form von Ratingmigrationen bertcksichtigt. Die Wahrscheinlichkeitsverteilung fur Wertveranderungen des
Kreditportfolios wird durch eine Monte-Carlo-Simulation erzeugt.

Als wesentliches Ergebnis wird ein CVaR mit einer Haltedauer von 250 Handelstagen und einem Konfidenzniveau
von 95 Prozent (Fortflihrungsansatz) beziehungsweise 99,9 Prozent (Liquidationsansatz) ermittelt. Risikokonzen-
trationen werden dabei Uber die Abhéangigkeitsstruktur der Risikofaktoren bertcksichtigt. In der neu
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eingefihrten Modellierung der Abhangigkeiten sind zudem krisenhafte Ereignisse berlcksichtigt. Zusatzlich wird
der CVaR fur bestimmte Garantieprodukte sowie Fondsanteile im Eigenbestand bertcksichtigt. Erganzend zum
CVaR wird der Expected Shortfall (ES) berechnet.

Die in die Kalkulation der erwarteten Eigenkapitalrendite einbezogenen Standardrisikokosten basieren auf einem
Expected-Loss-Ansatz und beziehen die Ausfallwahrscheinlichkeit, die Verlustrate sowie die Laufzeit der Geschéfte
ein. Zur Bestimmung der Eigenkapitalkosten werden nach Einzelgeschaften differenzierte Risikobetrage sowie die
entsprechenden Branchen- und Regionenzuordnungen genutzt. Durch die Berlcksichtigung der Eigenkapitalkos-
ten in der Konditionengestaltung bei Krediten werden Risikokonzentrationen bei Einzeladressen (Klumpen), Regi-
onen und Branchen einbezogen.

Steuerung und Uberwachung von Adressenrisiken

Das auf der Basis des CVaR ermittelte Adressenrisiko der Deka-Gruppe wird unmittelbar dem allozierten
Risikokapital gegenibergestellt. Dartber hinaus erfolgt auf Basis einer Ruckverteilung des CVaR auf einzelne
Geschafte und einer erneuten Aggregation zu Geschaftsfeldern die entsprechende Uberwachung der Adressen-
risiko-Limite auf Gruppen- sowie Geschéaftsfeld-Ebene.

Die Steuerung der Adressenrisikoposition erfolgt anhand der volumenabhangigen Limitierung der Nettopositionen
sowie der adjustierten Bruttoposition. Fir jeden Kreditnehmer sowie jede Kreditnehmereinheit ist vor Abschluss
eines Kreditgeschafts ein vom jeweiligen Kompetenztrager genehmigtes Netto-Gesamtlimit einzurichten. Ergan-
zend ist — bis auf wenige definierte Ausnahmen — fir jede Kreditnehmereinheit zusatzlich ein Bruttolimit festzu-
setzen. Die Limite sind mindestens jahrlich neu zu beantragen oder zu prolongieren. Das kreditnehmerbezogene
Netto-Gesamtlimit wird zudem in Teillimite fur das Positionsrisiko und das Vorleistungsrisiko aufgeteilt.

Zur Bestimmung der jeweiligen adressbezogenen Limithéhen wird ein Plausibilisierungsalgorithmus verwendet,
der auf GroBen- und Bonitatsfaktoren basiert. Zusatzlich zur volumenabhangigen Limitierung hat die Deka-
Gruppe Schwellenwerte fir Risikokonzentrationen gegenilber Einzeladressen, sogenannte Klumpen eingefihrt.
Hierdurch werden groBe Engagements angemessen in weitere prozessuale Vorkehrungen und Uberwachungs-
routinen flr Risikokonzentrationen einbezogen. Schwellenwerte fir Branchen werden aufgrund des spezifischen
Geschaftsmodells der Deka-Gruppe nicht betrachtet.

Die Uberwachung der Limite erfolgt im Bereich Risikocontrolling auf Grundlage des zentralen Limitiiberwa-
chungssystems auf Ebene der Kreditnehmereinheiten sowie auf Ebene der Kreditnehmer. Uber ein umfassendes
und marktinduziertes Frihwarnsystem ist sichergestellt, dass die limitierten Einzeladressen Uberwacht werden
kénnen und bei auBergewdhnlichen Entwicklungen frihzeitig gegengesteuert werden kann. Auf Portfoliomo-
dellsicht findet zudem eine Analyse der bedeutendsten Kreditnehmer und Branchen auf der Basis des CVaR statt.

Die maximale Hohe der Landerlimite ergibt sich aus einer Limitmatrix, deren Berechnungslogik auf dem Foreign
Currency (FC)-Landerrating und dem Bruttoinlandsprodukt basiert. Innerhalb der Limitmatrix werden die einzel-
nen Landerlimite vom Landerrisiko-Ausschuss genehmigt. Die Uberwachung der Einhaltung der einzelnen Lén-
derlimite erfolgt taglich durch den Bereich Risikocontrolling. Uberziehungen werden unverziiglich an die Mitglie-
der des Landerrisiko-Ausschusses sowie die Einheit Kreditrisikomanagement Kapitalmarkt berichtet. Die Einheit
Kreditrisikomanagement Kapitalmarkt dient im Rahmen der Landerlimitierung als Evidenzstelle. Auf Portfolio-
modellsicht findet zudem eine Analyse der bedeutendsten Lander auf der Basis des CVaR statt.

Fur die hereingenommenen Sicherheiten im Rahmen von Kredit- und Handelsgeschaften hat die Deka-Gruppe
umfangreiche Bearbeitungs- und Bewertungsgrundsétze vorgegeben. So unterliegt die Uberpriifung der Bewer-
tung der im Kreditgeschaft hereingenommenen Garantien und Blrgschaften, Grundpfandrechte auf Gewerbe-
und Wohnimmobilien sowie Registerpfandrechte und Forderungsabtretungen grundséatzlich einem jahrlichen
Turnus. Der Wertansatz der Sicherheiten inklusive entsprechender Abschlage orientiert sich hier fir Garantien
und Birgschaften vor allem an der Bonitdt des Sicherheitengebers, bei Sachsicherheiten an dem Markt- oder
Verkehrswert beziehungsweise dem Beleihungswert des finanzierten Objekts.
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Im Fokus der Steuerung und Uberwachung stehen dariber hinaus entsprechende finanzielle Sicherheiten in Form
von Wertpapieren, die im Rahmen des Repo-/ Leihegeschafts hereingenommen werden, und die im Vergleich
zum Kreditgeschaft den weitaus groBten Anteil am Sicherheiten-Portfolio haben.

Im Rahmen der Collateral Policy sind Mindestanforderungen fur Kontrahenten und fir von Kontrahenten entlie-
hene Wertpapiere beziehungsweise erhaltene Wertpapiersicherheiten bei Repo-/Leihegeschaften vorgegeben.
Zusatzlich werden Risikokonzentrationen anhand von Konzentrationslimiten ftr Aktien und Rentenpapiere sowie
ratingabhangige Volumensbeschrankungen je Kontrahent begrenzt.

Fur die Einhaltung der Anforderungen der Collateral Policy ist das Geschaftsfeld Kapitalmarkt verantwortlich,
operativ unterstitzt durch die Einheit Sicherheitenmanagement Kapitalmarkt. Eine handelsunabhédngige Kont-
rolle erfolgt taglich durch das Risikomanagement Kapitalmarktgeschaft. Dartiber hinaus wird monatlich eine
Analyse der Sicherheiten an das MKAP berichtet.

Durchfiihrung von Stresstests

Neben den risikoartentbergreifenden makroékonomischen Stresstests werden speziell fir das Adressen-
risiko weitere Sensitivitdtsanalysen durchgefuhrt. Szenarien sind beispielsweise eine Ratingherabstufung fur
offentliche Haushalte und Landesbanken sowie die Erhéhung von Verlustquoten bestimmter Sicherheiten. Die
Ergebnisse der Stresstests werden quartalsweise ermittelt und an den Stresstesting-Ausschuss, den Gesamtvor-
stand sowie an den Priifungs- und Risikoausschuss und Verwaltungsrat berichtet. Sie erlauben so ein méglichst
frihzeitiges Identifizieren von Handlungsfeldern im Fall von sich abzeichnenden Krisensituationen.

Berichterstattung

Die Deka-Gruppe hat wie mit dem vierteljahrlichen Risikobericht oder den téglichen Uberwachungsreports
umfassende Berichte fur das Adressenrisiko mit unterschiedlicher Frequenz und unterschiedlichem Adressaten-
kreis etabliert. Zu den wesentlichen Ubergeordneten Berichten zdhlen der Risikobericht (einschlieBlich Kreditrisiko-
bericht), der Stresstest-Report, die Berichterstattung zur Risikotragfahigkeit Adressenrisiko sowie der Manage-
ment-Information-Report Kreditportfoliomodell und der Quartalsbericht Marktfolge.

Neben den Ubergeordneten Berichten bestehen fir alle vergebenen Limittypen entsprechende Reports, anhand
derer die Einhaltung der Vorgaben auf taglicher Basis Gberwacht wird.

Fur einzelne Themenschwerpunkte erfolgt eine zusatzliche separate Berichterstattung. So erfolgt fur Risikokon-
zentrationen gegentber Einzeladressen eine monatliche Berichterstattung an das MKAP und das MKR sowie eine
Zusammenfassung im vierteljahrlichen Risikobericht. Ebenfalls monatlich werden die aus Portfoliomodellsicht
bedeutendsten Kreditnehmer, Branchen und Lander auf Basis des CVaR an das MKAP berichtet. Zielsetzung ist
hier die Sensibilisierung der Marktbereiche hinsichtlich adressbezogener, regionaler und sektoraler
Risikokapitalbelastungen.

Ausfalliberwachung

Notleidende Positionen sind Forderungen, die eines der Impairment-Kriterien erfillen, die in den Notes
detailliert dargestellt sind (Note [15]). Hierzu zahlen auch Forderungen mit einem Zahlungsverzug von léanger als
90 Tagen (8§ 125 SolvV).

Die operative Verantwortung fiir die Uberwachung und Steuerung der gefdhrdeten Engagements liegt beim
Monitoring-Ausschuss. Hier erfolgen die Festlegung von Frihwarnindikatoren und Kriterien zur Einstufung in
unterschiedliche Betreuungsstufen, die Uberwachung der als gefahrdet eingestuften Engagements, die Fest-
legung der erforderlichen MaBnahmen sowie die Uberwachung der Auswirkung dieser MaBnahmen.

Zur Bildung der bilanziellen Risikovorsorge werden die Kreditforderungen einzeln auf ihre Werthaltigkeit Uber-
praft. Stellt die DekaBank dabei Wertminderungen fest, so bildet sie Einzelwertberichtigungen in entsprechender
Hohe. Bei nicht einzelwertberichtigten Forderungen wird dem Ausfallrisiko und dem Transferrisiko durch Bildung
von Portfoliowertberichtigungen Rechnung getragen. Portfoliowertberichtigungen fir Landerrisiken sind grund-
satzlich ab einem internen Rating von 10 gemaB DSGV-Masterskala zu bilden (zur Bildung der Portfoliowert-
berichtigungen fur Landerrisiken siehe Note [15]). Abweichungen sind im Einzelfall zu begriinden. Bei Landern mit
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einem besseren Rating kann einzelfallbezogen eine Wertberichtigung gebildet werden. Portfoliowertberichtigun-
gen flr Bonitatsrisiken im Kreditportfolio betreffen Wertminderungen, die zum Bilanzstichtag bereits eingetre-
ten, jedoch noch nicht bekannt sind. Die Bildung von Riickstellungen erfolgt zur Berticksichtigung der Bonitats-
risiken im auBerbilanziellen Kreditgeschaft.

Aktuelle Risikosituation

Das Adressenrisiko auf der Basis des CVaR der Deka-Gruppe ist im Berichtsjahr leicht auf 1.338 Mio. Euro
(Ende 2012: 1.323 Mio. Euro) angestiegen. Rein aus Marktbewegungen und Positionsverdanderungen hat sich das
Adressenrisiko leicht reduziert. Der risikoerhdhende Effekt aus Ratingherabstufungen einzelner Kontrahenten,
insbesondere aus dem Finanzsektor, wurde durch Ratingverbesserungen bei anderen Adressen sowie insgesamt
gesunkene Migrationsrisiken Uberkompensiert. Héhere Bestandspositionen trugen vor allem im Geschaftsfeld
Kapitalmarkt und im Treasury zum Risikoanstieg bei, in den Geschaftsfeldern Finanzierungen und Immobilien
wirkten Volumeneffekte risikomindernd. MaBgeblich fur den Gesamtanstieg des Risikos war eine Methodenan-
derung aufgrund der Validierung des Kreditportfoliomodells, die sich unter anderem Uber die Beriicksichtigung
von Krisenkorrelationen risikoerhdhend auswirkte.

Das Brutto-Kreditvolumen, welches in der DekaBank tber den Kreditbegriff nach § 19 (1) KWG hinausgeht, um
wesentliche Adressenrisiken (beispielsweise Underlying-Risiken aus Derivatgeschaften) angemessen berlcksichti-
gen zu kdénnen, verringerte sich im Jahresverlauf um 17,6 Mrd. Euro auf 139,9 Mrd. Euro (Ende 2012: 157,6 Mrd.
Euro); (Abb. 18). Dieser Riickgang betraf bis auf das Risikosegment Offentliche Hand Ausland mit einem gering-
flgigen Anstieg alle Risikosegmente. In den Risikosegmenten Sparkassen und Finanzinstitutionen wirkten sich
dabei unter anderem der Ruckgang von Tages- und Termingeldern, verminderte Anleihebestande sowie das
geringere Volumen der Liquiditatsanlage bei der Deutschen Bundesbank und derivativer Geschafte aus. Die
Fokussierung auf ausplatzierungsfahige Kredit-Assets in den Segmenten auBerhalb der Sparkassenfinanzierung
fihrte auch bei Transport- und Exportfinanzierungen sowie in den Risikosegmenten Energie- und Versorgungs-
infrastruktur und Immobilienrisiken zu ricklaufigen Brutto-Volumina. Ebenfalls ging das auf Unternehmen ent-
fallende Brutto-Kreditvolumen tUberwiegend durch verminderte Anleihebestande leicht zuriick. Der fortgefihrte
Positionsabbau im Nicht-Kerngeschaft trug mit 1,3 Mrd. Euro zur Verringerung des Brutto-Kreditvolumens bei.

Brutto-Kreditvolumen (Abb. 78)

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Finanzinstitutionen 68.073 77.948
Offentliche Hand Inland 18.969 19.827
Sparkassen 14.508 17.339
Unternehmen 11.371 11.905
Fonds (Geschéafte und Anteile) 9.674 10.091
Immobilienrisiken 6.294 8.202
Transport & Exportfinanzierungen 4.363 5.192
Energie- und Versorgungsinfrastruktur 1.910 2.345
Sonstige 4.764 4.717
Gesamt 139.926 157.565

Das Netto-Kreditvolumen verringerte sich von 50,7 Mrd. Euro vor einem Jahr auf nunmehr 47,3 Mrd. Euro. Hin-
sichtlich der Risikosegmente weist es eine dhnliche Verteilung wie das Brutto-Kreditvolumen auf, sodass auch hier
der gréBte Anteil auf Finanzinstitutionen und Sparkassen entfiel (Abb. 19).



56 | Risikobericht

Netto-Kreditvolumen (Abb. 19)

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Finanzinstitutionen 19.030 19.878
Sparkassen 9.899 11.122
Unternehmen 6.391 5.933
Fonds (Gesché&fte und Anteile) 5.279 5.331
Immobilienrisiken 1.278 2.252
Transport- und Exportfinanzierungen 651 775
Energie- und Versorgungsinfrastruktur 1.817 2.242
Sonstige 2.954 3.184
Gesamt 47.299 50.717

Das Kreditportfolio blieb wie schon in den Vorjahren stark auf den Euroraum konzentriert. Zum Jahresende 2013
entfielen 71,7 Prozent (Ende 2012: 72,4 Prozent) des Brutto-Kreditvolumens auf die Lander der Gemeinschafts-
wahrung (Abb. 20). Der leichte Riickgang betraf vorwiegend deutsche Adressen, doch stand Deutschland weiter-
hin fur mehr als die Halfte des gesamten Brutto-Kreditvolumens. GréBere Betrdge entfallen daneben auf GroB3-
britannien, Frankreich und Luxemburg, wobei Frankreich sowie GroBbritannien jeweils einen deutlichen Anstieg
verzeichneten.

Brutto-Kreditvolumen nach Regionen (Abb. 20)

Mio. €
Euroraum | 100.314
114.133
EU ohne Euroraum _ 22.970
21.045
13.474
OECD ohne EU L
19.151
. L I 586
Internationale Organisationen
301
. . . 2.582
Sonstige Lander 5034
[l Brutto-Kreditvolumen 31.12.2013 Brutto-Kreditvolumen 31.12.2012

Auf Kreditnehmer in den gesondert beobachteten Landern Italien, Spanien, Irland, Griechenland und Portugal
entfiel zum Jahresende 2013 ein Brutto-Kreditvolumen von 4,5 Mrd. Euro (Ende 2012: 4,4 Mrd. Euro), dies ent-
sprach 3,2 Prozent des gesamten Brutto-Kreditvolumens (Abb. 21). Das Volumen betraf vorrangig Banken und
Unternehmen. Die Zentralstaaten standen zusammen lediglich fur ein Brutto-Kreditvolumen von 267 Mio. Euro
(Ende 2012: 311 Mio. Euro). Das Zypern und Ungarn betreffende Kreditvolumen war jeweils geringfiigig und
betraf in Zypern vorrangig Schiffsfinanzierungen beziehungsweise in Ungarn Finanzierungen der Infrastruktur.
Das Kreditvolumen gegeniiber Adressen in Agypten war insgesamt vernachléssigbar. Gegeniber Adressen in den
ebenfalls aktuell in Diskussion stehenden Landern Slowenien und Ukraine waren zum Stichtag keine Kredit-
volumina zu verzeichnen.
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Brutto-Kreditvolumen nach PIIGS-Staaten und Branchen zum 31.12.2013 (Abb. 21)

Mio. € Griechenland Irland Spanien Italien Portugal Gesamt
Zentralstaat 0 0 54 204 9 267
Offentliche Hand 0 0 64 0 0 64
Banken 0 5 1.708 725 50 2.489
Unternehmen 0 345 529 580 48 1.502
Rest 0 13 57 91 0 160
Gesamtergebnis 0 363 2.410 1.600 108 4.481
Veranderung gegeniiber Vorjahr

Zentralstaat 0 -4 -38 1 -3 —-44
Offentliche Hand 0 0 -43 0 0 -43
Banken 0 -132 754 19 -1 642
Unternehmen -259 -85 -17 -68 -1 -430
Rest 0 -7 8 -22 0 -23
Gesamtergebnis -259 -228 662 -70 -4 101

Aufgrund der Bedeutung der Deka-Gruppe als Liquiditatsdrehscheibe der Sparkassenorganisation weist das
Kreditportfolio zum Jahresende 2013 nach wie vor einen Schwerpunkt im kurzfristigen Bereich auf. 35,2 Prozent
des Brutto-Kreditvolumens entfielen auf Geschaft mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr, wohingegen
sich der Anteil von Laufzeiten ab zehn Jahren auf 4,3 Prozent (Vorjahr: 4,4 Prozent) verringerte. Die durchschnitt-
liche juristische Restlaufzeit des Brutto-Kreditvolumens reduzierte sich leicht um 0,1 Jahre auf 2,9 Jahre gegen-
Uber dem Jahresendstand 2012 (Abb. 22).

Brutto-Kreditvolumen nach Restlaufzeiten (Abb. 22)
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- I 2257
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14100
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16.080
. B 3067
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15 bis 20 Jah | o2
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. 1.878
>20 Jahre 2.004
. I 17382
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M Brutto-Kreditvolumen 31.12.2013 Brutto-Kreditvolumen 31.12.2012

Hinsichtlich der Kreditnehmereinheiten hat die Konzentration des Kreditportfolios leicht zugenommen. Auf die
zehn gréBten Kreditnehmer entfielen zum Jahresende 24,8 Prozent (Ende 2012: 23,8 Prozent) des Netto-Kredit-
volumens. 80 Prozent des Netto-Kreditvolumens waren bei 4,9 Prozent (Vorjahr: 5,6 Prozent) der Kreditnehmer-
einheiten gebindelt. Nach GroBenklassen liegt der Schwerpunkt bei Kreditnehmern von mehr als 1,5 Mrd. Euro
Brutto-Kreditvolumen; diese Positionen beinhalten Uberwiegend besicherte Geschafte wie groBtenteils mit
Wertpapieren besicherte Repo-/Leihegeschafte, Derivatgeschafte welche unter Aufrechnungsvereinbarungen
abgeschlossen wurden, sowie gedeckte Wertpapiere in Form von Pfandbriefen oder Wertpapiere, bei denen die
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Bundesrepublik Deutschland dahinter steht. Aufgrund dieser umfassenden Besicherung verbleibt ein deutlich
geringeres Netto-Kreditvolumen.

Das Brutto-Kreditvolumen weist zum Jahresende 2013 nach wie vor eine durchschnittliche Ratingnote von
3 gemaB DSGV-Masterskala auf; dabei verringerte sich die durchschnittliche Ausfallwahrscheinlichkeit um zwei
Basispunkte auf 15 bps. In der Nettobetrachtung verbesserte sich das durchschnittliche Rating im Vorjahresver-
gleich von der Ratingnote 4 auf 3 bei einer durchschnittlichen Ausfallwahrscheinlichkeit von 19 bps (Vorjahr
24 bps). Bei rund 85 Prozent des Netto-Kreditvolumens dnderte sich das Rating in der nach Ratingklassen grup-
pierten Verteilung nicht. Beim Rest Uberwogen die negativen Ratingverdnderungen. Bezogen auf die Risikoseg-
mente verzeichneten die Finanzinstitutionen aufgrund einer geringfligig hdheren Ausfallwahrscheinlichkeit um
4 bps ein von A auf 2 vermindertes Rating. Sparkassen erreichen unverandert die Bestnote (AAA); (Abb. 23).

Netto-Kreditvolumen nach Risikosegmenten und Rating (Abb. 23)

2 PD @-Rating 2 PD @-Rating
Mio. € in bps 31.12.2013 31.12.2013 in bps 31.12.2012 31.12.2012
Finanzinstitutionen 11 2 19.030 7 A 19.878
Sparkassen 1 AAA 9.899 1 AAA 11.122
Unternehmen 21 4 6.391 30 4 5933
Offentliche Hand Ausland 7 A 1.500 8 A- 1.431
Offentliche Hand Inland 1 AAA 224 1 AAA 209
Verkehrs- und Sozialinfrastruktur 84 7 853 211 9 1.069
Transport- und Exportfinanzierungen 174 9 651 153 8 775
Energie- und Versorgungsinfrastruktur 132 8 1.817 151 8 2.242
Immobilienrisiken 54 6 1.278 77 7 2.252
Retail 17 3 292 25 4 381
Fonds (Geschéafte und Anteile) 16 3 5.279 14 3 5.331
Beteiligungen 121 8 84 113 8 92
Gesamtergebnis 19 3 47.299 24 4 50.717

Die bilanzielle Risikovorsorge nahm von 724,1 Mio. Euro zum Jahresultimo 2012 sehr deutlich auf 227,4 Mio. Euro
ab (Abb. 24). Dies resultierte im Wesentlichen aus dem Verbrauch von Einzelwertberichtigungen, auch im Zuge
des Verkaufs einer Forderung gegentber einer islandischen Bank. Die Portfoliowertberichtigungen fur Bonitats-
risiken und Ruckstellungen fur Portfoliorisiken reduzierten sich im Vergleich zum Bilanzstichtag 2012 von 61,9 Mio.
Euro auf 43,6 Mio. Euro, wahrend sich die Portfoliowertberichtigungen fir Landerrisiken in Héhe von 1,3 Mio.
Euro auf Vorjahresniveau befanden.
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Risikovorsorge nach Risikosegmenten (4bb. 24)

Transport- Verkehrs-
und und
Export-  Energie- und Sozial-
Finanz- finan-  Versorgungs- Immobilien- infra- Unter-
Mio. € institutionen Fonds zierungen infrastruktur risiken struktur nehmen Sonstige 31.12.2013 31.12.2012
Wertberichtigtes
Brutto-
Kreditvolumen™ 0,0 0,0 366,8 102,5 73,6 67,5 21,7 0,1 632,2 1.368,9
Fair-Value-
Sicherheiten 0,0 0,0 169,1 0,0 43,2 0,0 0,0 0,0 212,3 2751
Wertberichtigtes
Netto-
Kreditvolumen " 0,0 0,0 197,7 102,5 30,4 67,5 21,7 0,1 419,9 1.093,8
Risikovorsorge ? 9,1 0,3 112,2 25,4 37.3 21,7 20,8 0,6 227,4 724,1
Einzelwert-
berichtigungen 0,0 0,0 97,3 15,6 31,0 19,3 15,9 0,1 179,2 658,2
Ruckstellungen 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 0,0 0,7 0,0 3,3 2,7
Portfoliowert-
berichtigungen
fur Landerrisiken 0,0 0,0 1.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.3 13
Portfoliowert-
berichtigungen
fur Bonitatsrisiken 9.1 0,3 13,6 7.2 6,3 2,4 4,2 0,5 43,6 61,9

" Einzel- und landerwertberichtigtes Brutto- und Netto-Kreditvolumen.
2 Bilanzielle Risikovorsorge ubersteigt das Netto-Kreditvolumen, da Portfoliowertberichtigungen und Sonderrickstellungen gebildet sind.

Als Sicherheiten fir einzelwertberichtigte Engagements wurden fir Immobilienrisiken im Wesentlichen Grund-
pfandrechte und flr das Risikosegment Transport- und Exportfinanzierungen Flugzeug- und Schiffshypotheken
sowie Burgschaften zur Anrechnung gebracht. Bei der Ermittlung von Portfoliowertberichtigungen fur Landerri-
siken wurden Burgschaften berlcksichtigt. Die Ermittlung der Einzel- und Portfoliowertberichtigungen erfolgt
unter Anrechnung der werthaltigen Sicherheiten. Die Vermdgenswerte, die aus den Inanspruchnahmen von
gehaltenen Sicherheiten im abgelaufenen Geschéftsjahr resultieren, sind in Héhe von 13 Mio. Euro in der Bilanz
angesetzt. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um erhaltene Barmittel aus der Inanspruchnahme von
Flugzeughypotheken.

Operationelle Risiken

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die von der Deka-Gruppe festgelegte Strategie zum Umgang mit operationellen Risiken (OR-Strategie) bil-
det die Grundlage fur die Organisation des Managements operationeller Risiken. Sie legt die Rahmenbedingun-
gen fur den gruppenweiten Aufbau und Betrieb eines einheitlichen Systems zur Identifizierung, Bewertung, Uber-
wachung und Steuerung operationeller Risiken fest. Die OR-Strategie gilt Ubergreifend fur alle organisatorischen
Einheiten der Deka-Gruppe.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Aufgrund des prozessspezifischen Charakters der operationellen Risiken (OR) verfolgt die Deka-Gruppe zu
deren Identifikation, Bewertung und Steuerung einen dezentralen Ansatz. Dieser basiert auf einem koordinierten
Zusammenwirken der nachfolgend dargestellten Einheiten.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur den addquaten Umgang mit operationellen Risiken in der Deka-
Gruppe. Insofern ist er insbesondere zusténdig fur die Festlegung und regelméaBige Uberprifung der OR-Strate-
gie, die Sicherstellung der notwendigen Rahmenbedingungen fur deren gruppenweite Implementierung und den
Beschluss von MaBnahmen zur OR-Steuerung auf Ebene der Deka-Gruppe.
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Die Einheit Controlling Risikotragfahigkeit & OR ist fir die zentralen Komponenten des OR-Controllings in der
Deka-Gruppe verantwortlich. Ihr obliegen insbesondere die Methodenhoheit fiir das OR-Management, die unab-
hangige OR-Berichterstattung und die fachliche Betreuung der hierfur benétigten Infrastruktur. Im Hinblick auf
die ebenfalls durchgefuhrte zentrale Qualitatssicherung der Risikobewertungen der Fachbereiche erfolgte erst-
mals ein systematischer Abgleich der Bewertung der Schadensszenarien mit der Kritikalitdtseinschatzung der
Geschéaftsprozesse im Rahmen der Geschaftsfortfihrungsvorsorge.

Die dezentrale Risikoidentifikation, -messung und -steuerung wird innerhalb der einzelnen Einheiten der Deka-
Gruppe durch verschiedene Rollen wahrgenommen. Wahrend die Bereichsleiter fur die Umsetzung der Vorgaben
aus der OR-Strategie und die eigentliche Steuerung der operationellen Risiken zustandig sind, obliegt den
OR-Managern die Verantwortung fir die dezentrale Anwendung entwickelter Methoden, insbesondere die
Sicherstellung konsistenter Risikoeinschatzungen. Unterstitzt werden die OR-Manager durch Assessoren, welche
als Prozessexperten OR-Schadensszenarien im Rahmen von Self Assessments identifizieren und bewerten, sowie
durch Schadensfallerfasser.

Zur Sicherstellung der Qualifikation von allen am OR-Prozess beteiligten Mitarbeitern wurde im abgelaufenen
Jahr eine Online-Schulung zum Management und Controlling operationeller Risiken entwickelt und von allen
Rolleninhabern durchgefihrt. Dabei werden die Grundlagen des Managements operationeller Risiken, die auf-
sichtsrechtliche Basis sowie die aktuelle organisatorische und methodische Umsetzung in der Deka-Gruppe
vermittelt.

Querschnittsfunktionen

Neben den vom zentralen OR-Controlling in der DekaBank verantworteten Methoden spielen verschiedene
spezialisierte Querschnittsfunktionen der DekaBank eine wesentliche Rolle bei der Identifizierung, Bewertung
und Steuerung operationeller Risiken.

Der Zentralbereich Revision nutzt im Rahmen seiner Aufgaben (Seite 37) auch Informationen des OR-Control-
lings wie zum Beispiel Risikoszenarien und Schadensfélle als unterstitzende Informationen in der Prifungs-
planung und -vorbereitung. Im Gegenzug wird das OR-Controlling von der Revision bei Prifungsfeststellungen
mit Bezug zu operationellen Risiken oder Schadensfallen eingebunden.

Der Zentralbereich Compliance und das OR-Controlling arbeiten — gemeinsam mit Vertretern der Geschaftsfelder
und Zentralbereiche — bei der jahrlichen Identifikation und Bewertung von Szenarien zu sonstigen strafbaren
Handlungen (beispielsweise Betrug durch Mitarbeiter) im Rahmen des Forum Fraud Prevention eng zusammen.
Das OR-Controlling stellt dabei als Ideengeber Informationen zu Schadensfallen und erfassten Betrugsszenarien
fur das Forum Fraud Prevention bereit und Ubernimmt die erarbeiteten Bewertungen als Szenarioanalysen in den
OR-Bestand.

Der Datenschutzbeauftragte wirkt auf die Einhaltung der Gesetze und Vorschriften Uber den Datenschutz in der
Deka-Gruppe hin. Dies geschieht insbesondere durch die Uberwachung der ordnungsgeméBen Anwendung der
Datenverarbeitungsprogramme, mit deren Hilfe personenbezogene Daten verarbeitet werden sollen. Zusatzlich
macht er die Mitarbeiter, die personenbezogene Daten verarbeiten, durch geeignete MaBnahmen mit den Vor-
schriften und besonderen Erfordernissen des Datenschutzes vertraut.

Die Einheiten Unternehmenssicherheitsmanagement (USM) und Informationssicherheitsmanagement (ISM) sor-
gen gemeinsam dafir, dass Sicherheitsrisiken in der Deka-Gruppe erkannt und risikoreduzierende MaBnahmen
identifiziert werden. Das Ziel beider Einheiten ist es, Sicherheitsanforderungen zur Risikominimierung in der
Gruppe adaquat zu erfillen und somit auch operationelle Risiken zu reduzieren. Das ISM berat und unterstitzt
alle Einheiten der Gruppe, um unter Bertcksichtigung ihrer individuellen Geschaftsanforderungen ein addquates
Informationssicherheitsniveau zu etablieren und langfristig aufrecht zu erhalten. Das USM biindelt die Themen
der Betriebssicherheit in der Deka-Gruppe und ist dabei verantwortlich fir Geschaftsfortfihrungsvorsorge, Risiko-
management im Bereich Betriebssicherheit sowie Krisenmanagement.
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Eingesetzte Methoden

Die Deka-Gruppe setzt verschiedene Methoden zum Management und Controlling operationeller Risiken
ein, welche auf Basis unterschiedlicher Ansatze zusammengenommen ein umfassendes Bild sowohl der aktuellen
Risikosituation als auch der erwarteten Risikoentwicklung erméglichen.

Bei den Methoden handelt es sich fir die zukunftsgerichtete (ex-ante) Sicht um das Self Assessment und die
Szenarioanalyse sowie auf vergangenheitsorientierter (ex-post) Seite um die gruppenweite Schadensfallerhebung.

Das Self Assessment basiert auf detaillierten OR-Schadensszenarien und wird mindestens jahrlich durchgefuhrt.
Neben der Beschreibung und Bewertung der Risiken hinsichtlich Schadenshéhe und Eintrittshaufigkeit erfolgt in
diesem Kontext die Identifikation geeigneter risikomindernder MaBnahmen.

Die Szenarioanalyse dient der detaillierten Untersuchung und Bewertung von sehr seltenen, aber mit potenziell
extremen Verlusten verbundenen OR-Schadensereignissen, die aufgrund ihres einheitentbergreifenden Charak-
ters beziehungsweise ihres potenziell hohen Maximalschadens nicht addquat Uber das Self Assessment abgebil-
det werden kdnnen. Dabei flieBen Geschaftsumfeld- und interne Kontrollfaktoren als regelméaBig aktualisierte
Risikoindikatoren in die Bewertung der Szenarioanalysen ein, erhohen damit deren Risikosensitivitdt und unter-
stutzen die zeitnahe Identifikation von Entwicklungen sowie die Ableitung steuerungsrelevanter Impulse.

Mithilfe der zentralen Schadensfalldatenbank werden OR-Schadensfélle ab einer Bagatellgrenze von 5.000 Euro
brutto strukturiert erfasst. Dabei erfolgt neben der Beschreibung des Schadens auch eine Dokumentation der
Ursachen und geeigneter MaBnahmen zur Vermeidung zukUnftiger Félle. Darlber hinaus werden die Erkennt-
nisse der Schadensfallerhebung zur Validierung der Risikoeinschatzung im Rahmen der Self Assessments genutzt.

Zur Bestimmung des 6konomischen Kapitalbedarfs fur operationelle Risiken verwendet die Deka-Gruppe einen
aufsichtsrechtlich anerkannten fortgeschrittenen Messansatz (AMA). Hierbei wird das operationelle Risiko der
Bank im Rahmen eines Verlustverteilungsansatzes auf Grundlage der beschriebenen Methoden sowie externen
Verlustdaten zur Ergdnzung der internen Verlustdatensammlung quantifiziert. Die ermittelten Value-at-Risk-
Werte flieBen sowohl in die aufsichtsrechtliche Eigenkapitalanforderung als auch in die interne Risikotragfahig-
keitsanalyse der Deka-Gruppe ein.

Berichterstattung

Die Einheit Controlling Risikotragfahigkeit & OR unterstutzt die im Rahmen des OR-Managements tatigen
Entscheidungstrager mit vierteljahrlichen Standardberichten Uber alle wesentlichen operationellen Risiken fur die
Bereichsleiterfunktionen und rechtlichen Einheiten sowie den Gesamtvorstand und den Verwaltungsrat mit
einem aggregierten Quartalsbericht im Rahmen des Gesamtrisikoberichts. Dieser enthalt neben den verdichteten
Informationen zu operationellen Risiken in der Deka-Gruppe Detailinformationen zu getroffenen oder geplanten
MaBnahmen fur die groBten OR-Einzelrisiken der Einheiten.

Weiterhin erstellt das Risikocontrolling monatliche Auswertungen zur Erlduterung des Zusammenhangs zwischen
Veranderungen des Schadenspotenzials der Szenarioanalyseobjekte und der Entwicklung der in ihre Bewertung
eingehenden Risikoindikatoren und unterstiitzt so die zeitnahe Ableitung gezielter RisikosteuerungsmaBnahmen.

Neben der regelmaBigen Berichterstattung erfolgt eine ad-hoc-Meldung von Schadensfallen ab einer definierten
Schadenshéhe an die jeweils zustandigen Bereichsleiter und Dezernenten.
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Aktuelle Risikosituation
Der nach einem fortgeschrittenen Messansatz ermittelte VaR fur operationelle Risiken (Konfidenzniveau
99,9 Prozent, Risikohorizont ein Jahr) belief sich auf Gruppenebene zum 31. Dezember 2013 auf
144 Mio. Euro und ist damit gegentber dem Vorjahreswert (137 Mio. Euro) um 5 Prozent gestiegen (Abb. 25).
Die Entwicklung des Value-at-Risk ist hauptsachlich auf die Veranderung aufseiten der zukunftsgerichteten
Risikoeinschatzungen zurtickzufihren. Insbesondere die Aufnahme einer neuen Szenarioanalyse hinsichtlich der
mit Inkrafttreten des KAGB gednderten Anforderun-
gen in Bezug auf die Haftung der Verwahrstelle  Value-at-Risk (Abb. 25)
gegenlber den Investoren trug zu dem moderaten  (99,9%, 1 Jahr), Mio. €
Anstieg bei. Im Hinblick auf die im vergangenen Jahr  ,43  EB 32 30 144
tatsachlich beobachteten Verluste aus operationellen

- . s 2012 72 26 37 137
Risiken wurde die gesunkene Anzahl und Héhe inter-
ner Schadensfélle durch die Einbeziehung schwerwie- 2011 74 26 40 143
genderer externer Verlustdaten kompensiert. Das Risi- B Geschiftsfeld Wertpapiere B Geschaftsfeld Immobilien
koniveau kann insgesamt weiterhin als unkritisch I Geschaftsfeld Kapitalmarkt Geschaftsfeld Finanzierungen
Zentralbereich Treasury Nicht-Kerngeschaft

eingestuft werden.

Bei der fur interne Steuerungszwecke relevanten Aufteilung des Value-at-Risk auf die Geschéaftsfelder und Berei-
che kam es im Jahresverlauf vor allem aufgrund der Schadensfallentwicklung zu einer leichten Verschiebung vom
Geschaftsfeld Kapitalmarkt (im Vorjahr gesamthaft mit Finanzierungen und Treasury ausgewiesen) hin zum
Geschaftsfeld Immobilien.

Das im Rahmen der gruppenweiten Risikoerhebung  Schadenspotenzial (Abb. 26)
ermittelte OR-Schadenspotenzial lag mit 49,7 Mio.  Mio.€

Euro zum Jahresende 2013 um 1 Prozent Uber dem .05 ErEEEEEEEEETEEEER 4 50
Vorjahreswert (48,8 Mio. Euro); (Abb. 26). Im Unter-

: i 2012 12 49
schied zum Value-at-Risk als Verlustobergrenze, 0 3 !
welche mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht 2011 EENEERNEEEGEEETN 4 052
uberschritten Wil’d, stellt das SChadenSpOtenZial einen M Geschiftsfeld Wertpapiere Ml Geschéftsfeld Immobilien
Erwartungswert dar, der sich aus der geSChétZten W Geschiftsfeld Kapitalmarkt [ Geschaftsfeld Finanzierungen
Eintrittsha’ufigkeit und Schadenshéhe samtlicher OR- Zentralbereich Treasury Zentralbereiche und Sparkassenvertrieb

i i Nicht-Kerngeschéaft & Marketing
Szenarien der Deka-Gruppe ergibt.

Die nur leichte Veranderung des Schadenspotenzials resultiert aus verschiedenen, sich insgesamt kompensieren-
den Effekten. So reduzierte sich das Schadenspotenzial der ehemals dem Geschéftsfeld Corporates & Markets
zugehorigen Geschaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen sowie dem Zentralbereich Treasury durch eine
verfeinerte Risikobetrachtung im Rahmen der Aufteilung des ehemaligen Geschéftsfelds. Demgegentiiber steht
ein Anstieg des kumulierten Schadenspotenzials der weiteren Zentralbereiche und des Bereichs Sparkassenver-
trieb & Marketing durch die Betrachtung neuer Risiken und die erstmalige Einbeziehung der landerspezifisch
durchgefihrten Fraud-Gefahrdungsanalysen fiir Luxemburg und die Schweiz.

Compliance

Die Deka-Gruppe verflgt entsprechend den Mindestanforderungen an die Compliance-Funktion und die
weiteren Verhaltens-, Organisations- und Transparenzpflichten nach §§ 31 ff. WpHG fur Wertpapierdienst-
leistungsunternehmen (MaComp) Uber eine separate Einheit Compliance, um damit die Dauerhaftigkeit, Wirk-
samkeit und Unabhangigkeit der Compliance-Funktion sicherzustellen. Die Einheit Compliance deckt auch die
Anforderungen nach dem Geldwaschegesetz/Zentrale Stelle (nach § 25h KWG) ab.

Sie ist unter anderem zustandig fir die Verhinderung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie die
Verhinderung von sonstigen strafbaren Handlungen. Daneben stellt sie sicher, dass wertpapierhandelsrechtliche
Pflichten und Vorgaben fir die Kapitalmarkt- und Immobilienaktivitaten sowie EU-Finanzsanktionen und Embar-
gos eingehalten werden. Hierzu berat die Einheit Compliance fortlaufend die Facheinheiten und fuhrt zeitnahe
Kontrollen Gber die Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben mit Compliance-Bezug sowie der
Ubergreifenden Compliance-Anweisungen durch.
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Der Compliance-Beauftragte erstattet dem Vorstand mindestens einmal jahrlich Bericht und ist tiberdies Ansprech-
partner fur Aufsichtsbehorden und weitere staatliche Stellen.

Die nachhaltige Umsetzung und Integration der Compliance-Anforderungen im allgemeinen Tagesgeschaft soll
zur transparenten Einhaltung der Compliance-Standards und zur Starkung des Vertrauens bei den Anlegern und
der Offentlichkeit sowie zur Wahrung der Kundeninteressen beitragen. Dariiber hinaus dienen die Compliance-
Regelungen auch dem Schutz der Mitarbeiter, tragen zur Aufrechterhaltung der guten Reputation der Deka-
Gruppe am Markt bei und gewabhrleisten ein wirkungsvolles Interessenkonfliktmanagement.

Mit der vierten Novelle der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) vom 14. Dezember 2012
sind neue Anforderungen an die Compliance-Funktion in Kreditinstituten gestellt worden. Die DekaBank hat im
April 2013 damit begonnen, die Anforderungen umzusetzen. Zum Ende des Jahres waren die fur die Deka-
Gruppe wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben identifiziert, die Einrichtung einer Compliance-
Funktion vom Vorstand beschlossen sowie der MaRisk-Compliance-Beauftragte und sein Stellvertreter benannt.
Deren Aufgaben und Verantwortlichkeiten wurden in den Stellenbeschreibungen festgeschrieben. Die neue
Compliance-Funktion wurde innerhalb der Einheit Compliance in der Gruppe MaRisk Compliance, Grundsatzstab
& Projekte angesiedelt.

Die Kernaufgaben der MaRisk-Compliance-Funktion sind die Identifizierung und Begrenzung von Compliance-
Risiken, die Beratung gegeniiber dem Vorstand sowie die beratende Tatigkeit fur die Facheinheiten insbesondere
hinsichtlich der Implementierung wirksamer Verfahren und Prozesse zur Einhaltung der wesentlichen rechtlichen
Regelungen und Vorgaben. Die noch ausstehenden Aspekte der Anforderungen an die MaRisk-Compliance-
Funktion werden im Rahmen eines Umsetzungskonzepts in 2014 implementiert. Dieses beinhaltet: die Durch-
fihrung einer Risikoanalyse fur wesentlich festgelegte Rechtsgebiete, die Festlegung von Grundsatzen (Anwei-
sungswesen), ein entsprechendes Berichtswesen sowie MaBnahmen zur Uberwachung und Kontrolle der
Compliance-Anforderungen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir den Rechnungslegungsprozess

Der Vorstand der Deka-Gruppe tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem. Diesem wird durch eine gruppenweite, klare Organisations- und Kontrollstruktur Rechnung
getragen. Die Erstellung und Koordination von Monats-, Quartals- und Jahresabschlissen obliegt dem Bereich
Finanzen. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Einheiten verfigen hierbei Gber eine sowohl in quanti-
tativer als auch in qualitativer Hinsicht angemessene Personalausstattung. Zudem leistet ein regelmaBiger und
Ubergreifender Informationsaustausch zwischen den Einheiten einen wichtigen Beitrag zur Minimierung der
Risiken im Abschlusserstellungsprozess.

Grundsatzlich bestehen Risiken im Rechnungslegungsprozess unter anderem in einer nicht gruppeneinheitlichen
Anwendung von Buchungs- und Bilanzierungsvorschriften, der fehlerhaften bilanziellen Erfassung von Geschafts-
vorfallen und dem nicht einwandfreien Funktionieren der fur die Rechnungslegung verwendeten IT-Systeme.

Das interne Kontrollsystem der Deka-Gruppe gewadhrleistet die ordnungsgemaBe Rechnungslegung unter Ein-
haltung der maBgeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vorschriften. Seine wesentlichen Merkmale sind die
konsequente, prozessuale Einbindung von Kontrollhandlungen, insbesondere in Gestalt des Vier-Augen-Prinzips,
sowie die risikoorientierte Funktionstrennung in zentralen Bereichen. Hierbei hat die Bank maschinelle Prifrou-
tinen und — bei Bedarf — manuelle Kontroll- und Abstimmungshandlungen eingesetzt, deren Implementierung
und Funktionsweise in Fach- und Umsetzungskonzepten dokumentiert sind.

Auf aggregierter Ebene (beispielsweise hinsichtlich einzelner Bilanzposten) werden weitere Prifungen durch
sogenannte Teilpostenverantwortliche durchgefihrt. Diese Mitarbeiter sind unter anderem fir die regelmaBige
Ergebnisermittlung zustandig und verfligen Uber ein tiefes Produktwissen. Auch hier wird dem Vier-Augen-
Prinzip durch eine Kontrollinstanz Rechnung getragen.

Die bilanzielle Erfassung von Geschéaftsvorfallen ist zentral in der Konzernrichtlinie geregelt. Diese beschreibt die
wesentlichen Bilanzierungssachverhalte und dokumentiert die gruppenweit einheitliche fachliche Vorgehensweise.
Hierdurch wird unter anderem sichergestellt, dass der gleiche Geschaftsvorfall in unterschiedlichen Einheiten und
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Gesellschaften der Deka-Gruppe einheitlich und unter Beachtung der angewendeten Rechnungslegungs-
vorschriften bilanziert wird. Die Operationalisierung der Konzernrichtlinie in den einzelnen betroffenen Fach-
bereichen erfolgt durch spezielle Arbeitsanweisungen, in denen auch die dabei zu bericksichtigenden Kontroll-
mechanismen beschrieben sind. Fur die zentralen Systeme, aus denen die Bilanzierungsinformationen im Rahmen
der Abschlusserstellung generiert werden, wurden Leitlinien und Berechtigungskonzepte erarbeitet, deren Einhal-
tung regelmaBig von der Internen Revision gepruft wird.

Im Rahmen der Rechnungslegung greift die Deka-Gruppe vorwiegend auf Standardsoftware zuriick. Die Systeme
sind gegen unbefugten externen Zugriff geschitzt und umfassend gegen Datenverlust gesichert. Das interne
Kontrollsystem wird regelméaBig durch die Interne Revision Uberprift.

Liquiditatsrisiken

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Das Liquiditatsrisiko wird als eigenstandige Risikoart gesteuert und Gberwacht. Die Liquiditatsrisikostrategie
gilt Ubergreifend fir alle organisatorischen Einheiten der Deka-Gruppe. Sie wird vom Vorstand festgelegt sowie
mindestens jahrlich Gberprift und mit dem Verwaltungsrat erértert.

Da es sich beim Liquiditatsrisiko nicht um ein unmittelbares Erfolgsrisiko handelt, welches mit Eigenkapital abge-
federt werden kann, erfolgt seine Steuerung auBerhalb der Risikotragfahigkeitsanalyse. Zentrales Ziel ist die Ver-
meidung von Liquiditadtsengpassen, um die Ubergreifende Zahlungsfahigkeit der Deka-Gruppe kontinuierlich
sicherzustellen. Erfolgswirksame Risiken aus Refinanzierungsltcken (Liquiditatsfristentransformationsrisiko) sind
derzeit nicht materiell, da die Limitierung der Liquiditatssalden in der Liquiditatsablaufbilanz (Seite 65) keine
negativen Salden zuldsst. Angesichts der insgesamt sehr auskdmmlichen Liquiditatssituation der Gruppe wird
auch das Marktliquiditatsrisiko derzeit nicht als wesentlich angesehen.

Innerhalb der Risikomanagement-Organisation entscheidet der Gesamtvorstand Uber die strategische Liquiditats-
risikoausrichtung der Gruppe sowie die Liquiditatsrisiko-Limite und -Frihwarngrenzen auf Gruppenebene.

Der Vorstand wird bei der Erfullung seiner Leitungsaufgaben im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements durch
das MKAP untersttzt. Es befasst sich als entscheidungsvorbereitendes Gremium unter anderem mit dem Liqui-
ditats- und Funding-Management und spricht Empfehlungen aus (nachfolgend , Beschlussempfehlungen”), die
dem Vorstand im Rahmen der folgenden Vorstandssitzung zur Beschlussfassung vorgelegt werden. Das Liquidi-
tatsnotfall-Krisengremium wird im Falle eines Liquiditatsnotfalls einberufen. Es kann alle MaBnahmen beschlie-
Ben, die zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditat als notwendig erachtet werden, und samtliche Einheiten der
Deka-Gruppe anweisen, diese umzusetzen. Der Gesamtvorstand bildet als standiges Mitglied mit Stimmrecht den
Kern des Krisengremiums.

Auf strategischer Ebene erfolgt die Steuerung der Liquiditatsposition zentral durch die Einheit Treasury. Im Rah-
men der Aktiv-Passiv-Steuerung wird die strukturelle Liquiditat Uber Liquiditatsablaufbilanzen (LAB) gesteuert
und Uberwacht sowie die Verrechnung von Liquiditatstransferpreisen (Funds Transfer Pricing) gesteuert. Zugleich
gewadbhrleistet sie eine ausreichende Liquiditatsreserve aus notenbankfahigen Sicherheiten. Darlber hinaus ist die
Einheit Treasury fur das Management der strategischen Liquiditatsreserve der Deka-Gruppe zustandig.

Die operative Steuerung der kurzfristigen Liquiditat bis zu einer Laufzeit von zwei Jahren wird durch die Einheit
Geld/Devisen & Repo/Leihe im Geschaftsfeld Kapitalmarkt wahrgenommen. Die Einheit fihrt dazu Geldgeschafte
am Interbankenmarkt, mit den Sparkassen, mit der Bundesbank oder der EZB, mit Unternehmen und mit Versiche-
rungen und Fonds durch. Zudem verantwortet sie das Management der operativen Liquiditatsreserve.

Die Liquiditatsposition wird von der Einheit Liquiditdtsrisikomanagement im Zentralbereich Risikocontrolling grup-
penweit analysiert und tUberwacht.
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Steuerung und Limitierung

Liquiditatsstatus

Der aktuelle Liquiditatsstatus der DekaBank im Kurzfristbereich (bis zu zwei Jahren) wird auf taglicher Basis
durch die Einheit Geld / Devisen & Repo / Leihe erstellt und dient der Disposition der taglichen kurzfristigen
Liquiditat.

Liquiditatsablaufbilanzen

Gegenstand der Liquiditatsablaufbilanz (LAB) ist die stichtagsbezogene, portfoliotbergreifende Darstellung
von zukunftig erwarteten Mittelzu- und -abflussen, auf deren Grundlage der Liquiditatsbedarf (Liquiditatsgap)
oder Liquiditatstberschuss je Laufzeitband ermittelt wird. Zusatzlich werden frei verfligbare Finanzierungsmittel
wie beispielsweise liquidierbare Aktiva in Form von Wertpapieren, die Uberdeckung in den Deckungsregistern
sowie weitere Finanzierungsquellen als Liquiditatspotenzial auf aggregierter Basis ermittelt. Der Liquiditatssaldo
ergibt sich pro Laufzeitband aus der Summe des kumulierten Liquiditatsgaps und des kumulierten Liquiditats-
potenzials. Er wird Uber ein Ampelsystem bestehend aus Frihwarngrenzen und Limiten gesteuert. Der Liqui-
ditatssaldo muss in allen Uberwachten Laufzeitrastern positiv sein.

Grundlage des Modells sind Cashflows auf Basis der juristischen Félligkeiten. Diese Sicht ergibt sich aus der Sum-
mation der juristischen Netto-Zahlungsstréme je Laufzeitband. Die Uberleitung von der juristischen Betrachtungs-
weise zu den erwarteten Mittelzu- und -abflussen erfolgt Gber Modellierungsannahmen. Die Wertpapiere des
Liquiditatspotenzials werden entweder der strategischen Liquiditatsreserve oder der operativen Liquiditatsreserve
zugeordnet. Die strategische Liquiditatsreserve dient zur Deckung méglicher stressbedingter Liquiditatsabflisse
des Anlagebuchs sowie stochastischer Liquiditatsabflisse, die nicht beziehungsweise lediglich in begrenztem
MaBe durch die DekaBank beeinflusst werden kdnnen (stochastische Liquiditatsposition). Die operative Liquidi-
tatsreserve beinhaltet sémtliche Wertpapierbestande, die nicht der strategischen Liquiditatsreserve zugeordnet
sind und die im Rahmen der Geschaftsaktivitaten des Geschaftsfelds Kapitalmarkt genutzt werden.

Neben den Liquiditatsablaufbilanzen fir den normalen Geschaftsbetrieb (going concern) werden Liquiditats-
ablaufbilanzen unter verschiedenen Stressszenarien betrachtet. Dadurch wird sichergestellt, dass auch unter
angespannten Marktbedingungen eine ausreichende Liquiditatsreserve vorgehalten wird, um den auftretenden
Liquiditatsbedarf zu decken.

Vorrangig steuert die Deka-Gruppe anhand der LAB , Kombiniertes Stressszenario”, die das gleichzeitige Auftre-
ten von institutseigenen und marktweiten Stressfaktoren abbildet und die Anforderungen der MaRisk vollum-
fanglich umsetzt. Zusatzlich werden einzelne Stressszenarien separat im Rahmen spezieller LABs betrachtet. Die
zugrunde liegenden Modelle sind in idiosynkratische und marktbedingte Szenarien unterteilt.

Idiosynkratische Szenarien betreffen die DekaBank direkt (zum Beispiel Gber eine Bonitatsherabstufung der Deka-
Bank durch Ratingagenturen). Die marktbedingten Szenarien sind auf die Auswirkungen einer Fonds- und Banken-
krise fokussiert. Je nach Stressszenario gelten verschiedene Modellierungsannahmen. In den Stressszenarien
werden unter anderem auch Marktliquiditatsrisiken durch einen Abschlag auf die Marktwerte der Wertpapiere
des Liquiditatspotenzials berlcksichtigt.

Liquiditatskennziffer nach der Liquiditdtsverordnung

Die Begrenzung des Liquiditatsrisikos erfolgt dartber hinaus anhand der Vorgaben der Liquiditatsver-
ordnung (§ 11 KWG). Die entsprechende Liquiditatskennziffer errechnet sich aus der Gegenuberstellung der
kurzfristigen Zahlungsmittel und -verpflichtungen der Deka-Gruppe mit einer Laufzeit von bis zu einem Monat
und wird auf taglicher Basis Gberwacht.

Um friihzeitig eine adaquate Steuerung der ab 2015 zu erfillenden aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffer LCR
(Liquidity Coverage Ratio) zu erzielen, wird seit 2012 die LCR regelméBig ermittelt.

Berichterstattung
Die vorgenannten steuerungs- und risikoliberwachungsrelevanten LABs werden im Rahmen der unabhéan-
gigen Uberwachung taglich vom Liquiditatsrisikomanagement erstellt und die Frihwarngrenzen und Limite des
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Liquiditatssaldos Uberwacht. Zweiwochentlich wird die Liquiditatssituation dem MKAP berichtet. Der Verwaltungs-
rat wird vierteljahrlich informiert. Eventuelle Limitberschreitungen werden unverziglich dem Vorstand gemel-
det. Dartber hinaus wird die Liquiditatskennziffer nach der Liquiditatsverordnung im Meldewesen im Zentralbereich
Finanzen taglich tberwacht.

Aktuelle Risikosituation

Die Liquiditatssituation der Deka-Gruppe war auch im Berichtsjahr sehr auskdémmlich. Sie verfugt Gber ein
hohes Liquiditatspotenzial, das kurzfristig liquidierbar ist. Dabei kann sie auf den hohen Bestand an liquiden und
zumeist notenbankfahigen Wertpapieren, die nutzbare Uberdeckung im Deckungsstock und entsprechende
Repogeschafte zurickgreifen. In allen relevanten Laufzeitbandern der fihrenden LAB , Kombiniertes Stressszena-
rio” bis zu Fristen von 20 Jahren waren die Liquiditatssalden deutlich positiv. Im gesamten Berichtszeitraum waren
keine Uberschreitungen von Limiten zu verzeichnen. Ein wesentlicher Teil der Liquiditdtsaufnahme und -bereit-
stellung wird durch das Geschaft mit Sparkassen und Fonds getrieben.

Nach den Anforderungen der MaRisk muss ein Institut in der Lage sein, den zuséatzlich erforderlichen Refinanzie-
rungsbedarf, der sich aus den institutsindividuellen Stressszenarien tber den Zeithorizont von mindestens einem
Monat ergibt, mit der vorzuhaltenden Liquiditatsreserve zu Uberbrlcken. Die institutsindividuellen Stressszena-
rien der DekaBank sind weit Gber den Zeithorizont von einem Monat hinaus definiert und die Liquiditatssalden
waren Uber alle Laufzeitbander deutlich positiv.

Der Saldo der Liquiditatsablaufbilanz (LAB) , Kombiniertes Stressszenario” der Deka-Gruppe betrug im kurzfris-
tigen Bereich (bis zu einer Woche) zum Bilanzstichtag 6,3 Mrd. Euro und lag damit Uber dem Jahresultimo 2012
(5,3 Mrd. Euro). Im Laufzeitbereich bis zu einem Monat belief sich der Liquiditatstiberschuss auf 9,5 Mrd. Euro
(Jahresultimo 2012: 3,8 Mrd. Euro), im mittel- bis langfristigen Bereich (drei Monate) belief er sich auf 13,6 Mrd.
Euro (Ende 2012: 9,5 Mrd. Euro); (Abb. 27).

Liquiditatsablaufbilanz Kombiniertes Stressszenario Deka-Gruppe zum 31.12.2013 (Abb. 27)

Mio. € T >T1-1M  >1M-12M  >12M-5J >5J)-20) >20J
Liquiditatspotenzial (kumuliert)” 20.284 31.614 5.281 76 43 43
Netto-Zahlungsstrome derivative Produkte (kumuliert) -200 -155 -181 427 -31 -54
Netto-Zahlungsstrome sonstige Produkte (kumuliert) -12.915 -21.989 13.672 16.144 6.927 -370
Liquiditatssaldo (kumuliert) 7.170 9.470 18.773 16.648 6.938 -381

nachrichtlich:

Netto-Zahlungsstrome derivative Produkte

nach juristischer Falligkeit (kumuliert) -200 -1.386 -2.098 -2.467 -2.780 -174
Netto-Zahlungsstrome sonstige Produkte

nach juristischer Falligkeit (kumuliert) -8.367 —-26.769 -22.011 -1.048 496 -664
Netto-Zahlungsstrome nach juristischer Falligkeit

(kumuliert) -8.567 -28.155 -24.109 -3.515 -2.284 -838

" Inklusive synthetische Leiheersatzgeschafte.

Das Refinanzierungsprofil ist auch zum Jahresende 2013 ausgewogen. 62,5 Prozent der gesamten Refinanzierung
entfielen auf Geldmarkt- und 37,5 Prozent auf Kapitalmarktprodukte. Damit blieb der Anteil der Geldmarkt-
produkte im Vergleich zum Jahresultimo 2012 nahezu konstant. Ein GroBteil der Investoren der Geldmarkt-
refinanzierung sind Finanzdienstleister wie zum Beispiel Clearinghauser, Bérsen sowie Fonds oder grof3e Kredit-
institute und Sparkassen. Somit war die Refinanzierung nach Investorengruppen breit diversifiziert.

Die regulatorischen Anforderungen der Liquiditatsverordnung wurden Gber den gesamten Berichtszeitraum
ebenfalls Ubertroffen. Die auf taglicher Basis ermittelte Liquiditatskennzahl des ersten Laufzeitbands betrug im
Jahresdurchschnitt 1,32 (Vorjahr: 1,40). Dabei bewegte sie sich in einem Band von 1,24 bis 1,48. Zum Bilanzstich-
tag 2013 lag die Kennzahl bei 1,41 (Ende 2012: 1,27).
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Geschaftsrisiko

Die vom Vorstand festgelegte Geschéftsrisikostrategie dient gruppenweit der Uberwachung und Steuerung
von Geschaftsrisiken und ihrer Einbeziehung in die Risikotragféhigkeitsanalyse. Zur Analyse von Geschaftsrisiken
setzt die Deka-Gruppe je nach Bedeutung des Geschaftsrisikos fur ein Geschéaftsfeld verschiedene, sich ergan-
zende Instrumente ein.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse kommt ein Value-at-Risk-Ansatz zum Einsatz. MaBgebliche Risikofak-
toren flr Asset-Management-Aktivitaten in den Geschéaftsfeldern Wertpapiere und Immobilien sind die Hohe der
Provisionsertrage und -aufwande, die abhangig vom Kundenverhalten beziehungsweise Marktumfeld sind. Die
Volatilitat dieser Risikofaktoren wird je nach Anlageklasse, das heiBt fur Aktien, Renten und Immobilien, anhand
von Vergleichsindizes simuliert. Fir Aktivitaten der anderen Geschaftsfelder sowie im Sinne einer konservativen
Vorgehensweise wird im Rahmen der Risikoermittlung darGber hinaus fur alle Geschaftsfelder ein zusatzlicher
Kapitalbedarf in Form pauschaler Zuschlage hinterlegt.

Da Geschaftsrisiken als Risikoart insbesondere in den Geschaftsfeldern Wertpapiere und Immobilien von Bedeu-
tung sind, kommt erganzend in diesen Geschaftsfeldern im Zuge der jahrlichen Kosten- und Ertragsplanung die
Methode ,Szenario-Self-Assessment” zur Identifizierung und Bewertung von Geschéftsrisiken zum Einsatz.
Dabei wird das Produkt- und Wettbewerbsumfeld, insbesondere auch hinsichtlich des Einflusses spezifischer
Risikofaktoren auf das Ergebnis, anhand von Szenarien berticksichtigt.

Das Geschaftsrisiko hat sich im Berichtsjahr auf 421 Mio. Euro moderat erhoht (Ende 2012: 405 Mio. Euro). Aus-
schlaggebend war die Entwicklung des fiir das Geschaftsrisiko relevanten Provisionsergebnisses in den Geschafts-
feldern Wertpapiere und Immobilien. Das pauschale Geschéftsrisiko hat sich gegentber dem Vorjahr leicht
verringert.

Reputationsrisiko

Entsprechend der Definition des Reputationsrisikos als Sekundarrisiko findet die Erhebung, Bewertung,
Steuerung und Berichterstattung zundchst im Kontext der jeweiligen Primarrisiken statt. So erfolgt im Rahmen
der Assessments von operationellen Risiken eine systematische Erhebung und qualitative Einschatzung der Repu-
tationsrisiken. Parallel hierzu erfolgt die Steuerung von Reputationsrisiken im Zusammenhang mit Adressenrisiken
Uber Negativlisten sowie Uber eine geeignete Bewertung im Rahmen des Kreditgenehmigungsprozesses. Schliel3-
lich wird auch bei der Bewertung des Geschaftsrisikos die Gefahr riicklaufiger Provisionen aufgrund schlagend
gewordener Reputationsrisiken bertcksichtigt.

In Erganzung zu den oben dargestellten risikoartenspezifischen Steuerungsansatzen erfolgt im Rahmen der
makrodkonomischen Stresstests eine gruppenweite und risikoartenibergreifende Bewertung moglicher Aus-
wirkungen von Reputationsrisiken. Unter Einbindung der Geschaftsfelder und unter Berticksichtigung eingetre-
tener und moglicher Schadensfalle werden dabei die Auswirkungen sowohl auf das Gruppenergebnis als auch
auf die einzelnen Risikoarten bewertet, um Aussagen zur Risikotragfahigkeit der Deka-Gruppe in diesem Szenario
zu treffen.

Das MKR befasst sich monatlich mit Reputationsrisiko-relevanten Sachverhalten. Gegeniber dem Vorstand und
dem Verwaltungsrat erfolgt die Berichterstattung vierteljahrlich.

Weitere Risiken

Beteiligungsrisiko

Unter Beteiligungen werden alle direkt oder indirekt gehaltenen Anteile der Deka-Gruppe an anderen
Unternehmen unabhangig von deren Rechtsform verstanden. Beteiligungen, die als Kreditersatzgeschaft gehal-
ten werden, fallen unter die Kreditrisikostrategie. Mit dem Eingehen einer Beteiligung verfolgt die Deka-Gruppe
grundsatzlich keine Trading-Interessen.
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Grundlage fur die Ermittlung der Beteiligungsrisikoposition ist der jeweilige IFRS-Buchwert der (nicht konsolidier-
ten) Beteiligung. Die Risikomessung erfolgt auf der Basis der Volatilitat eines Benchmark-Indexes aus dem
Aktienmarkt.

Der VaR des Beteiligungsrisikos lag zum Jahresende 2013 mit 38 Mio. Euro nahe beim Vorjahreswert von 37 Mio. Euro.

Immobilienrisiko
Das Immobilienrisiko bemisst sich anhand der IFRS-Buchwerte der Immobilien im Eigenbestand und der
Volatilitdten der relativen Wertanderungen der Immobilien am jeweiligen Standort.

Mit einem VaR von 6 Mio. Euro hatte es wie im Vorjahr (6 Mio. Euro) nur untergeordnete Bedeutung.

Immobilienfondsrisiko
Das Immobilienfondsrisiko resultiert aus im Eigenbestand befindlichen Immobilienfonds.

Mit einem VaR von 19 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro) stellt es weiterhin kein wesentliches Risiko fiir die Deka-
Gruppe dar. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das hdhere Volumen des Eigenbestands zurtickzufihren.

Strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte

Unter den strukturierten Kreditkapitalmarktprodukten wird das Verbriefungsportfolio des ehemaligen
Liquid-Credits-Bestands der DekaBank verstanden, welches bereits seit 2009 nicht mehr als strategisch betrach-
tet und daher vermégenswahrend abgebaut wird. Es wird dem Nicht-Kerngesch&ft zugeordnet.

Der Netto-Nominalwert ging nach dem deutlichen Abbau im Vorjahr weiter signifikant zurtick und belief sich zum
Jahresultimo 2013 auf 1,0 Mrd. Euro (Ende 2012: 1,5 Mrd. Euro). Dabei wirkten sich neben dem Verkauf von
Positionen im Wesentlichen Tilgungen und zu einem geringen Teil Wahrungseffekte aus.

Die at Fair Value kategorisierten strukturierten Kreditkapitalmarktprodukte werden marktorientiert bewertet.
Wertveranderungen der at Fair Value kategorisierten Positionen werden damit direkt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Tatsachliche Nominal- oder Zinsausfélle in den Tranchen gab es auch im Berichtsjahr
nicht. Zur Ermittlung der Buchwerte der Fair-Value-Bestande wurden zum Jahresultimo 2013 Uberwiegend indi-
kative Kurse von Preis-Service-Agenturen und Brokern herangezogen. Lediglich fur vier Positionen wurde aufgrund
fehlender Quotierungen eine theoretische Bewertung mithilfe vergleichbarer Papiere vorgenommen.

88,0 Prozent des Portfolios (Ende 2012: 90,0 Prozent) wiesen einen Investment-Grade auf. Herauf- und Herabstu-
fungen hielten sich in etwa die Waage. Der aktive Positionsabbau wurde vorwiegend im Bereich schlechterer

Ratings vorgenommen (Abb. 28).

Strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte nach Ratingklassen (Nominale in Mio. €) (Abb. 28)

Nicht-

Investment- Gesamt

Produkt AAA AA A BBB Grade Unrated (Vorjahr)
Structured ABS 14 0 10 2 27 0 52 (73)
RMBS 0 27 186 43 22 0 278 (361)

CMBS 22 32 86 0 27 0 166 (486)

CLo 18 201 91 67 18 0 395 (454)

CsO 0 0 0 50 25 0 75 (75)

Structured Finance CDO 0 0 0 20 0 0 20 (20)

Alternative CPPI 0 0 0 0 0 0 0 (50)
Gesamt 53 260 372 182 118 0 986 (1.519)
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Der Landerschwerpunkt des verbliebenen Portfolios liegt unverandert auf Westeuropa. Von den Verbriefungen
betrafen zum Jahresende 73,8 Prozent den europaischen Markt. Nennenswerte Positionen auBerhalb Europas
gibt es lediglich in CLO- und CSO-Verbriefungen (Abb. 29). Zum Bilanzstichtag 2013 lag die erwartete durch-
schnittliche Restlaufzeit der Positionen bei 4,6 Jahren. Nach aktueller Erwartung wird Uber die Halfte der verblie-
benen Verbriefungspositionen bis Ende 2017 getilgt oder ausgelaufen sein

Strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte Zuordnung Risikoland (Nominale in Mio. €) (Abb. 29)

Produkt Structured Alternative Gesamt
Structured
Finance
Land ABS RMBS CMBS cLo cso cbo CPPI (Vorjahr)
Deutschland 0 15 73 0 0 0 0 88 (146)
UK 14 92 58 0 0 0 0 165 (281)
Spanien 0 70 0 0 0 0 0 71 (76)
Italien 6 100 13 0 0 0 0 119 (151)
Benelux 0 0 22 0 0 0 0 22 (207)
Rest/Ubergr. Europa 0 0 0 243 75 20 0 338 (316)
USA 32 0 0 152 0 0 0 183 (343)
Gesamt 52 278 166 395 75 20 0 986 (1.519)

Auf die Verbriefungspositionen des Nicht-Kerngeschafts entfiel bei einem Konfidenzniveau von 95 Prozent und
einer Haltedauer von zehn Tagen zum Jahresende ein Spreadrisiko von 6,1 Mio. Euro (Ende 2012: 12,4 Mio. Euro).
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € Tsd. €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 18.660,87 5
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 426.414.633,03 426.433.293,90 3.312.964
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 426.414.633,03 (3.312.964)
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 3.427.897.321,90 5.223.395
b) andere Forderungen 16.584.743.995,58 20.012.641.317,48 19.185.344
darunter:
Kommunalkredite 4.441.518.529,87 (6.742.739)
3. Forderungen an Kunden 15.114.853.809,16 18.104.935
darunter:
Hypothekendarlehen 872.407.823,06 (830.810)
Kommunalkredite 3.287.980.727,98 (3.579.357)
andere durch Grundpfandrechte
gesicherte Kredite 106.763.092,74 (69.963)
4. Schuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und
Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 3.919.229.271,92 2.671.630
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 3.729.742.679,90 (2.486.332)
ab) von anderen Emittenten 10.314.464.446,47  14.233.693.718,39 10.450.845
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 7.138.391.519,53 (6.933.368)
b) eigene Schuldverschreibungen 1.965.078.825,53 16.198.772.543,92 2.052.814
Nennbetrag 1.964.144.000,00 (2.047.506)
5. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 3.851.012.948,36 3.870.980
Handelsbestand 60.649.580.394,07 65.009.753
7. Beteiligungen 62.214.347,87 63.755
darunter:
an Kreditinstituten 2.789.404,99 (2.789)
8. Anteile an verbundenen
Unternehmen 368.244.605,05 368.195
darunter:
an Kreditinstituten 72.158.448,57 (72.158)
an Finanzdienstleistungsinstituten 11.687.450,00 (11.687)
9. Treuhandvermégen 175.911.236,10 214.994
10. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 29.768.656,00 37.947
b) geleistete Anzahlungen 2.290.427,67 32.059.083,67 3.064
11. Sachanlagen 17.741.295,07 18.230
12. Sonstige Vermogensgegenstande 325.034.922,21 162.664
13. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und
Darlehensgeschaft 17.448.575,79 26.735
b) andere 29.380.947,45 46.829.523,24 23.798
14. Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermégensverrechnung 5.447.959,96 9.170
Summe der Aktiva 117.286.777.280,06 130.811.217
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Passiva 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € Tsd. €
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
a) taglich fallig 4.290.140.076,00 3.674.558
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist 17.944.553.575,80 22.234.693.651,80 16.639.124
darunter:
begebene Hypotheken-
Namenspfandbriefe 60.193.521,92 (0)
begebene 6ffentliche
Namenspfandbriefe 835.836.765,26 (1.559.980)
2. \Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 4.146.702.239,42 3.924.153
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 12.152.379.212,69 16.299.081.452,11 14.370.873
darunter: begebene 6ffentliche
Namenspfandbriefe 3.952.595.863,44 (5.210.972)
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 23.269.645.244,60 28.968.634
darunter:
begebene Hypothekenpfandbriefe 25.147.582,65 (35.301)
begebene &ffentliche Pfandbriefe 2.565.567.731,20 (5.483.037)
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 4.821.089.607,60 28.090.734.852,20 5.815.925
darunter:
Geldmarktpapiere 4.821.089.607,60 (5.815.925)
4. Handelsbestand 45.270.676.753,28 52.090.992
5. Treuhandverbindlichkeiten 175.911.236,10 214.994
6. Sonstige Verbindlichkeiten 182.315.751,69 596.007
7. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und
Darlehensgeschéaft 10.857.987,27 16.601
b) andere 20.598.242,58 31.456.229,85 15.947
8. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 4.243.786,00 0
b) Steuerriickstellungen 99.904.439,07 77.724
) andere Ruckstellungen 590.581.576,75 694.729.801,82 462.661
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 846.685.650,69 733.727
10. Genussrechtskapital 20.000.000,00 20.000
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 20.000.000,00 (20.000)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.283.014.537,94 2.031.820
davon:
Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 94.006.000,00 (68.706)
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
aa) gezeichnetes Kapital 191.729.340,56 191.729
ab) stille Einlagen 552.360.457,03 744.089.797,59 552.360
b) Kapitalrticklage 189.366.198,03 189.366
¢) Gewinnrucklagen
ca) satzungsmaBige Rucklage 51.283.598,27 51.284
cb) andere Gewinnriicklagen 114.068.590,47 165.352.188,74 114.069
d) Bilanzgewinn 58.669.178,22 1.157.477.362,58 58.669
Summe der Passiva 117.286.777.280,06 130.811.217
1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Burgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 2.110.501.004,63 2.050.626
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 826.894.230,13 1.321.357
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2013

Aufwendungen und Ertrage 2013 2012
€ € € Tsd. €
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.098.659.834,29 3.807.704
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 312.559.512,10  2.411.219.346,39 366.019
2. Zinsaufwendungen 2.247.680.568,85 163.538.777,54 4.142.897
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 72.692.410,21 93.012
b) Beteiligungen 2.019.690,93 2.682
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 164.119.743,53 238.831.844,67 175.543
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 172.063.467,94 152.870
5. Provisionsertrage 759.546.269,42 766.933
6. Provisionsaufwendungen 601.842.966,75 157.703.302,67 611.472
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestandes 227.692.008,78 295.175
8. Sonstige betriebliche Ertrage 328.225.187,08 308.715
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 240.670.151,66 233.682
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 61.004.882,86 301.675.034,52 51.440
darunter:
fur Altersversorgung 33.861.277,69 (25.014)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 350.399.749,47 652.074.783,99 375.967
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 16.821.524,34 12.999
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 181.620.540,17 37.463
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft 0,00 21.234
13. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie
aus der Auflésung von Riickstellungen
im Kreditgeschaft 35.603.894,26 0
14. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken 225.894.955,42 228.638
15. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 5.192.372,79 6.459
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 926.515,28 5.302
17. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 251.512.536,53 254.018
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 144.681.995,99 143.136
19. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft,
eines Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinn-
abfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 48.161.362,32 52.213
20. Jahresiiberschuss 58.669.178,22 58.669
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Anhang

Allgemeine Angaben

’l Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der DekaBank Deutsche Girozentrale zum 31. Dezember 2013 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungs-
institute (RechKredV) erstellt. Daneben wurden die Regelungen des Pfandbriefgesetzes beachtet. Die fiir Geschaftsbanken
vorgeschriebene Bilanzgliederung wurde um Posten einer im Pfandbriefgeschaft tatigen Bank erganzt.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeines
Die Bilanzierung und Bewertung der Vermdgensgegenstande, der Verbindlichkeiten und der schwebenden Geschafte
erfolgte gemaB 8§ 252 ff. und §§ 340 ff. HGB. Zuschreibungen sind gemaR § 253 Abs. 5 HGB erfolgt.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind zum Nennwert bilanziert. Unterschiedsbetrdge zwischen Nennbetrag und
Auszahlungsbetrag oder Anschaffungskosten wurden als Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und planmaBig zeit-
anteilig aufgelost.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert. Unterschiedsbetrage zwischen Aufnahme- und Rlckzahlungs-
betrag sind als Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und wurden planmaBig aufgelst.

Wertpapierleihegeschafte werden nach den fiir echte Pensionsgeschéfte geltenden Grundsatzen des § 340b HGB ausgewiesen.
Hiernach bleiben verliehene Wertpapiere in den urspriinglichen Bilanzposten. Entliehene Wertpapiere erscheinen nicht in der
Bilanz.

Bewertung von Wertpapierbestanden und Derivaten
Wertpapiere des Handelsbestands und der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.
Dabei ist der Bérsen- oder Marktpreis bzw. der beizulegende Zeitwert maBgeblich.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten sowohl des Handels- als auch des Nicht-Handelsbestands
erfolgt auf der Basis von Marktkursen bzw. beobachtbaren Marktdaten des Stichtags und anerkannten Bewertungsmodellen.
Sofern Wertpapiere und Derivate mit ausreichender Liquiditat an aktiven Markten gehandelt werden, demnach also Borsen-
kurse verfugbar sind, oder von aktiven Marktteilnehmern handelbare Kurse gestellt werden, werden diese Kurse zur Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts herangezogen.

In Fallen, in denen kein Preis von einem aktiven Markt verfligbar ist, wird auf Bewertungsmodelle zurtickgegriffen, die fur die
jeweiligen Finanzinstrumente als angemessen erachtet werden. Sofern verfugbar, werden als Grundlage stets beobachtbare
Marktdaten herangezogen. Die Verflgbarkeit von beobachtbaren Bérsenkursen, validen Preisen oder Marktdaten variiert
jedoch je nach Finanzinstrument und kann sich im Zeitablauf andern. Dartber hinaus werden die Bewertungsmodelle bei
Bedarf periodisch neu ausgerichtet und validiert. Je nach Finanzinstrument und Marktsituation kann es erforderlich sein, dass
Annahmen und Einschatzungen des Managements in die Bewertung mit einflieBen. Auch die Auswahl passender Modellie-
rungstechniken, geeigneter Parameter und Annahmen unterliegt der Entscheidung des Managements. Sofern keine Preise von
aktiven Markten vorliegen, ist der beizulegende Zeitwert daher als stichtagsbezogener Modellwert zu verstehen, der eine
realistische Schatzung widerspiegelt, wie der Markt das Finanzinstrument voraussichtlich bewerten konnte.

Derivative Finanzinstrumente, die an Boérsen gehandelt werden, werden grundsatzlich mit Borsenkursen bewertet. Soweit es
sich nicht um boérsengehandelte Produkte handelt, erfolgt die Bewertung mit anerkannten Bewertungsmodellen, wie dem
Black-Scholes-Modell, dem Black76-Modell, Hull-White 1- und 2-Faktormodellen, Displaced Diffusion-Modellen oder dem
Local Volatility Modell. Die Modelle werden dabei immer an beobachtbare Marktdaten kalibriert.

Dartber hinaus werden in Einzelfdllen und unter restriktiven Bedingungen boérsengehandelte Optionen ebenfalls tGber das
Black Scholes-Modell bewertet. Diese Einzelfall-Regelung gilt fiir spezielle EUREX-Optionen, deren veroffentlichter Preis nicht
auf Umsatzen beziehungsweise tatsachlichen Handelsvolumina basiert, sondern auf Basis eines theoretischen Modells der
EUREX ermittelt wird.
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Zins- und Zins-Wahrungs-Swapvereinbarungen sowie nicht notierte Zinstermingeschafte werden auf Basis des Discounted-
Cashflow-Modells unter Verwendung der fir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente geltenden Marktzinssatze bewertet.
Dabei werden die Tenorstrukturen der einzelnen Zinssatze durch separate Kurven bertcksichtigt. Die Abzinsung erfolgt bei
Euro Instrumenten mit der EONIA Kurve, die entsprechend auch beim Bootstrapping der Zinskurven Eingang findet.

Beizulegende Zeitwerte von Devisenterminkontrakten werden auf Basis der Terminkurse, die wiederum durch FX Swap Stellen
im Markt quotiert werden, zum Stichtag bestimmt.

Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Single Name und Index Credit Default Swaps wird ein markttbliches Hazard-
Rate-Modell verwendet, das an die jeweiligen Par CDS Spreads kalibriert wird. Fur tranchierte Basket Credit Swaps wird ein
Gauss Copula-Modell angewandt, dessen Parameter auf Basis von iTraxx und CDX Index Tranche Spreads ermittelt werden.

Finanzinstrumente des Handelsbestands werden zum beizulegenden Zeitwert abzlglich eines Risikoabschlags bewertet. Dabei
wird der Risikoabschlag in Form eines Value at Risk (VaR) je Portfolio separat ermittelt und anschlieBend aggregiert. Fur die
Berechnung des VaR wird ein Konfidenzniveau von 99% sowie eine Haltedauer von 10 Tagen zugrunde gelegt. Der Beobach-
tungszeitraum betragt 250 Tage. Handelsbestande auf der Aktiv- und auf der Passivseite werden zum Mittelkurs bewertet.

Bilanzielle und auBerbilanzielle zinsbezogene Finanzinstrumente des Bankbuchs, die dem Zinsbuch zugeordnet sind, werden
nach MaBgabe von IDW RS BFA 3 einer verlustfreien Bewertung unterzogen. Soweit aus den in ihrer Gesamtheit bewerteten
Geschaften des Zinsbuchs ein Verpflichtungstiberschuss droht, wird eine Ruickstellung fir drohende Verluste aus schwebenden
Geschéaften gebildet. Die Bewertung erfolgt auf Basis von Barwerten unter Einbeziehung von Refinanzierungs-, Risiko- und
Verwaltungskosten. Zum Bilanzstichtag liegt ein Verpflichtungstberschuss nicht vor, damit ist die Bildung einer Riickstellung
nicht erforderlich. Ab dem Geschaftsjahr 2013 werden realisierte und abgegrenzte Zinsertrage und -aufwendungen aus Zins-
swaps je Einzelgeschaft zusammengefasst entweder unter den Zinsertragen oder unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen,
wohingegen diese im Geschéftsjahr 2012 getrennt ausgewiesen wurden.

Anspriche und Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten des Bankbuchs, die nicht dem Zinsbuch zugeordnet
sind, wurden imparitatisch bewertet. Fir unrealisierte Bewertungsverluste sind Rickstellungen fur drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften gebildet worden. Unrealisierte Bewertungsgewinne wurden nicht vereinnahmt.

Der Handel nimmt zur Refinanzierung von Handelsaktivitaten Gelder am externen Markt auf. Verbindlichkeiten aus diesen
Geschaften werden auf der Passivseite unter dem Posten Handelsbestand ausgewiesen. Zusétzlich refinanziert sich der Handel
zu Steuerungszwecken Uber interne Geschafte.

Im Posten Nettoertrag des Handelsbestands werden neben den Bewertungsergebnissen auch die laufenden Zinszahlungen
und Dividendenertrage aus Wertpapieren des Handelsbestands, die laufenden Zahlungen aus derivativen Finanzinstrumenten
und Wertpapierpensions- und Wertpapierleihegeschaften des Handelsbestands sowie die den Handelsbestanden zuzuordnen-
den Refinanzierungskosten einschlieBlich der entsprechenden Abgrenzungen erfasst. Zudem werden Zuftihrungen zum Fonds
fur allgemeine Bankrisiken gemaf3 § 340e Abs. 4 HGB in diesem Posten erfasst.

Zudem berticksichtigt die Bank bei der Bewertung von OTC-Derivaten Credit Value Adjustments (CVA) beziehungsweise Debit
Value Adjustments (DVA), um dem Kreditrisiko des Kontrahenten beziehungsweise dem eigenen Kreditrisiko Rechnung zu
tragen, sofern diese nicht bereits an anderer Stelle im Bewertungsmodell bertcksichtigt wurden. Soweit fur Kontrahenten ein
Netting-Agreement vorliegt, erfolgt die Berechnung auf Ebene des Kontrahenten auf Basis der Nettoposition, in den tbrigen
Fallen erfolgt die Berechnung auf Basis der Bruttoposition.

Anlagevermoégen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, gegebenenfalls vermindert um planmaBige Abschreibungen, ausgewiesen. Bei voraussichtlich dauerhafter Wert-
minderung wurden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Wirtschaftsgtter im Sinne des
§ 6 Abs. 2 Einkommensteuergesetz (EStG) werden entsprechend den steuerlichen Regelungen im Jahr des Zugangs
abgeschrieben.
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Wertpapierbestande, die langfristig gehalten werden sollen und dazu bestimmt sind dauerhaft dem Geschaftsbetrieb zu
dienen, wurden wie Anlagevermogen behandelt und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Fiur diese Wert-
papiere erfolgt eine laufende Uberprifung auf dauerhafte Wertminderungen.

Wahrungsumrechnung

Aus dem Nicht-Handelsbestand wurden Vermaégensgegenstande und Schulden in fremder Wahrung sowie Anspriiche
und Verpflichtungen aus Devisengeschaften nach den in § 340h i.V.m. § 256a HGB genannten Vorschriften sowie unter
Beachtung der IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung IDW RS BFA 4 umgerechnet und bewertet. Die Ergebnisse aus der
Wahrungsumrechnung werden grundsatzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt und im sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis ausgewiesen. Lediglich Ertrage aus Devisengeschaften, die in keiner besonderen Deckung bzw. in keiner
Bewertungseinheit eingebunden sind und gleichzeitig eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, werden nicht verein-
nahmt. Swappramien aus Devisengeschaften des Nicht-Handelsbestands, die der Absicherung von zinstragenden Bilanzposten
dienen, wurden zeitanteilig abgegrenzt und im Zinsergebnis ausgewiesen, da diese Devisentermingeschafte zum gespaltenen
Terminkurs bewertet werden.

Eine besondere Deckung liegt vor, wenn eine Deckung in derselben Wahrung gegeben ist, d.h. ausschlieBlich Geschéfte in
derselben Wahrung zu Wahrungspositionen zusammengefasst werden. Des Weiteren ist die Betragsgleichheit zwischen
Deckungsgeschaft und gedecktem Geschaft ein Abgrenzungsmerkmal fur die besondere Deckung. Keine besondere Deckung
liegt vor, wenn Devisengeschdfte bzw. Fremdwahrungspositionen (zum Beispiel zu Trading-Zwecken) abgeschlossen werden
und hierbei eine offene FX-Position generieren.

Aus dem Handelsbestand wurden Vermogensgegenstande und Schulden in fremder Wahrung sowie Anspriche und Verpflich-
tungen aus Devisengeschaften nach den in § 340e HGB genannten Vorschriften umgerechnet und bewertet. Die Ergebnisse
aus der Wahrungsumrechnung werden hierbei im Nettoertrag bzw. -aufwand des Handelsbestands ausgewiesen.

Risikovorsorge

Erkennbaren Ausfallrisiken im Kreditgeschaft sowie Landerrisiken wurde durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen
und Ruckstellungen fur das Kreditgeschaft ausreichend Rechnung getragen. Fir latente Kreditrisiken bestehen Pauschalwert-
berichtigungen in ausreichendem Umfang. Einzel- und Pauschalwertberichtigungen wurden aktivisch abgesetzt.

Kreditforderungen werden einzeln auf Werthaltigkeit Uberpruft. Bei nicht einzelwertberichtigten Forderungen wird dem
Ausfallrisiko durch die Bildung von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen. Die Ermittlung der Pauschalwertberich-
tigungen erfolgte unter Berlcksichtigung von Kreditnehmerratings, historischer Kontrahenten-Ausfallerfahrungen sowie der
aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung. Der Aufwand wurde im Posten , Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zuftihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft” erfasst.

Falls Zweifel an der Einbringlichkeit einer Forderung bestehen, wird diesen durch die Bildung von Risikovorsorge Rechnung
getragen. Sind weitere Zahlungen mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit nicht zu erwarten, wird eine Forderung als
uneinbringlich klassifiziert. Eine uneinbringliche, bereits wertberichtigte Forderung wird durch Verbrauch der Risikovorsorge
ausgebucht. Besteht fiir eine solche Forderung keine Einzelwertberichtigung, wird sie direkt ergebniswirksam abgeschrieben.
Direktabschreibungen werden auch dann vorgenommen, wenn die Bank auf Teile einer nicht wertberichtigten Forderung
verzichtet bzw. eine Forderung verkauft wird und der Kaufpreis unter dem Buchwert der Forderung liegt.

Einzelwertberichtigungen werden zur Berticksichtigung akuter Adressenausfallrisiken gebildet, wenn es wahrscheinlich ist,
dass nicht alle Zins- und Tilgungsleistungen vertragskonform erbracht werden kénnen. Potenzielle Wertminderungen werden
unter anderem aufgrund der folgenden Tatsachen angenommen:

e Zahlungsverzug von ldnger als 90 Tagen;

e Stundung oder Verzicht von Zahlungsverpflichtungen;

e Einleitung von ZwangsmaBnahmen;

e drohende Zahlungsunféhigkeit oder Uberschuldung;

e Beantragung bzw. Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens;
e SanierungsmaBnahmen sind gescheitert.
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Riickstellungen

Fur Pensionsverpflichtungen wird der Verpflichtungsumfang durch unabhéngige versicherungsmathematische Gutachter
bewertet. Dabei wird zu jedem Abschlussstichtag der Barwert der erdienten Pensionsanspriiche nach dem Verfahren laufender
Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Fir fondsgebundene Versorgungszusagen, deren Hohe sich aus-
schlieBlich nach dem beizulegenden Zeitwert des korrespondierenden Fondsvermdgens bestimmt, werden die Pensions-
verpflichtungen zum beizulegenden Zeitwert der zugrunde liegenden Fonds angesetzt, soweit dieser Wert einen zugesagten
Mindestbetrag Uberschreitet.

Fur die betriebliche Altersversorgung der DekaBank wurde durch ein Contractual Trust Arrangement (CTA) saldierungspflich-
tiges Deckungsvermogen gemal § 246 Abs. 2 HGB geschaffen. Dieses wird durch einen rechtlich unabhangigen Treuhander
— den Deka Trust e.V. — gehalten. Das Deckungsvermogen besteht fiir die fondsgebundenen beitragsorientierten Versorgungs-
zusagen im Wesentlichen aus dem pro Mitarbeiter individuell zugeordneten Fondsvermégen sowie weiteren Vermogens-
mitteln zur Deckung der biometrischen Risiken aus vorzeitigen Versorgungsfallen und des Nachfinanzierungsrisikos. Dartber
hinaus sind auch die Verpflichtungen aus Endgehaltspldnen und Gesamtversorgungssystemen durch die Schaffung von
Deckungsvermogen mittels CTA ausfinanziert. Dieser Teil des Deckungsvermogens ist in einen Spezialfonds investiert, dessen
Anlagestrategie auf einer integrierten Asset Liability Betrachtung basiert. Das Deckungsvermogen wird zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und mindert den Bilanzansatz der Pensionsriickstellungen. Die Ertrédge aus dem Deckungsvermoégen werden
mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen verrechnet.

Zusagen fir Vorruhestand und Ubergangszahlungen werden ebenfalls versicherungsmathematisch bewertet und in Héhe des
Barwerts der Verpflichtung zurtickgestellt. Des Weiteren besteht fur die Mitarbeiter der DekaBank zusatzlich die Maglichkeit,
in Arbeitszeitkonten einzubezahlen. Die Konten werden in Geld gefuhrt und sind durch Deckungsvermégen im Deka Trust e.V.
gedeckt. Der Bilanzansatz ergibt sich aus der Differenz von Verpflichtungsumfang und beizulegendem Zeitwert des Deckungs-
vermogens. Der Ausweis der Rickstellungen fiir Vorruhestand und Ubergangszahlungen sowie fiir Arbeitszeitkonten erfolgt
unter den ,Sonstigen Ruckstellungen”.

Die Steuerrtickstellungen und anderen Ruckstellungen wurden in Hohe des Erfullungsbetrags (einschlieBlich zukunftiger
Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt, der nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Mittel- und lang-
fristige Ruckstellungen mit Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr wurden mit den von der Bundesbank veroffentlichten
Zinssatzen gemal3 § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Latente Steuern

Latente Steueranspriiche werden nicht ausgewiesen, da der bestehende Aktiviberhang unter Ausnutzung des Wahl-
rechts des § 274 HGB nicht angesetzt wird. Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus thesaurierten aber
ertragsteuerlich bereits zugerechneten Gewinnen auf der Ebene von Spezialfonds sowie aus Bewertungsdifferenzen bei
sonstigen Ruckstellungen und Pensionsrtickstellungen. Bewertungsdifferenzen zwischen Handelsbilanz und Steuerbilanz, die
zum Ansatz von passiven latenten Steuern fuhren, bestehen zum Stichtag nur in sehr geringem Umfang. Bei der Bewertung
der latenten Steuern wurde der kombinierte Steuersatz der DekaBank (31,9 %) angewendet.
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3 Derivative Geschéafte
In der DekaBank werden derivative Finanzinstrumente zu Handelszwecken und zur Absicherung von Zins-, Wéhrungs-
und sonstigen Preisrisiken eingesetzt.

Derivative Geschéafte — Darstellung der Volumina - Handelsbestand

Full Fair Values Full Fair Values
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Zinsrisiken
OTC-Produkte
Zinsswaps 378.551,3 316.710,4 5.664,0 7.994,6 4.907,6 6.918,4
Forward Rate Agreements 8.585,0 9.857,0 0,8 0,6 1,0 0,9
Zinsoptionen

Kaufe 1.885,0 923,8 4,1 22,8 7,4 0,6

Verkaufe 3.767,2 1.755,3 15,2 4,7 49,2 67,0
Caps, Floors 2.942,4 2.066,1 16,7 14,5 14,6 8,3
Sonstige Zinstermingeschafte 2.569,2 2.382,6 57,5 25,2 134,4 231,9
Boérsengehandelte Produkte
Zinsfutures/Optionen
auf Zinsfutures 21.755,4 20.555,2 2,9 1,0 3,3 4,1
Gesamt 420.055,5 354.250,4 5.761,2 8.063,4 5.117,5 7.231,2
Wahrungsrisiken
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte 4.967,2 4.416,5 97,8 73,4 31,4 40,6
Zins-Wahrungsswaps 1.420,1 1.382,5 24,0 445 27,2 44,6
Gesamt 6.387,3 5.799,0 121,8 117,9 58,6 85,2
Aktien- und sonstige
Preisrisiken
OTC-Produkte
Aktientermingeschéfte 84,8 431,9 0,1 43,6 4,5 13,3
Aktienoptionen

Kéufe 2.334,1 3.285,1 3.076,1 3.083,7 — —

Verkaufe 1.415,2 1.645,1 — — 4.006,8 4.218,6
Kreditderivate 9.115,5 11.320,6 96,9 116,2 78,9 107,0
Sonstige Termingeschafte 1.894,2 2.689,4 5,6 0,9 165,7 93,6
Borsengehandelte Produkte
Aktienoptionen 28.746,4 62.453,5 2.346,5 3.706,5 3.657,1 7.566,2
Aktienfutures 447,0 282,0 12,9 2,7 13,2 7.0
Gesamt 44.037,2 82.107,6 5.538,1 6.953,6 7.926,2 12.005,7
Insgesamt 470.480,0 442.157,0 11.421,1 15.134,9 13.102,3 19.322,1
Bilanzansatz: 10.952,5 15.131,2 12.651,1 19.311,0

Der im Vergleich zu den Marktwerten niedrigere Bilanzansatz der Derivate im Handelsbestand ergibt sich durch die Verrechnung
der Marktwerte mit der Variation Margin. Auf der Aktivseite reduziert die erhaltene Variation Margin die Marktwerte um
insgesamt 468,6 Mio. EUR (Vorjahr: 3,7 Mio. EUR). Davon entfallen 452,8 Mio. EUR auf Zinsswaps und 15,8 Mio. EUR auf
Futures. Dagewgen mindert die gezahlte Variation Margin die Marktwerte auf der Passivseite um insgesamt 451,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 11,1 Mio. EUR), wovon 434,7 Mio. EUR auf Zinsswaps und 16,5 Mio. EUR auf Futures entfallen.
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Derivative Geschéafte - Fristengliederung (Nominalwerte) - Handelsbestand

Aktien- und
Zinsrisiken Wahrungsrisiken sonstige Preisrisiken

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Restlaufzeiten

bis 3 Monate 110.303,6 81.728,7 2.353,4 1.867,5 13.270,7 9.460,1
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 71.072,5 74.113,3 2.682,2 2.582,9 8.193,9 34.683,6
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 133.840,4 127.948,4 532,9 386,7 20.593,3 36.189,9
mehr als 5 Jahre 104.839,0 70.460,0 818,8 961,9 1.979,3 1.774,0
Gesamt 420.055,5 354.250,4 6.387,3 5.799,0 44.037,2 82.107,6

Derivative Geschéfte - Kontrahentengliederung — Handelsbestand

Nominalwerte

Full Fair Values
Positive Marktwerte

Full Fair Values
Negative Marktwerte

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Banken in der OECD 229.486,9 292.952,7 7.859,9 7.737,1 8.614,0 7.427,7
Offentliche Stellen in der OECD 9.493,3 8.837,3 260,5 386,0 147,0 114,9
Sonstige Kontrahenten 231.499,8 140.367,0 3.300,7 7.011,8 4.341,3 11.779,5
Gesamt 470.480,0 442.157,0 114211 15.134,9 13.102,3 19.322,1

Derivative Geschafte — Darstellung der Volumina - Nicht-Handelsbestand

Nominalwerte

Full Fair Values
Positive Marktwerte

Full Fair Values
Negative Marktwerte

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Zinsrisiken
OTC-Produkte
Zinsswaps 45.442,8 62.623,6 1.231,3 2.630,9 1.271,5 2.767,9
Forward Rate Agreements — 1.750,0 — — — —
Sonstige Zinstermingeschafte 25,0 55,0 0,6 — — 18,3
Boérsengehandelte Produkte
Zinsfutures / Optionen
auf Zinsfutures 84,2 309,7 0,3 — — 0,2
Gesamt 45.552,0 64.738,3 1.232,2 2.630,9 1.271,5 2.786,4
Wahrungsrisiken
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte 5.153,9 8.217,7 35,3 34,7 98,5 92,7
Zins-Wahrungsswaps 6.752,5 8.325,5 333,5 269,6 367,2 701,0
Gesamt 11.906,4 16.543,2 368,8 304,3 465,7 793,7
Aktien- und sonstige
Preisrisiken
OTC-Produkte
Aktienoptionen
Kaufe 26,1 26,9 3,5 7,2 — —
Verkaufe — — — — — —
Kreditderivate 581,5 1.117,5 3,1 8,3 3,3 6,4
Sonstige Termingeschafte — — — — — —
Borsengehandelte Produkte
Aktienoptionen 156,8 161,2 11 3,6 271 30,2
Aktienfutures 38,1 30,3 — 0,2 1,6 0,2
Gesamt 802,5 1.335,9 7,7 19,3 32,0 36,8
Insgesamt 58.260,9 82.617,4 1.608,7 2.954,5 1.769,2 3.616,9
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Derivate des Nicht-Handelsbestands unterliegen grundsétzlich der imparitatischen Einzelbewertung. Ruckstellungen fur
drohende Verluste aus Derivaten werden grundsatzlich durch den Ansatz der negativen Marktwerte gebildet, ein Anspruchs-
tberschuss wird hingegen nicht aktiviert. Derivate, die dem Zinsbuch zugeordnet sind, werden nach MaBgabe von IDW RS BFA 3
zusammen mit anderen Finanzinstrumenten des Zinsbuchs einer verlustfreien Bewertung unterzogen. Vor diesem Hintergrund
handelt es sich bei den oben dargestellten Marktwerten grundsatzlich nicht um den Bilanzansatz der Derivate des
Nicht-Handelsbestands. Gezahlte bzw. erhaltene Optionspramien und Margins fur derivative Finanzinstrumente des Nicht-
Handelsbestands werden unter den Sonstigen Vermdgensgegenstanden bzw. den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Daruber hinaus bestand zum Stichtag eine Ruckstellung fiir drohende Verluste in Hohe von 17,6 Mio. Euro.

Durch EU-Verordnung Nr.648/2012 (EMIR) besteht seit dem Jahr 2012 fur bestimmte auBerborsliche Derivate die Pflicht zur
Geschéaftsabwicklung Uber einen zentralen Kontrahenten. Aus dem dabei vorzunehmenden taglichen Gewinn- und Verlust-
ausgleich (Variation Margin) ergibt sich fur den Nicht-Handelsbestand eine Nettoverpflichtung in Hohe von 8,1 Mio. EUR. Diese
wird im Posten Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ausgewiesen.

Derivative Geschéafte - Fristengliederung (Nominalwerte) - Nicht-Handelsbestand

Aktien- und
Zinsrisiken Wahrungsrisiken sonstige Preisrisiken
Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Restlaufzeiten
bis 3 Monate 18.287,3 13.596,2 2.321,9 5.773,5 73,1 90,3
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 4.265,9 17.627,1 4.219,8 4.312,9 381,5 135,0
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 15.764,3 24.269,9 4.771,8 4.523,3 247,9 928,6
mehr als 5 Jahre 7.234,5 9.245,1 592,9 1.933,5 100,0 182,0
Gesamt 45.552,0 64.738,3 11.906,4 16.543,2 802,5 1.335,9
Derivative Geschéfte — Kontrahentengliederung — Nicht-Handelsbestand
Full Fair Values Full Fair Values

Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Banken in der OECD 33.119,4 67.937,8 1.386,8 2.552,5 1.565,7 3.250,2
Offentliche Stellen in der OECD 380,7 731,9 18,9 411 17,6 22,5
Sonstige Kontrahenten 24.760,8 13.947,7 203,0 360,9 185,9 344,2
Gesamt 58.260,9 82.617.4 1.608,7 2.954,5 1.769,2 3.616,9

Die in den oben stehenden Tabellen dargestellten derivativen Finanzinstrumente sind sowohl Marktpreisrisiken als auch Kredit-
risiken ausgesetzt. Marktpreisrisiken beschreiben den maoglichen wirtschaftlichen Verlust aus kinftigen Marktparameter-
schwankungen und umfassen Zinséanderungs- (einschlieBlich Spread-), Wéhrungs- und Aktienkursrisiken. Unter dem Kredit-
risiko verstehen wir das Risiko, dass ein Kreditnehmer, Emittent oder Kontrahent seine vertraglich vereinbarten Leistungen
nicht oder nicht rechtzeitig erbringt und der DekaBank hieraus ein wirtschaftlicher Schaden entsteht. Weitergehende Infor-
mationen finden sich im Risikobericht als Bestandteil des Lageberichts.

4 Aufstellung der Unternehmen gemaB § 285 Nr. 11 HGB

Anteil am  Eigenkapital " Ergebnis 2
Name, Sitz Kapital in % Tsd. € Tsd. €
Anteile an verbundenen Unternehmen
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg 100,00 585.887,2 162.066,0
Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,00 83.174,4 108.186,7%
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 100,00 38.764,7 30.665,42
Deka(Swiss) Finanz AG, Zurich (vormals: Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich) 100,00 33.771,7 -14.826,9
Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,00 31.245,1 28.451,62
Deka Grundstuicksverwaltungsgesellschaft | (GbR), Frankfurt am Main 100,00 19.972,5 1.349,8

Deka Real Estate Lending k.k., Tokio 100,00 2.612,6 568,6
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Anteilam  Eigenkapital " Ergebnis ?
Name, Sitz Kapital in % Tsd. € Tsd. €
Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds der Sparkassen-Finanzgruppe mbH,
Frankfurt am Main 100,00 1.765,2 377.,5
Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin 100,00 1.513,4 18,2
Deka Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 1.026,3 24,6
Deka Investors Investment AG (Teilgesellschaftsvermogen Unternehmensaktien),
Frankfurt am Main 100,00 290,1 -3,7
DKC Deka Kommunal Consult GmbH, Diisseldorf 100,00 203,2 -918,7?
Deka Treuhand GmbH, Frankfurt am Main 100,00 71,2 7,2
Deka Vermogensverwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 65,4 -0,5?
Privates Institut fir quantitative Kapitalmarktforschung der DekaBank GmbH,
Frankfurt am Main 100,00 50,0 0,0
STIER Immobilien AG, Frankfurt am Main 100,00 49,4 0,0
LBG Leasing Beteiligungs-GmbH, Frankfurt am Main 100,00 32,1 -0,1
Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 25,0 -7,12
Deka Vorratsgesellschaft 01 mbH, Frankfurt am Main 100,00 25,0 -0,3?
Deka Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 22,6 0,1
Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Dusseldorf 99,74 11.338,6 5.609,8%
WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Frankfurt am Main 94,90 12.858,5 758,5
WIV Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 94,90 57,7 2,2
Beteiligungen
S PensionsManagement GmbH, KéIn 50,00 115.221,8 764,3
Deka-Neuburger Institut fur wirtschaftsmathematische Beratung GmbH,
Frankfurt am Main 50,00 16,2 -2,3
Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt am Main 49,90 15.271,1 -5.485,0
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden 30,64 27.806,9 151,9
Mittelbare Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
Deka International S.A., Luxemburg 100,00 175.791,4 98.328,0
International Fund Management S.A., Luxemburg 100,00 23.187,3 13.528,0
Roturo S.A., Luxemburg 100,00 11.043,8 6.652,1
VM Bank International S.A. i.L., Luxemburg 100,00 6.551,2 -2.720,8
Deka Immobilien Luxembourg S.A., Luxemburg 100,00 542,4 -125,0
Deka Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 145,5 2,8
Datogon S.A., Luxemburg 100,00 39,9 2,0
Perfeus S.A., Luxemburg 100,00 33,6 -7,6
Européisches Kommunalinstitut S.a.r.l., Luxemburg 100,00 15,5 0,1
Sparkassen Pensionskasse AG, KéIn 50,00 75.207,6 3.618,7
Sparkassen Pensionsfonds AG, Kéln 50,00 7.965,0 -468,8
Sparkassen PensionsBeratung GmbH i.L., K&In 50,00 100,0 0,0
Heubeck AG, Koln 45,00 5.299,4 1.139,0
Compendata Gesellschaft zur Verwaltung von Vorsorgeeinrichtungen mbh, Kéin 45,00 124,7 34,5
Dr. Heubeck Ges. mbH, Wien 45,00 90,2 21,2
Heubeck Richttafeln GmbH, KéIn 45,00 75,9 50,3
Richttafeln-Unterstitzungskasse GmbH, K&In 45,00 58,3 1,8
S Broker Management AG, Wiesbaden 30,64 75,6 24,3
HEUBECK-FERI Pension Asset Consulting GmbH, Bad Homburg v.d.H. 22,50 296,8 87,0

" Definition des Eigenkapitals geméaB § 266 Abs. 3 A. in Verbindung mit § 272 HGB
2 Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag gemaB § 275 Abs. 2 Nr. 20 HGB
3 Mit diesen Gesellschaften besteht ein Ergebnisabftihrungsvertrag
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Nicht aus der Bilanz ersichtliche Haftungsverhaltnisse

5 Patronatserklarung

Die DekaBank tragt, abgesehen vom Fall des politischen Risikos, daflr Sorge, dass das in den Konzernabschluss ein-
bezogene Tochterunternehmen DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg, seine Verpflichtungen erfillen
kann.

6 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Bei Gesellschaften, an denen die Bank beteiligt ist, bestehen Einzahlungsverpflichtungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,1 Mio. Euro).

Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main, ist eine Nachschusspflicht in Hohe von 20,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 20,9 Mio. Euro) vorhanden.

Fur die HELICON Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien KG, Pullach, besteht eine Nachschusspflicht in Hohe von
5,1 Mio. Euro.

Gegenuber der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen besteht eine Nachschusspflicht in Hohe von
41,6 Mio. Euro (Vorjahr: 67,9 Mio. Euro).
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Erlduterungen zur Bilanz

7 Forderungen an Kreditinstitute

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
In diesem Posten sind enthalten:
Forderungen an
verbundene Unternehmen 530,2 255,9
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1,5 -
Nachrangige Forderungen - -
Der Unterposten b. - andere Forderungen -
setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:
bis drei Monate 2.189,5 2.811,8
mebhr als drei Monate bis ein Jahr 2.609,1 3.371,6
mebhr als ein Jahr bis funf Jahre 10.831,4 11.324,6
mehr als funf Jahre 954,7 1.677,3
16.584,7 19.185,3
Zur Deckung verwendet 5.582,5 8.155,5
8 Forderungen an Kunden
Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
In diesem Posten sind enthalten:
Forderungen an
verbundene Unternehmen 153,0 152,8
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 59,7 62,9
Nachrangige Forderungen - -
Die Position setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:
mit unbestimmter Laufzeit 308,0 123,8
bis drei Monate 793,8 1.357,8
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.770,5 1.795,5
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 8.368,9 10.016,7
mebhr als fiinf Jahre 3.873,7 48111
15.114,9 18.104,9
Zur Deckung verwendet 4.203,6 4.592,0
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Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Von den in diesem Posten enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind:

boérsennotiert 14.231,5 13.438,5

nicht boérsennotiert 1.967,3 1.736,8
Nachrangige Wertpapiere 27,8 29,1
Im Folgejahr fallig 1.435,9 1.394,2
Zur Deckung verwendet 1.604,8 2.344,4
Buchwert der zum gemilderten Niederstwert bewerteten Wertpapiere 3.531,0 3.792,2
Buchwert der Wertpapiere, die tber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden 644,6 1.611,3
Marktwert der Wertpapiere, die Gber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden 618,3 1.560,1

Bei den der Kategorie ,wie Anlagevermégen bewertete Wertpapiere” zugeordneten Papieren hat die Bank die Absicht, diese
dauerhaft zu halten. Die derzeitigen Wertschwankungen werden nicht als dauerhaft eingeschatzt und es wird mit der vollstan-

digen Ruckzahlung bei Falligkeit gerechnet.

’l O Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Von den in diesem Posten enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind:
bdérsennotiert 0,0 0,0
nicht borsennotiert 907,3 914,9
Nachrangige Wertpapiere 5.2 -
’l ’l Handelsbestand (Aktiv)
Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:
Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Derivative Finanzinstrumente 10.952,6 15.131,2
Forderungen 25.971,1 23.337,4
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 21.300,2 25.316,1
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.450,2 1.249,9
Sonstige Vermdgensgegenstande 1,2 0,0
Risikoabschlag -25,7 -24,9
60.649,6 65.009,8

’l 2 Beteiligungen

In diesem Posten sind — wie im Vorjahr — keine bérsenfahigen Wertpapiere enthalten.

’l 3 Anteile an verbundenen Unternehmen

In diesem Posten sind — wie im Vorjahr — keine bérsenfahigen Wertpapiere enthalten.

’l 4 Treuhandvermoégen

Das bilanzierte Treuhandvermdégen betrifft in Hohe von 79,4 Mio. Euro Forderungen an Kreditinstitute und in Hhe von

96,5 Mio. Euro Forderungen an Kunden.
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’l 5 Sachanlagen

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

In diesem Posten sind enthalten:

Im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit genutzte Grundsticke und Gebaude 2,7 2,8

Betriebs- und Geschaftsausstattung 15,0 15,4

’l 6 Entwicklung des Anlagevermégens

Mio. € Buchwert
Anschaf- Abschrei-

fungs-/ Abschrei- bungen im

Herstel- bungen Geschafts-
Aktivposten lungskosten Zugénge Abgénge kumuliert jahr 31.12.2013 31.12.2012

Veranderungen +/— "

Beteiligungen -1,6 62,2 63,8
Anteile an verbunde-
nen Unternehmen 0,0 368,2 368,2
Wertpapiere des
Anlagevermogens -261,2 3.531,0 3.792,2
Immaterielle
Anlagewerte 113,4 7,2 0,7 87,8 15,4 32,1 41,0
Sachanlagen 62,4 1,0 0,7 45,0 1,4 17,7 18,2
Gesamt 4.011,2 4.283,4

" Von der Zusammenfassungsmaoglichkeit nach § 34 Abs. 3 RechKredV wurde Gebrauch gemacht.

’l 7 Sonstige Vermdgensgegenstande

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

In diesem Posten sind u.a. enthalten:

Steuererstattungsanspriiche 162,9 88,0
Gezahlte Pramien und Margins fur derivative Finanzinstrumente 15,4 14,4
Uberzahlte Gewinnanteile der atypisch stillen Gesellschafter 20,3 18,6

’l 8 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

In diesem Posten sind enthalten:

Agio/Disagio aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 17,4 26,7

Rechnungsabgrenzungsposten derivative Finanzinstrumente 7.4 8,2

’l 9 Echte Pensionsgeschafte

Zum 31.12.2013 betragt der Buchwert der verliehenen und der in Pension gegebenen Vermdgensgegenstande
2.707,2 Mio. Euro (Vorjahr: 4.471,2 Mio. Euro). Ferner wurden durchgehandelte Wertpapierleihegeschafte in Hohe von
7.248,4 Mio. Euro (Vorjahr: 5.295,2 Mio. Euro) getatigt.
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ZO Sicherheiteniibertragung fiir eigene Verbindlichkeiten
Fur die nachfolgend genannten Verbindlichkeiten wurden Vermogensgegenstande als Sicherheiten in folgender Hohe
Ubertragen:

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 301,1 7471
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 186,4 150,0
Handelsbestand (Passiv) 20.773,5 4.030,9

Die Sicherheitenstellung erfolgte tberwiegend fuir Geldaufnahmen im Rahmen echter Pensionsgeschéfte und fur Offenmarkt-
geschafte mit der Deutschen Bundesbank. Dartiber hinaus wurden Wertpapiere mit einem Buchwert von 1.532,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 3.706,7 Mio. Euro) als Sicherheit fir Geschéfte an in- und auslandischen Terminbérsen hinterlegt.

2 ’I Investmentvermogen

Differenz Tagliche Unterlassene
Buchwert Marktwert Marktwert  Ausschittung Riickgabe Abschrei-
Mio. € 31.12.2013 31.12.2013 — Buchwert 2013 moglich bungen
Aktienfonds 230,3 2729 42,6 0,4 Ja Nein
Rentenfonds 1.334,3 1.336,6 2,3 20,1 Ja Nein
Mischfonds 2.704,6 2.937,8 233,2 50,9 Ja Nein
Dachfonds 3,1 3,3 0,2 0,0 Ja Nein
Sonstige Fonds 380,5 393,8 13,3 3,3 Nein Nein
Summe 4.652,8 4.944,4 291,6
2 2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
In diesem Posten sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 3.065,5 4.462,7
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,0 5,3

Der Unterposten b. — mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist —
setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

bis drei Monate 6.949,4 8.602,1
mehr als drei Monate bis ein Jahr 6.463,2 3.714,2
mebhr als ein Jahr bis funf Jahre 2.808,5 2.778,3
mehr als funf Jahre 1.723,4 1.544,5

17.944,5 16.639,1
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2 3 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

In diesem Posten sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 274,0 274,7

Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 166,5 92,6

Der Unterposten b. - mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist —
setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

bis drei Monate 3.276,9 2.950,7
mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.174,3 3.074,6
mebhr als ein Jahr bis funf Jahre 3.704,8 4.978,1
mehr als funf Jahre 2.996,4 3.367,5

12.152,4 14.370,9

24 Verbriefte Verbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

Von dem Unterposten a. - begebene Schuldverschreibungen - sind im Folgejahr fallig 4.818,7 7.091,1

Der Unterposten b. - andere verbriefte Verbindlichkeiten -
setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

bis drei Monate 4.821,1 5.815,9

2 5 Handelsbestand (Passiv)
Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Derivative Finanzinstrumente 12.651,1 19.311,0
Verbindlichkeiten 32.619,6 32.780,0

45.270,7 52.091,0

2 Treuhandverbindlichkeiten
Die Treuhandverbindlichkeiten betreffen in Héhe von 79,4 Mio. Euro Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und
in Hohe von 96,5 Mio. Euro Verbindlichkeiten gegentiber Kunden.

2 7 Sonstige Verbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
In diesem Posten sind enthalten:

Bonifikationen an Vertriebsstellen 51,8 64,9
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 35,0 41,6
Erhaltene Pramien und Margins fur derivative Finanzinstrumente 30,5 31,1
Verbindlichkeiten aus Geschaften mit Depotkunden 11,6 2,4
Devisenausgleichsposten 6,6 402,3

Verzinsung begebener Genussrechte 1.3 1.3
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28 Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen
Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgte unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln 2005 G auf der Basis
folgender versicherungsmathematischer Parameter:

in % 31.12.2013
Rententrend fur Anpassungen nach § 16 Abs. 2 BetrAVG 2,00
Rentenanpassung bei Gesamtrentenfortschreibung 2,50
Gehaltstrend 2,50

Fur die Bewertung der fondsbasierten Zusagen sind die genannten Parameter nicht relevant, da diese nicht endgehaltsabhangig
sind.

Fur die verfallbaren Anwartschaften werden bei der Berechnung zusatzlich die von der Heubeck Richttafeln GmbH veroffent-
lichten Fluktuationsprofile mit einem Niveauparameter von 1,5 bertcksichtigt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank
veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Dieser Zinssatz betragt 4,89%.

Mio. € 31.12.2013
Pensionsriickstellungen 4,2
Anschaffungskosten Deckungsvermogen 249,5
Beizulegender Zeitwert Deckungsvermogen 310,2
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 309,0
Ertrage aus dem Deckungsvermogen 18,8
Aufwendungen aus der Aufzinsung 13,5
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 5.4

Aus der Bewertung von Deckungsvermdgen zum beizulegenden Zeitwert ergibt sich ein die Anschaffungskosten dieser
Vermdégensgegenstande Ubersteigender Betrag in Hohe von 60,7 Mio. Euro, der jedoch nicht gemaB § 268 Abs. 8 HGB zur
Ausschuttung gesperrt ist, da die freien Ricklagen der Gesellschaft diesen Wert Uibersteigen.

2 9 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

In diesem Posten sind enthalten:

Agio/Disagio aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 10,9 16,6

Rechnungsabgrenzungsposten derivative Finanzinstrumente 6,1 8,1

3 O Nachrangige Verbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Aufwendungen fur nachrangige Verbindlichkeiten 36,3 41,7

Im Bilanzausweis enthaltene anteilige Zinsen fur nachrangige Verbindlichkeiten 18,9 18,7
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Die Mittelaufnahme ist wie folgt ausgestattet: Wahrung  Betrag Mio. € Zinssatz féllig am
Inhaberschuldverschreibungen
EUR 300,0 5,38% 31.01.2014
EUR 300,0 4,63% 21.12.2015
EUR 5,0 4,00% 27.12.2023
EUR 5,0 4,70% 19.12.2033
Namensschuldverschreibungen
EUR 15,0 4,00% 19.12.2023
EUR 5,0 3,98% 19.12.2023
EUR 12,7 4,13% 19.12.2024
EUR 5,0 4,26% 19.12.2025
EUR 13,6 4,52% 19.12.2028
EUR 20,0 4,52% 20.12.2028
EUR 6,0 4,48% 22.12.2028
EUR 12,5 4,50% 22.12.2028
EUR 13,0 4,75% 19.12.2033
Schuldscheindarlehen
EUR 40,0 4,43% 11.04.2016
EUR 75,0 6,00% 05.07.2019

Die nachrangigen Verbindlichkeiten erftllen die Bedingungen des § 10 Abs. 5a KWG fur die Zurechnung zum haftenden
Eigenkapital. Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder eine andere Schuldform ist nicht vereinbart oder vorgesehen. Eine
vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung durch die DekaBank besteht nicht. Zum Stichtag erfullen nachrangige Verbindlichkeiten
in Hohe von 469,8 Mio. Euro die Bedingungen fiir die Anerkennung als haftendes Eigenkapital nach § 10 KWG.

3 ’l Eigenkapital
Der Posten Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
a) Gezeichnetes Kapital
Gezeichnetes Kapital 191,7 191,7
Typisch stille Einlagen 500,0 500,0
Atypisch stille Einlagen 52,4 52,4
b) Kapitalrticklage 189,4 189,4
¢) Gewinnruicklagen
SatzungsmaBige Riicklage 51,3 51,3
Andere Gewinnrtcklagen 1141 1141
Bilanzielles Eigenkapital 1.098,9 1.098,9

Im Jahr 2002 wurden typisch stille Einlagen (Il. Tranche) mit einem Nominalbetrag von 500 Mio. Euro auf unbestimmte Zeit
aufgenommen (so genannte Perpetuals). Diese Einlagen kénnen von der DekaBank nur mit Zustimmung der BaFin und mit
einer Frist von 24 Monaten zum Ende des Geschaftsjahres gekindigt werden. Eine Ktindigung durch die stillen Gesellschafter
ist ausgeschlossen. Der Zinsaufwand fir Perpetuals betrug 19,6 Mio. Euro (Vorjahr: 27,8 Mio. Euro) und wird im Zinsergebnis
ausgewiesen.

32 Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Die unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 2.110,5 Mio. Euro setzen sich u.a. aus
Avalen und Garantien sowie Verbindlichkeiten aus CDS-Geschéaften als Sicherungsgeber zusammen. Der Posten enthdlt im
Wesentlichen Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen in Héhe von 1.502,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1.237,0 Mio. Euro).
Weiter werden unwiderrufliche Kreditzusagen in Héhe von 826,9 Mio. Euro ausgewiesen. Aufgrund der durchgeftihrten
Bonitatsanalysen ist im Wesentlichen davon auszugehen, dass die Kreditnehmer ihren Verpflichtungen nachkommen und
somit nicht mit Inanspruchnahmen zu rechnen ist. In einzelnen Féllen, wenn ein Ausfall des Kreditnehmers wahrscheinlich ist,
wurden Kreditrtickstellungen gebildet.



Lagebericht | Jahresabschluss | Sonstige Informationen | 89

33 Fremdwahrungsvolumina

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Fremdwahrungsaktiva 10.922,8 12.470,7
Fremdwahrungspassiva 6.274,1 6.303,2

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

34 Nettoertrag des Handelsbestandes

Aus dem Nettoertrag des Handelsbestands in Hohe von insgesamt 227,7 Mio. Euro (Vorjahr: 295,2 Mio. Euro) wurde im
Berichtsjahr ein Betrag in Hohe von 25,3 Mio. Euro (Vorjahr: 32,8 Mio. Euro) dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken
zugefuhrt.

3 5 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich Gberwiegend zusammen aus 260,9 Mio. Euro aus der Konzernver-
rechnung, 24,3 Mio. Euro aus der Auflésung von Rickstellungen (inklusive Zinseffekt) und 28,4 Mio. Euro Ergebnis aus der
Wahrungsumrechnung des Nicht-Handelsbuchs.

3 6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Dieser Posten beinhaltet u.a. 120,3 Mio. Euro Zufhrungen zu Riickstellungen (inklusive Zinseffekt) und 7,6 Mio. Euro
aus der Konzernverrechnung. Des Weiteren ist ein Betrag in Hohe von 39,5 Mio. Euro enthalten, der auf die Zahlung einer
strategischen Pramie an die Landesbank Berlin zurtickzuftihren ist. Die Zahlung der Pramie erfolgte im Zusammenhang mit
dem in 2013 getdtigten Erwerb des kundenorientierten Kapitalmarktgeschafts (k-KMG) der Landesbank Berlin.

37 Abschlusspriiferhonorar
Auf die Angabe des Gesamthonorars des Abschlussprifers gemaB § 285 Satz 1 Nr. 17 HGB wurde verzichtet, da die
entsprechende Angabe im Konzernabschluss der DekaBank Deutsche Girozentrale enthalten ist.

3 8 Ertragsteuern

Aufgrund der steuerlichen Behandlung der DekaBank als atypisch stille Gesellschaft féllt Korperschaftsteueraufwand
auf Ebene der DekaBank nur insoweit an, als die steuerlichen Ergebnisse nicht den atypisch still Beteiligten zugerechnet wer-
den. Unter Beriicksichtigung der bestehenden eigenen Anteile am gezeichneten Kapital (erworben in der ersten Jahreshélfte
2011) belduft sich der Anteil der atypisch stillen Gesellschafter am steuerlichen Ergebnis auf 45,6 Prozent. Hieraus ergibt sich
fur die Gesellschaften des Organkreises der DekaBank ein kombinierter Steuersatz in Hohe von 24,68 Prozent. Allerdings steht
den atypisch stillen Gesellschaftern im Gegenzug fiir die Zurechnung der steuerlichen Bemessungsgrundlage ein Anspruch
gegen die DekaBank auf Entnahme des hierauf entfallenden Korperschaftsteueraufwandes (45,6 Prozent von 15 Prozent
Korperschaftsteuer zuztglich Solidaritatszuschlag, somit insgesamt 7,22 Prozent) zu, so dass die DekaBank wirtschaftlich auch
den auf Ebene der atypisch stillen Gesellschafter anfallenden Steueraufwand tragt. Aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit
wird der auf die atypisch stillen Gesellschafter entfallende Teil des Korperschaftsteueraufwandes gleichfalls als Steueraufwand
ausgewiesen.

Der anzuwendende kombinierte Steuersatz (Gewerbesteuer zuzlglich Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag) betragt
somit 31,90 Prozent.

Laufende Ertragsteueranspriiche bzw. -verpflichtungen werden mit den aktuellen Steuersatzen berechnet, in deren Hohe
Zahlungen an bzw. Erstattungen von Steuerbehorden erwartet werden.

3 9 Fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung
Fur Dritte erbrachte Dienstleistungen betreffen insbesondere die Depotverwaltung.
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Angaben zum Pfandbriefgeschaft
40 Deckungsrechnung fiir das Hypotheken- und Kommunalkreditgeschaft
Hypothekenpfandbriefe

Gesamtbetrage nach Nennwerten und Barwerten

Risikobarwert

Risikobarwert

Nennwert Barwert + 250 BP - 250 BP
Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Umlauf Hypothekenpfandbriefe 85,0 35,0 85,9 35,9 80,9 35,2 91,9 36,7
Deckungsmasse Hypothekenpfandbriefe 273,3 200,0 2885 2146 276,3 2054 3036 226,5
Uber- / Unterdeckung 188,3 1650 202,6 178,7 1954 170,2 211,7 189,8
Laufzeitstruktur
Laufzeitbander > 1 Jahr > 2 Jahre > 3 Jahre

bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre
Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Umlauf Hypothekenpfandbriefe 0,0 10,0 0,0 0,0 30,0 0,0 55,0 20,0
Deckungsmasse Hypothekenpfandbriefe 23,7 32,8 120,2 23,7 0,0 103,5 60,1 0,0
Laufzeitbander > 4 Jahre > 5 Jahre > 10 Jahre Summe

bis 5 Jahre bis 10 Jahre
Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Umlauf Hypothekenpfandbriefe 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,0 35,0
Deckungsmasse Hypothekenpfandbriefe 29,3 0,0 40,0 40,0 0,0 0,0 273,3 200,0
Gesamthohe weiterer Deckungswerte
Mio. € 2013 2012
Weitere Deckungswerte gem. § 19 Abs. 1 Nr. 2 und 3 PfandbG 48,7 48,7
In der Deckungsmasse sind — wie im Vorjahr — keine Derivate enthalten.
Hinweise: Die Barwertermittlung erfolgt nach MaBgabe des statischen Ansatzes gemaB PfandBarwertV.
Aufteilung der Deckungsmasse — nach GroBenklassen
Weitere

> 0,3 Mio. Deckungs-
Gesamtbetrage bis 0,3 Mio. " bis 5 Mio. " > 5 Mio. " werte Summe
Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Bundesrepublik Deutschland 0,0 0,0 1,3 1,3 1164 82,8 48,7 48,7 166,4 132,8
Frankreich 0,0 0,0 0,0 0,0 1069 67,2 0,0 0,0 106,9 67,2
Gesamtsumme 0,0 0,0 1.3 1,3 2233 150,0 48,7 48,7 273,3 200,0
" Grundpfandrechtlich besichert
Aufteilung der Deckungsmasse — nach Art der Nutzung

Bundesrepublik Deutschland Frankreich Summe

Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Gewerbliche Nutzung 17,7 84,1 106,9 67,2 2246 151,3
Weitere Deckung 48,7 48,7 0,0 0,0 48,7 48,7
Gesamtsumme 166,4 132,8 106,9 67,2 273,3 200,0
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Bundesrepublik Deutschland Frankreich Summe

Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Burogebaude 19,0 43,9 106,9 67,2 125,9 1111
Handelsgebaude 64,3 25,2 0,0 0,0 64,3 25,2
Sonstige gewerblich

genutzte Gebaude 34,4 15,0 0,0 0,0 34,4 15,0
Weitere Deckung 48,7 48,7 0,0 0,0 48,7 48,7
Gesamtsumme 166,4 132,8 106,9 67,2 273,3 200,0

Zum Berichtsdatum befinden sich — wie im Vorjahr — keine Forderungen in der Deckungsmasse, die mindestens 90 Tage

rtckstandig sind.

Am Abschlussstichtag waren — wie im Vorjahr — keine Zwangsversteigerungs- oder Zwangsverwaltungsverfahren anhangig.

Im Geschaftsjahr wurden — wie im Vorjahr — keine Zwangsversteigerungen durchgefthrt.

Wie im Vorjahr musste die Bank in keinem Fall zur Verhtung von Verlusten Grundsticke Gbernehmen.

Es bestehen — wie im Vorjahr — keine Ruckstande auf die von Hypothekenschuldnern zu entrichtenden Zinsen.

Offentliche Pfandbriefe

Gesamtbetrage nach Nennwerten und Barwerten

Risikobarwert

Risikobarwert

Nennwert Barwert + 250 BP - 250 BP
Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Umlauf 6ffentliche Pfandbriefe 7.582,6 12.980,6 8.252,0 14.073,6 7.855,2 13.455,6 8.949,2 14.984,0
Deckungsmasse 6ffentliche Pfandbriefe 11.117,6  14.892,0 11.829,7 16.078,5 11.317,1 15309,6 12.274,3 16.732,8
Uber-/Unterdeckung 3.535,0 1.911,4 3.577,7 2.004,9 3.461,9 1.854,0 3.325,1 1.748,8
Laufzeitstruktur

> 1Jahr > 2 Jahre > 3 Jahre

Laufzeitbander bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre
Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Umlauf 6ffentliche Pfandbriefe 3.126,8 5.653,7 1.576,9 3.133,3 199,7 1.379,8 338,4 199,7
Deckungsmasse 6ffentliche Pfandbriefe 3.177,5 3.019,9 3.841,8 3.081,0 382,0 4.0644 464,8 357,6

>4 Jahre > 5 Jahre
Laufzeitbander bis 5 Jahre bis 10 Jahre > 10 Jahre Summe
Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Umlauf 6ffentliche Pfandbriefe 457,9 338,9 1.311,6 1.621,8 571,3 653.4 7.582,6 12.980,6
Deckungsmasse 6ffentliche Pfandbriefe 885,7 670,4 1.599,0 2.601,9 766,8 1.096,8 11.117,6 14.892,0
Gesamthohe weiterer Deckungswerte
Mio. € 2013 2012
Weitere Deckungswerte gem. § 20 Abs. 2 Nr. 2 PfandbG 315,0 775,0

In der Deckungsmasse sind — wie im Vorjahr — keine Derivate enthalten.

Hinweise: Die Barwertermittlung erfolgt nach MaBgabe des statischen Ansatzes gemal3 PfandBarwertV.
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Aufteilung der Deckungsmasse

Gesamtnennwert der

Deckungsmassen nach Regionale Ortliche Sonstige

Land/Art Staat Gebietskorperschaft Gebietskorperschaft Schuldner Gesamt

Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Bundesrepublik

Deutschland 139,6 176,0 1.653,7 2.106,4 477,7 359,3 7.925,2 10.740,6 10.196,2 13.382,3
Finnland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,0 0,0 0,0 0,0 21,0
Kanada 0,0 0,0 61,9 64,7 0,0 0,0 35,5 37.1 97,4 101,8
Lettland 0,0 0,0 0,0 0,0 41,0 43,7 0,0 0,0 41,0 43,7
Osterreich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 125,0 0,0 125,0
Polen 118,8 154,0 0,0 0,0 0,0 0,0 711 82,9 189,9 236,9
Slowakei 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Spanien 0,0 0,0 3,6 17,9 0,0 0,0 0,0 3,5 3,6 21,4

Vereinigte Staaten
von Amerika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 430,5 545,4 430,5 545,4

Vereinigtes Konigreich
GroBbritannien und
Nordirland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 154,0 409,5 154,0 409,5

Gesamtsumme 263,4 3350 1.719,2 2.189,0 518,7 424,0 8.616,3 11.944,0 11.117,6 14.892,0

Zum Berichtsdatum befinden sich — wie im Vorjahr — keine Forderungen in der Deckungsmasse, die mindestens 90 Tage
rlckstandig sind.

Sonstige Angaben
4’] Angaben zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit werden Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu

markttblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen.

42 Durchschnittliche Anzahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Anzahl 2013 2012
Maénnlich Weiblich Gesamt Maénnlich Weiblich Gesamt
Vollzeitbeschéaftigte 1.450 644 2.094 1.449 658 2.107
Teilzeit- und Aushilfskrafte 82 335 417 67 316 383
1.532 979 2.511 1.516 974 2.490

43 Beziige der Organe

€ 2013 2012
Beziige der aktiven Organmitglieder

Vorstand 4.390.716 3.022.589
Verwaltungsrat 640.167 656.000

Bezlige der friiheren Organmitglieder und deren Hinterbliebenen
Vorstand 7.812.095 2.454.892

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen gegentber diesem Personenkreis 39.812.345 34.922.361
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Die angegebenen Bezlge der Vorstandsmitglieder enthalten alle im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlten Vergitungen und
Sachbeziige, inklusive variabler Vergttungsbestandteile die auf Vorjahre entfallen und somit von der Geschaftsentwicklung
fraherer Perioden abhangig sind.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden den aktiven und friiheren Vorstandsmitgliedern variable Vergtitungsbestandteile, die von kiinf-
tigen Bedingungen abhangen, in Héhe von 2,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro) zugesagt. Variable Vergutungsbestandteile,
die nicht im Jahr der Zusage zur Auszahlung kommen, sind von einer nachhaltigen Wertentwicklung der Deka-Gruppe
abhangig und werden erst in den auf das Zusagejahr folgenden drei Geschaftsjahren gewahrt. Die gewdhrten nachhaltigen
Vergltungsbestandteile sind mit einer Haltefrist von zwei Jahren versehen, nach deren Verstreichen sie ausgezahlt werden. Fiir
die Bewertung der Nachhaltigkeit wird das ausschuttbare Ergebnis, der Unternehmenswert, das Wirtschaftliche Ergebnis, die
Verbundleistung an Sparkassen, die Nettovertriebsleistung sowie der individuelle Erfolgsbeitrag der Vorstandsmitglieder
herangezogen. In den kurzfristig falligen Leistungen an aktive Vorstandsmitglieder sind variable Vergitungsbestandteile aus
dem Zusagejahr 2013 in Hohe von 0,5 Mio. Euro, aus dem Zusagejahr 2012 in Hohe von 0,2 Mio. Euro und aus dem Zusagejahr
2011 in Hohe von 0,3 Mio. Euro enthalten.

44 Kredite der Organe
Den Mitgliedern des Vorstands und des Verwaltungsrats wurden keine Vorschisse und Kredite gewahrt. Ebenso wur-

den keine Haftungsverhaltnisse zugunsten dieser Personen eingegangen.

Mandate in Aufsichtsgremien

45 Angaben zu den Mandaten in Aufsichtsgremien (Stand 31.01.2014)

Herr Michael Riidiger (Vorsitzender des Vorstands)

Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Landesbankenzentrale AG Berlin

(ab 01.01.2013 bis 06.01.2013)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

(ab 07.01.2013 bis 31.12.2013)

Mitglied des Aufsichtsrats (ab 11.03.2013) Evonik Industries AG Essen

Mitglied des Verwaltungsrats Liquiditats-Konsortialbank GmbH Frankfurt am Main

(ab 18.03.2013 bis 05.05.2013)

Vorsitzender des Verwaltungsrats (ab 06.05.2013)

Mitglied des Aufsichtsrats (ab 16.11.2013) Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds Frankfurt am Main
der Sparkassen-Finanzgruppe mbH

Mitglied des Aufsichtsrats Deka Investment GmbH Frankfurt am Main
(ab 01.01.2014 bis 14.01.2014)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

(ab 15.01.2014)

Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01.01.2014) Deka Immobilien Investment GmbH Frankfurt am Main
Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01.01.2014) Westlnvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH  Dusseldorf
Mitglied des Verwaltungsrats (ab 01.01.2014) DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A.  Luxemburg
Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01.01.2014) Landesbank Berlin Investment GmbH Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01.01.2014) Deka Immobilien GmbH Frankfurt am Main
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Herr Oliver Behrens (stellvertretender Vorsitzender des Vorstands)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deka Investment GmbH

Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats Sparkassen Pensionsfonds AG Koln
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 15.07.2013) ETFlab Investment GmbH" Miinchen
Vorsitzender des Verwaltungsrats DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A.  Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deka(Swiss) Finanz AG
(bis 31.12.2013: Deka(Swiss) Privatbank AG)

Zirich, Schweiz

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats S PensionsManagement GmbH Koln
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats Sparkassen Pensionskasse AG Kéln
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats S Broker AG & Co. KG Wiesbaden
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats S Broker Management AG Wiesbaden

Mitglied des Gesellschafterausschusses

Dealis Fund Operations GmbH

Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01.01.2014)

Landesbank Berlin Investment GmbH

Berlin

Geschaftsfuhrer

OncamB Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

Bad Soden am Taunus

" Die Gesellschaft wurde auf die Dekalnvestment GmbH verschmolzen

Herr Dr. Matthias Danne (Mitglied des Vorstands)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deka Immobilien Investment GmbH

Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats

WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH

Dusseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deka Immobilien GmbH

Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats

STIER Immobilien AG

Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A.

Luxemburg

Geschaftsfuhrer

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Herr Martin K. Miller (Mitglied des Vorstands ab 01.05.2013)

Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01.01.2014)

Landesbank Berlin Investment GmbH

Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats
(ab 01.01.2014)

SIZ GmbH (vormals: SIZ Informatikzentrum
der Sparkassenorganisation GmbH)

Bonn

Mitglied des Gesellschafterausschusses
(ab 01.01.2014)

Dealis Fund Operations GmbH

Frankfurt am Main

Geschéftsfuhrer (ab 01.01.2014)

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH

Frankfurt am Main
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Herr Dr. h. c. Friedrich Oelrich (Mitglied des Vorstands bis 31.12.2013)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 31.12.2013)

Deka Investment GmbH

Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 15.07.2013)

ETFlab Investment GmbH"

Munchen

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 31.12.2013)

Deka Immobilien Investment GmbH

Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH  Dusseldorf
(bis 31.12.2013)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats SIZ GmbH (vormals: SIZ Informatikzentrum der Bonn

(bis 31.12.2013) Sparkassenorganisation GmbH)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche Landesbankenzentrale AG Berlin

(bis 31.12.2013)

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 31.12.2013) Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH Berlin
Mitglied des Verwaltungsrats (bis 31.12.2013) DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A.  Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrats (bis 31.12.2013)

Deka(Swiss) Privatbank AG

Zurich, Schweiz

Mitglied des Gesellschafterausschusses
(bis 31.12.2013)

Dealis Fund Operations GmbH

Frankfurt am Main

Geschaftsfuhrer (bis 31.12.2013)

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Mitglied des Beirats (bis 31.12.2013)

VOB-Service GmbH

Bonn

" Die Gesellschaft wurde auf die Dekalnvestment GmbH verschmolzen

Herr Dr. Georg Stocker (Mitglied des Vorstands)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deka Immobilien GmbH

Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 15.11.2013)

Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds
der Sparkassen-Finanzgruppe mbH

Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01.01.2013) S Broker AG & Co. KG Wiesbaden
Mitglied des Aufsichtsrats S PensionsManagement GmbH Koln
Mitglied des Aufsichtsrats Sparkassen Pensionsfonds AG Koln
Mitglied des Aufsichtsrats Sparkassen Pensionskasse AG Kéln
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 31.12.2013) Deutsche Landesbankenzentrale AG Berlin

Mitglied des Verwaltungsrats

Deka(Swiss) Finanz AG
(bis 31.12.2013: Deka(Swiss) Privatbank AG)

Zurich, Schweiz
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Organe der DekaBank Deutsche Girozentrale

46 Angaben zu den Organen der
DekaBank Deutsche Girozentrale
(Stand 31.01.2014)

Vorstand

Michael Rudiger
Vorsitzender des Vorstands

Oliver Behrens
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

Dr. Matthias Danne
Mitglied des Vorstands

Martin K. Mller
Mitglied des Vorstands (ab 01.05.2013)

Dr. h. c. Friedrich Oelrich
Mitglied des Vorstands (bis 31.12.2013)

Dr. Georg Stocker
Mitglied des Vorstands

Verwaltungsrat

Georg Fahrenschon

Vorsitzender

Prasident des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbands e.V.

Helmut Schleweis

Erster Stellvertreter des Vorsitzenden
(bis 31.12.2013)

Mitglied (ab 01.01.2014 bis 15.01.2014)
Erster Stellvertreter des Vorsitzenden
(ab 16.01.2014)

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg

Thomas Mang

Zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden

(bis 31.12.2013)

Mitglied (ab 01.01.2014 bis 15.01.2014)

Zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden

(ab 16.01.2014)

Prasident des Sparkassenverbands Niedersachsen

Weitere von der Hauptversammlung gewahlte
Vertreter

Reinhard Boll

(ab 01.10.2013)

Prasident des Sparkassen- und Giroverbands fur
Schleswig-Holstein

Michael Bréuer

(ab 01.01.2014)

Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien

Michael Breuer
Prasident des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands

Carsten Claus
(ab 06.12.2013)
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Boblingen

Dr. Johannes Evers
Vorsitzender des Vorstands der Berliner Sparkasse und
Prasident des Sparkassenverbands Berlin

Dr. Rolf Gerlach
Prasident des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe

Volker Goldmann
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bochum

Gerhard Grandke
Geschaftsfuhrender Prasident des Sparkassen- und
Giroverbands Hessen-Thuringen

Reinhard Henseler
(bis 31.03.2013)
Vorsitzender des Vorstands der Nord-Ostsee-Sparkasse

Walter Kleine
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Hannover

Beate Ldsch-Weber
Prasidentin des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz

Harald Menzel
(bis 31.12.2013)
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Mittelsachsen



Hans-Werner Sander
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Saarbricken

Eugen Schéaufele
(bis 05.12.2013)
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Reutlingen

Siegmund Schiminski
(bis 31.08.2013)
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bayreuth

Peter Schneider
Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg

Georg Sellner
Vorsitzender des Vorstands der Stadt- und Kreis-
Sparkasse Darmstadt

Walter Stromaier

(ab 01.10.2013)

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse
Niederbayern-Mitte

Dr. jur. Harald Vogelsang
Sprecher des Vorstands der Hamburger Sparkasse und
Prasident des Hanseatischen Sparkassen- und Giroverbands

Johannes Werner
Vorsitzender des Vorstands der Mittelbrandenburgischen
Sparkasse in Potsdam

Alexander Wierst
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Koln

Theo Zellner
Prasident des Sparkassenverbands Bayern
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Vom Personalrat bestellte Vertreter der
Arbeitnehmer

Michael D6rr
Vorsitzender des Personalrats der
DekaBank Deutsche Girozentrale

Erika Ringel

(ab 01.01.2014)

Mitglied des Personalrats der
DekaBank Deutsche Girozentrale

Heike Schillo

(bis 31.12.2013)

Vertrieb Sparkassen Sud der
DekaBank Deutsche Girozentrale

Vertreter der Bundesvereinigung der
kommunalen Spitzenverbiande

Dr. Stephan Articus
Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied
des Deutschen Stadtetags

Prof. Dr. Hans-Glnter Henneke
Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied
des Deutschen Landkreistags

Roland Schéfer
Burgermeister der Stadt Bergkamen und Prasident
des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes
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Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Frankfurt am Main, 21. Februar 2014

DekaBank
Deutsche Girozentrale

QVQ % :&wﬁ

Rudiger Behrens Dr. Danne

Jird.

Dr. Stocker

Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der
Buchftihrung und den Lagebericht der DekaBank Deutsche Girozentrale AR, Berlin/Frankfurt am Main fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Bank. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgeftihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchftihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Bank
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchftihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Ri-
siken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 25. Februar 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Pukropski Fox
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Glossar

Advanced Measurement Approach (AMA)

fiir operationelle Risiken

Bei dem Advanced Measurement Approach fur operationelle
Risiken leitet die Bank die regulatorische Eigenkapitalunter-
legung fir operationelle Risiken aus einem internen Risiko-
modell ab. Die Bestimmung der Kapitalunterlegung erfolgt
in diesem fortgeschrittenen Ansatz auf der Grundlage Value-
at-Risk auf Basis eines 99,9 Prozent-Konfidenzniveaus und
eines Betrachtungszeitraums von einem Jahr.

Advisory-/Management-Mandat

Durch eine Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) der
Deka-Gruppe gemanagter Fremdfonds. Bei Advisory-
Mandaten tritt die KVG der Deka-Gruppe nur als Berater
auf, das heiBt die externe Verwaltungsgesellschaft muss
die Ubereinstimmung mit gesetzlichen Anlagerestriktionen
vor der Umsetzung prufen. Bei Management-Mandaten
hingegen wird die Anlageentscheidung durch eine KVG
der Deka-Gruppe getroffen, geprift und umgesetzt. Bei
Vermogensverwaltungsmandaten wird das Vermégen von
institutionellen Anlegern entsprechend der individuellen
Anlageziele und unter Beachtung aller Restriktionen unter
Abschluss eines Vermogensverwaltungsvertrags verwaltet.

Asset-Backed Securities (ABS)

Wertpapiere (meist Anleihen oder Schuldscheine), die

von einer Zweckgesellschaft emittiert werden und durch
Vermdégensgegenstande (Uberwiegend Forderungen)
besichert sind. ABS-Papiere werden in unterschiedlichen
Tranchen begeben, die in einem Nachrangverhaltnis
zueinander stehen. Die fur die jeweils vorrangigen Tranchen
bestehenden Ruck- und Zinszahlungsanspriiche werden als
Erste aus den bei der Zweckgesellschaft eingehenden
Zahlungen bedient (Wasserfallprinzip).

Assets under Management (AuM)

Wesentliche Bestandteile der AuM sind das ertragsrelevante
Volumen der Publikums- und Spezialfondsprodukte der
Geschéftsfelder Wertpapiere (inklusive ETF-Indexfonds) und
Immobilien, Direktanlagen in Kooperationspartnerfonds, der
Kooperationspartnerfonds-, Drittfonds- und Liquiditatsanteil
des Fondsbasierten Vermégensmanagements, die Advisory-/
Management-Mandate sowie Advisory aus Masterfonds.

Aufwands-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis ist eine Produktivitatskenn-
zahl und gibt Aufschluss dartber, welcher Betrag aufgewen-
det werden muss, um 1 Euro Ertrag zu erwirtschaften. In der
Deka-Gruppe wird diese Kennziffer berechnet aus dem
Quotienten der Summe der Aufwendungen (ohne Restruk-
turierungsaufwendungen) zu der Summe aller Ertrage (vor
Risikovorsorge im Kreditgeschaft) im Geschaftsjahr.

Auslastung der Risikotragfihigkeit

Kennziffer, die das Verhaltnis zwischen dem Gesamtrisiko
(Geschafts-, Marktpreis-, Kredit-, Beteiligungs-, Immobilien-,
Immobilienfondsrisiko und operationelles Risiko) und dem
Deckungspotenzial aufzeigt.

Balance Sheet Lending

Transaktionen, bei denen unterschiedliche Refinanzierungs-
kostenlevels (Liquiditatsspreads) zwischen Banken gehandelt
werden.

Collateralised Debt Obligation (CDO)

Verbriefung, die durch ein diversifiziertes Portfolio — meist
Forderungen aus Darlehen oder Anleihen — besichert wird.
In der Regel wird eine CDO in verschiedene Tranchen unter-
schiedlicher Bonitat aufgeteilt. Die CDO ist im weiteren
Sinne eine Spezialform der ABS.

Collateralised Loan Obligation (CLO)

Verbriefung, deren Wertentwicklung von einem Portfolio
aus Unternehmenskrediten abhéngig ist. Die CLO ist eine
Unterform der CDO.

Collateralised Synthetic Obligation (CSO)
Verbriefung, deren Wertentwicklung von einem Portfolio
aus Credit Default Swaps (CDS) abhangig ist. Eine Variante
dieser Produktgruppe ist die Bespoke CSO, bei der das
Portfolio in direkter Absprache zwischen Arrangeur und
Investor festgelegt wird.

Commercial Mortgage-Backed Security (CMBS)
Wertpapier, das durch die Cashflows einer Hypothek oder
eines Hypothekenpools auf gewerblich genutzte Immobilien
besichert wird.

Constant Proportion Portfolio Insurance (CPPI)
Dynamisches Portfolioversicherungskonzept, das abhangig
von einer im Vorfeld definierten Asset-Allocation-Strategie
die Partizipation an steigenden Markten bei gleichzeitigem
Schutz vor Nominalwertverlusten erlaubt. Dabei wird der
Investitionsgrad so gesteuert, dass beim Eintritt eines
Worst Case"-Szenarios ein vordefinierter Portfoliomindest-
wert nicht unterschritten wird.

Credit Default Swap (CDS)

Ein Credit Default Swap ist ein Kreditderivat zum Handeln
von Ausfallrisiken von Krediten, Anleihen oder Schuldner-
namen. Der Sicherungsnehmer bezahlt im Normalfall eine
regelmaBige (haufig vierteljahrliche oder halbjahrliche)
Gebuhr und erhalt bei Eintritt des bei Vertragsabschluss
definierten Kreditereignisses, also beispielsweise dem Ausfall
der Ruckzahlung aufgrund Insolvenz des Schuldners, eine
Ausgleichszahlung vom Sicherungsgeber. Der CDS ahnelt
einem Kreditversicherungsgeschaft, durch das Banken und
andere Investorengruppen ein flexibles Instrument besitzen,
um Kreditrisiken zu handeln beziehungsweise Portfolios
abzusichern.



Dachfonds

Investmentfonds, der indirekt — das heiBt Giber andere Fonds —
in Wertpapiere investiert. Die Anlagepolitik von Dachfonds
ist meist darauf ausgerichtet, dauerhaft eine bestimmte
Portfoliostruktur anhand eines definierten Chance-/Risiko-
profils abzubilden.

ECA-Deckung

Deckung von Forderungen aus Exportkrediten durch eine
staatlich organisierte Exportkreditversicherung (Export
Credit Agency, ECA). Die DekaBank konzentriert sich bei
Exportfinanzierungen auf ECA-gedeckte Geschéfte.

Eigenkapitalrentabilitat

Wirtschaftliches Ergebnis bezogen auf das Eigenkapital
inklusive atypisch stille Einlagen zum Jahresanfang. Die Eigen-
kapitalrentabilitat spiegelt dabei die Verzinsung des von den
Anteilseignern zur Verfligung gestellten Kapitals wider.

Equity-Methode

Die Anteile an assoziierten Unternehmen beziehungsweise
an Gemeinschaftsunternenmen werden im Zeitpunkt der
Erlangung eines maBgeblichen Einflusses zu Anschaffungs-
kosten in der Bilanz der Deka-Gruppe angesetzt. In den
Folgejahren wird der bilanzierte Equity-Wert um die
anteiligen Eigenkapitalveranderungen des Beteiligungsunter-
nehmens fortgeschrieben. Das anteilige Jahresergebnis des
Beteiligungsunternehmens wird in der Gesamtergebnisrech-
nung als Beteiligungsertrag tibernommen.

Exchange Traded Fund (ETF-Indexfonds)
Borsengehandeltes Sondervermdgen, welches meist passiv
verwaltet wird und haufig einen Marktindex nachbildet
(Indexfonds). ETF-Indexfonds eignen sich zur Umsetzung
unterschiedlicher Anlagekonzepte und ermdglichen gezielte
Strategien wie etwa Core-Satellite-Anlagen, Portfoliopassi-
vierung oder Zinsmanagement. Damit bieten sie Mehrwert
vor allem fur institutionelle Investoren.

Exposure

In der Uberwachung von Kreditrisiken wird unter Exposure
die Summe aller Risikopositionen aus Geschaften einer
wirtschaftlichen Kreditnehmereinheit mit den hierunter
befindlichen Partnern verstanden.

Fair Value

Der Betrag, zu dem ein Vermdgenswert zwischen sachver-
standigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen
Geschéftspartnern getauscht oder eine Verpflichtung
beglichen werden konnte. Je nach Anwendungsfall wird
der Wertbegriff durch WertmaBstdbe wie zum Beispiel

den Marktwert oder — wenn diese fehlen — durch interne
Bewertungsmodelle ausgefullt.
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Fair Value Hedge

Hierbei handelt es sich vornehmlich um Festzinspositionen
(zum Beispiel eine Forderung oder ein Wertpapier), die durch
ein Derivat gegen Fair-Value-Veranderungen gesichert
werden.

Fondsbasiertes Vermégensmanagement

Oberbegriff fur Produkte der strukturierten Vermogens-
anlage wie Dachfonds und die Fondsgebundene Vermogens-
verwaltung.

Fondsvermdgen (nach BVI)

Das Fondsvermogen nach BVI setzt sich zusammen aus dem
Fondsvermdgen der Publikums-, Spezial- und Dachfonds
sowie der Masterfonds. Direktanlagen in Kooperations-
partnerfonds, der Kooperationspartnerfonds-, Drittfonds-
und Liquiditatsanteil der Produkte der Fondsgebundenen
Vermogensverwaltung sowie die Advisory-/Management-
und Vermogensverwaltungsmandate finden dabei keine
Berlcksichtigung.

Goodwill (Geschafts- oder Firmenwert)

Der sich bei einer Beteiligungs- oder Unternehmensuber-
nahme aus der Verrechnung der Anschaffungskosten mit
dem Fair Value der Vermogenswerte und Verpflichtungen
ergebende Unterschiedsbetrag wird als Geschéafts- oder
Firmenwert (Goodwill) bezeichnet.

Hybridkapitalcharakter

Mischform zwischen Fremd- und Eigenkapital, sodass im
Interessenausgleich zwischen dem Wunsch nach Risiko-
Ubernahme und der Beschrankung der unternehmerischen
Flihrung stets ein Optimum gefunden werden kann.
Typische Vertreter der hybriden Finanzmittel sind Nach-
rangdarlehen, stille Einlagen oder Genussscheine.

IFRS (International Financial Reporting Standards)
Die IFRS umfassen neben den als IFRS bezeichneten
Standards auch die bisherigen International Accounting
Standards (IAS) und Interpretationen des Standing Inter-
pretation Committee (SIC) beziehungsweise International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) sowie
Standards und Interpretationen, die vom IAS-Board kinftig
herausgegeben werden.

Impairment

Nicht planmaBige Wertherabsetzung von Aktiva wie zum
Beispiel Geschafts- oder Firmenwert, Kreditforderungen und
Sachanlagen aufgrund voraussichtlicher Wertminderung der
entsprechenden Aktiva.
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Kerngeschaft

Das Kerngeschaft der Deka-Gruppe umfasst die Auflegung
und Verwaltung von Wertpapier- und Immobilienfonds und
Zertifikaten fur private und institutionelle Investoren sowie
das Asset Management unterstitzende und erganzende
Geschafte entlang der gesamten Asset-Management-Wert-
schopfungskette. Dazu zahlen unter anderem Dienstleistun-
gen im Rahmen des Fondsbasierten Vermégensmanage-
ments, des Investment-Depotgeschéfts oder der Aktivitaten
in den Geschaftsfeldern Kapitalmarkt und Finanzierungen.

Kommissionshandel

Handel und Abwicklung von Geschaften mit Finanzinstru-
menten im Auftrag des Kunden (Bank handelt auf fremde
Rechnung).

Konfidenzniveau

Wahrscheinlichkeit, mit der ein potenzieller Verlust eine
durch den Value-at-Risk definierte Verlustobergrenze nicht
Uberschreitet.

Korrelation

Die Korrelation gibt als MafB des Gleichlaufs sowohl die
Starke als auch die Richtung des Zusammenhangs zwischen
zwei Risikofaktoren an. Die Korrelation ist als normierte
GroBe auf den Wertebereich zwischen —1 (perfekt negative
Korrelation) und + 1 (perfekt positive Korrelation) begrenzt.

Liquiditatsablaufbilanz (LAB)

In der Liquiditatsablaufbilanz (LAB) werden stichtags-
bezogen und portfoliotbergreifend die Mittelzu- und
-abflusse (Cashflows) aller Geschafte in eine Laufzeit-
bandstruktur eingeteilt und zu den Nettozahlungsflissen
kumuliert. Diesen wird das Liquiditatspotenzial gegen-
Ubergestellt und der Saldo gebildet.

MaRisk

Verbindliche Vorgabe der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) fur die Ausgestaltung des Risiko-
managements in deutschen Kreditinstituten. In den Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement konkretisiert die
BaFin als Aufsichtsbehorde den § 25a Abs. 1 KWG.

Master-KVG

Investmentgesellschaft, die als spezialisierte Service-KVG
fungiert, indem sie Portfoliomanagementfunktionen bereits
fur ein einzelnes Mandat auf verschiedene externe Ver-
mogensverwalter auslagert, dem institutionellen Anleger
jedoch ein einheitliches Reporting bereitstellt. Sie ermdglicht
somit institutionellen Kunden die Bindelung ihrer gesamten
administrierten Assets bei nur einer Investmentgesellschaft.

Multi-Assetklassen-Fonds

Mischfonds, der in einen breiten Mix aus verschiedenen
Anlageklassen — beispielsweise Aktien, festverzinsliche
Wertpapiere oder Rohstoffe — investiert und dabei ein
umfangreiches Spektrum an Instrumenten wie zum Beispiel
Direktinvestments, Fonds oder Derivate nutzt. So kbnnen die
Produkte ihr Portfolio in unterschiedlichen Marktphasen
nach den jeweils attraktivsten Anlagemdglichkeiten
ausrichten.

Nachhaltigkeit

Als Leitbild fur die Aktivitaten zur nachhaltigen Ausrichtung
ihres Geschaftsmodells dient der Deka-Gruppe die Begriffs-
definition der World Commission on Environment and
Development, einer Einrichtung der Vereinten Nationen
(1987): ,Nachhaltigkeit bedeutet, die Bedurfnisse der heute
lebenden Menschen zu erflllen, ohne dabei die spateren
Generationen in ihren Fahigkeiten einzuschranken, die
eigenen Bedurfnisse zu erfullen.”

Nettomittelaufkommen (nach BVI)

Differenz aus den Mittelzuflissen durch Anteilscheinver-
kaufe und den Mittelabflissen durch Anteilscheinrtick-
nahmen. Im Gegensatz zur Nettovertriebsleistung werden
Fonds der Kooperationspartner sowie Advisory-/Manage-
ment- und Vermogensverwaltungsmandate nicht bertick-
sichtigt. Hingegen schldgt sich der Nettoabsatz der Eigen-
anlage im Nettomittelaufkommen nieder.

Nettovertriebsleistung

Leistungsindikator zum Absatzerfolg. Sie ergibt sich im
Wesentlichen als Summe aus dem Direktabsatz der Publi-
kums- und Spezialfonds, des Fondsbasierten Vermogens-
managements, der Fonds der Kooperationspartner sowie
der Masterfonds und Advisory-/Management-Mandate
sowie ETF-Indexfonds. Durch Eigenanlagen generierter
Absatz wird nicht berlcksichtigt.

Neubewertungsriicklage

In der Neubewertungsriicklage werden Fair-Value-Bewer-
tungseffekte aus Finanzinstrumenten der Kategorie Available
for Sale sowie deren latente Steuereffekte erfolgsneutral
erfasst.

Nicht-Kerngeschaft

Nicht fir das Asset Management oder zur Realisierung von
Synergien mit dem Asset Management geeignete Positionen
aus dem Kredit- und Kapitalmarktgeschaft. In der Deka-
Gruppe wurden diese Positionen intern separiert; sie werden
getrennt vom Kerngeschaft ausgewiesen und vermégens-
wahrend abgebaut.



OR-Schadensfall

Ein OR-Schadensfall ist ein aus Sicht der Deka-Gruppe
unfreiwillig auftretendes und mit einer negativen Vermo-
gensanderung (auszahlungswirksame Betrage, interner
Leistungsverbrauch und/oder Opportunitatskosten) ver-
bundenes Ereignis, welches priméar aus einem schlagend
gewordenen operationellen Risiko resultiert.

Priméar-/Sekundarmarkt

Der Primarmarkt (auch Emissionsmarkt) ist der Finanzmarkt
fur die Erstausgabe (Emission) von Wertpapieren. Am
Sekundarmarkt erfolgt der Handel von im Umlauf befind-
lichen (emittierten) Wertpapieren vor allem von Aktien und
Anleihen (in der Regel im organisierten Handel durch Wert-
papierborsen).

Priméares/sekundares Deckungspotenzial

Das primare Deckungspotenzial setzt sich aus der Gesamt-
risikotragfahigkeit abztglich dem sekundaren Risikode-
ckungspotenzial (Kapitalpuffer fur Stressbelastungsfalle

sowie Kapitalpuffer fur Pensionsverpflichtungen) zusammen.

Um sicherzustellen, dass keine nachrangigen Verbindlich-
keiten in der Risikotragfahigkeit im Sinne des primaren
Risikodeckungspotenzials berticksichtigt werden, muss der
Kapitalpuffer fur Stressbelastungsfalle stets groBer als die
nachrangigen Kapitalbestandteile in der Gesamtrisikotrag-
fahigkeit sein.

Rating

Standardisierte Bonitatsbeurteilung/Risikoeinschatzung von
Unternehmen, Staaten oder von diesen emittierten Schuld-
titeln auf Basis standardisierter qualitativer und quantitativer
Kriterien. Aus Sicht einer Bank ist das Ergebnis des Rating-
prozesses Grundlage fur die Feststellung der Ausfallwahr-
scheinlichkeit, die wiederum in die Berechnung des Eigen-
mittelerfordernisses fur das Kreditrisiko einflie3t. Ratings
kénnen durch die Bank selbst (interne Ratings) oder durch
spezialisierte Ratingagenturen wie zum Beispiel Standard &
Poor’s oder Moody’s ermittelt werden (externe Ratings).

Residential Mortgage-Backed Security (RMBS)
Wertpapier, das durch die Cashflows einer Hypothek oder
eines Hypothekenpools auf Wohnimmobilien besichert wird.

Repo-/Wertpapierleihegeschafte

Repogeschafte sind Rickkaufvereinbarungen, die im
Rahmen eines Pensionsgeschafts (Wertpapierpensions-
geschaft) getroffen werden. Im Zuge von Repogeschaften
werden Wertpapiere verkauft und zeitgleich der Rickkauf
sowohl zu einem fixierten Termin als auch zu einem ex ante
definierten Preis vereinbart. Bei Wertpapierleihegeschaften
werden Wertpapiere fUr einen begrenzten Zeitraum gegen
ein Entgelt verliehen. Gegebenenfalls stellt der Entleiher
Sicherheiten.
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Self Assessment

Im Rahmen des in der Deka-Gruppe durchgefiihrten
szenariobasierten Self Assessment werden die operationellen
Risiken in Form von Schadensszenarien regelmaBig und
strukturiert von Assessoren identifiziert und ihre potenzielle
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe auf Basis von
Intervallschatzungen bewertet.

Sensitivitaten

Mit Sensitivitaten bezeichnet man Kennzahlen, die die
Verdnderung eines Barwerts als Reaktion auf die Verdnde-
rung eines einzelnen Risikofaktors anzeigen.

Sensitivitdatsbasierte Monte-Carlo-Simulation
Verfahren zur Bestimmung des Value-at-Risk. Im Rahmen
dieser Methode werden die portfoliobeeinflussenden
Risikofaktoren als stochastische Prozesse simuliert. Die
Schwankungen der Risikofaktoren werden als normalver-
teilt angenommen, wobei sie die historisch beobachteten
Korrelationen der Risikofaktorveranderungen widerspiegeln.

Spread (Geld-Brief-Spanne)

Differenz zwischen Geldkurs (Ankaufspreis) und Briefkurs
(Verkaufspreis) bei bestimmten Finanzprodukten (Devisen,
Zertifikate, Futures etc.).

Syndizierung/Syndizierte Kredite

Ein durch eine Gruppe von Banken (Konsortium) gemeinsam
vergebener Kredit (Konsortialkredit). Die Syndizierung ist
eine Maoglichkeit, das Gesamtrisiko eines Kredits auf
mehrere Banken zu verteilen.

Szenarioanalyse

Bei der Szenarioanalyse werden die wesentlichen Risiken
des Self Assessment aufgegriffen und mithilfe von Baum-
diagrammen detaillierter beschrieben und analysiert.
Insbesondere sind hierbei Risikoindikatoren zu berlick-
sichtigen, die eine Ableitung von Impulsen fur die aktive
Steuerung operationeller Risiken ermdglichen.

Value-at-Risk

Der Value-at-Risk kennzeichnet eine mogliche Verlust-
obergrenze, die innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums
(= Haltedauer, zum Beispiel 10 Tage) und Konfidenzniveaus
(zum Beispiel 95 Prozent) bei unterstellten Verdnderungen
von Marktparametern (unter anderem Zinsen, Wahrungen
und Aktienkurse) erreicht werden kann.



104 | Glossar

Varianz-Kovarianz-Methode

Verfahren zur Bestimmung des Value-at-Risk. Im Rahmen
dieser Methode, die auch als parametrische, analytische
oder Delta-Normal-Methode bezeichnet wird, werden
Volatilitdten und Korrelationen der Risikofaktoren zur
Bestimmung des Value-at-Risk verwendet. Die Schwan-
kungen der Risikofaktoren werden als normalverteilt
angenommen.

Verbundleistung

Leistungen, die seitens der Deka-Gruppe an Sparkassen und
Landesbanken erbracht werden. Hierzu gehéren unter
anderem die abgefthrten Ausgabeaufschldge aus dem
Verkauf der Fonds wie auch die entsprechende Vertriebs-
erfolgsvergutung, die Vermodgensmanagementgebihr und
die Vertriebsprovision.

Verbundquote

Anteil der Produkte der Deka-Gruppe am gesamten
Fondsabsatz der Sparkassen und Landesbanken zur
Messung der Akzeptanz in der Sparkassen-Finanzgruppe.

Volatilitat

MaB fur die Schwankungsintensitat eines Risikofaktors,
bezogen auf einen vorgegebenen bestimmten Zeitraum.

Es wird dabei zwischen historischer und impliziter Volatilitat
unterschieden.

Wertpapierhaus

Die DekaBank ist das Wertpapierhaus der Sparkassen-
Finanzgruppe. Als zentraler Dienstleister bindelt sie
Kompetenzen als Vermogensverwalter, Finanzierer, Emittent,
Strukturierer, Liquiditatsdrehscheibe, Clearing-Partner und
Depotbank.

Wertschépfungsbeitrag

Summe aus Wirtschaftlichem Ergebnis und Verbundleistung.
Der Wertschopfungsbeitrag ist ein Indikator fur den Mehr-
wert, den die Deka-Gruppe fir die Sparkassen als ihre
Eigentlmer erbringt.

Wirtschaftliches Ergebnis

Das Wirtschaftliche Ergebnis bildet als zentrale Steuerungs-
gréBe zusammen mit dem 6konomischen Risiko die Basis fur
die Risk-/Return-Steuerung in der Deka-Gruppe und wird
grundsatzlich nach den Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften der IFRS-Rechnungslegungsstandards ermittelt. Es
enthalt neben dem Ergebnis vor Steuern auch die Verande-
rung der Neubewertungsrticklage vor Steuern sowie das
zins- und deviseninduzierte Bewertungsergebnis aus dem
origindren Kredit- und Emissionsgeschéft, die nach den
Vorschriften der IFRS nicht GuV-wirksam zu erfassen sind,
jedoch fur die Beurteilung der Ertragslage relevant sind.

Des Weiteren werden im Wirtschaftlichen Ergebnis poten-
zielle kiinftige Belastungen bertcksichtigt, deren Eintritt in
der Zukunft als moglich eingeschatzt wird, die aber in der
IFRS-Rechnungslegung mangels hinreichender Konkretisie-
rung zum aktuellen Zeitpunkt nicht erfasst werden kénnen.
Das Wirtschaftliche Ergebnis ist somit eine periodengerechte
SteuerungsgroBe, dessen hohe Transparenz es den Adressa-
ten der externen Rechnungslegung ermdglicht, das Unter-
nehmen aus dem Blickwinkel des Managements zu sehen.
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Informationen im Internet Ansprechpartner
Der Einzelabschluss steht in deutscher und englischer Spra- Unternehmenskommunikation
che zum Download auf unserer Website www.dekabank.de Dr. Markus Weber

unter , Investor Relations/Finanzpublikationen” fur Sie bereit.
Reporting & Rating
Thomas Hanke

E-Mail: investor.relations@deka.de
Telefon: (069) 7147-0

Abgeschlossen im Marz 2014

Gender-Klausel
Die weibliche Form ist der mannlichen Form in diesem Bericht gleichgestellt; lediglich aus Griinden der leichteren Lesbarkeit
wurde in Teilen des Berichts die mannliche Form gewahlt.

Disclaimer

Der Lagebericht sowie der Jahresabschluss 2013 im Ubrigen enthalten zukunftsgerichtete Aussagen sowie Erwartungen und
Prognosen. Diese basieren auf den uns im Zeitpunkt der Veroffentlichung vorliegenden Informationen, die wir nach sorgfalti-
ger Prifung als zuverldssig erachtet haben. Eine Verpflichtung zur Aktualisierung aufgrund neuer Informationen und kunftiger
Ereignisse nach Veroffentlichung dieser Informationen Gbernehmen wir nicht. Aus diesen zukunftsgerichteten Aussagen, Er-
wartungen und Prognosen haben wir unsere Einschatzungen und Schlussfolgerungen abgeleitet. Wir weisen ausdrtcklich
darauf hin, dass alle unsere auf die Zukunft bezogenen Aussagen mit bekannten oder unbekannten Risiken und Unwagbarkei-
ten verbunden sind und auf Schlussfolgerungen basieren, die zuklnftige Ereignisse betreffen. Diese hdngen von Risiken, Un-
gewissheiten und anderen Faktoren ab, die auBerhalb unseres Einflussbereichs stehen. Derartige Entwicklungen kénnen sich
unter anderem aus der Veranderung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation, der Entwicklung an
den Kapitalmérkten, Anderungen der steuerrechtlichen/rechtlichen Rahmenbedingungen sowie aus anderen Risiken ergeben.
Damit kénnen dann tatsachlich in der Zukunft eintretende Ereignisse gegebenenfalls erheblich von unseren in die Zukunft
gerichteten Aussagen, Erwartungen, Prognosen und Schlussfolgerungen abweichen. Fiir deren Richtigkeit und Vollstandigkeit
beziehungsweise fur das tatsachliche Eintreten der gemachten Angaben kénnen wir daher keine Haftung tbernehmen.
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